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Abstrakt

Tato prace se podrobné zabyva nové vzniklou Asociaci nezdvislych divadel CR
oficiadlné uzivajici zkratku AND CR. Popisuje vyvoj vzniku, aktudlni stav i budouci

plany a fungovani.

V prvni Casti se vénuje terminu ,nezdvislé profesiondlni divadlo® a struc¢né
charakterizuje vybrané organizace plsobici v CR i v Evropé, které se v budoucnu
na kulturnim poli s AND CR budou potkavat. V dalich ¢astech zkouma potieby
nezavislé profesionalni scény v hl. m. Praze a uvadi Analyzu potreb pro oblast
,nezavislého" divadla z roku 2013. Prace dale detailné popisuje genezi vzniku
AND CR, jeji dosavadni ¢innost, organizaéni strukturu a kratkodobé plany. V
zavérecné Casti definuje systém Fizeni organizace a nabizi varianty, jak existujici
systém Fizeni zefektivnit, aby se Asociace nezavislych divadel CR stala ¢asem
hlavni oborovou organizaci zastupujici zajmy nezavislych profesionalnich divadel

v Ceské republice.

Abstract

The thesis is focused on newly established Association of Independent Theaters
of the Czech Republic, officially using the abbreviation AND CR. The aim of the
thesis is to describe formation of the association, its current state, future plans
and its functioning. The first part examines the term “independent professional
theater” and briefly characterizes selected organizations from the Czech Republic
and Europe with the potential to meet with the AND CR in the cultural area in
future. In the following parts were researched needs of independent professional
scene in Prague and was described the needs analysis for the field of
“independent” theater from the year 2013. The thesis describes the development
of AND CR, its activities up to current stage, organizational structure and future
short-term plans. In the final part of the thesis, there is defined the management
system of the association and established its possible improvements so the AND
CR would become the leading organization representing independent professional

theaters in the Czech Republic.
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1 Uvod

Bakalai'ska prace na téma AND CR - popis a analyza soucasného stavu je prvni
takovou praci, kterd se podrobnéji zabyva nové vzniklou Asociaci nezavislych
divadel CR. Prdce ma reportdzni charakter a organicky vznikala v pomérné
kratkém obdobi Unor - srpen 2016, paralelné se silicimi aktivitami Pripravného
vyboru AND, které vyUstily az k ustanovujici schlizi ve Vile STVANICE 26.5. Zde
byla zaloZena Asociace nezavislych divadel CR v cele se Stépanem Kubistou a jiz
ten den se k ni pfihlasilo na tficet ¢lend, sloZzenych se zastupcl zejména prazské
divadelni nezavislé scény. AND CR po dlouhé dobé zaplfiuje velikou mezeru v
radé zastresujicich oborovych organizaci v ceském uméleckém prostredi. Jeji
vznik vyvolava spoustu reakci u odborné i laické verejnosti. Proto
zaznamenavam cely tento unikatni ,zivy" proces, jelikoz je to téma, které se
mne, zastupkyni nezavislé profesionalni scény, rovnéz tyka. Touto praci vyjadruji
Asociaci podporu, zejména tim, ze snad zvysi povédomi o vzniku tohoto
zasadniho sdruzeni. Prectenim prace by se c¢tenar mél Iépe orientovat v této

mezni situaci, tak vyznamné pro nezavislé profesionalni divadelniky.

I presto, ze ve své praci vychazim z predpokladu, ze predstavitelé této aktivity
védi, co délaji a jsou odborniky na svém misté, tak hlavni tezi, kterou si tato
prace klade za cil provérit je, ze sdruzeni vzniklo spontanné a impulzivné bez
dostatecné predprojektové pripravy, kterd obnasi resSerSi prostfedi, analyzu
potfeb sektoru, analyzu rizik aj. a aktudlné funguje na svobodné a dobrovolné
bazi, coZ obnas&i i specificky zplsob Fizeni. Tyto teze v zavéru své prace potvrdim,
¢i vyvratim. Hlavnim nastrojem k tomuto zaméru jsem aplikovala kvalitativni
dotaznik s otevienymi otdzkami polozené Radé AND CR. Dal$im empirickym

nastrojem byla sonda do fad zastupcl nezdvislé profesionalni scény.

V Uvodni kapitole vymezuji pojem ,nezavislé profesionalni divadlo® a uvadim
nerozsahlou resersSi prostredi. Jednotlivé podkapitoly charakterizuji vybrané
divadelni asociace u nas i v Evropé. V dalsi kapitole se vénuji poslednimu
rozsahlejSimu mapovani potfeb sektoru v Praze z roku 2013, jelikoz z téchto

udaji vzesly hlavni cile AND CR. Autorem analyzy potfeb ,nezévislého" divadla v



hl. m. Praze byl Jifi Sulzenko, ktery mi poskytl materidly této studie. Ve treti
kapitole se podrobné vénuji asociaci samotné. Popisuji genezi vzniku, jeji ¢innost

strukturu i budouci bezprostredni plany, jak naplnit svou vizi.

V posledni kapitole vychdzim z odpovédi zastupcd Rady AND CR a néazord
oslovenych ¢lenl nebo nedlenl asociace. Popisuji aktudlni model fizeni
organizace a navrhuji moznosti, jak stavajici systém zefektivnit tak, aby
organizace Uspé3né dosahovala svych cilG, a tak posilila divéru divadelnikd k

samotné asociaci, ktera primarné hodla zastupovat jejich zajmy.
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2 Vymezeni pojmu a reserse prostredi

V této Uvodni kapitole se pokousim najit specifika zkoumané oblasti.

Nezavislé profesionalni divadlo je pojem slozeny ze dvou velmi tézko
definovatelnych pojm{, a to nezavislé a profesionalni. V kulturni terminologii je
pojem nezavislé divadlo doposud nejasné a nejednotné vymezen, a to proto, ze
samotna oblast nezavislého divadla je neukotvitelnd a organicka. Tento termin
nema své potfebné misto ani v odborné literature, kterd by této oblasti tim

vytvorila zazemi alespon védecké.

Navzdory tomu jsem se pokusila ramcové nastinit koncepci nezavislého
profesionalniho divadla, jelikoz tento pojem je pro mou praci jednim z klicovych.
Jak jsem uvedla oblast nezavislé profesionalni scény je zivy proménujici se
organismus, a proto jsem pozadala o vymezeni tohoto pojmu Bohumila

Nekolného, analytika IDU i Radu AND CR jako zainteresované subjekty.

V dalSich podkapitolach jsem vybrala a struc¢né charakterizovala organizace

plsobici v CR i v Evropé, které by v budoucnu mohly byt partnery pro AND CR.
2.1 Koncept nezavislé profesionalni divadlo

Pojem nezavislé divadlo v sobé obnasi nezavislost na pfispévku, a neni tudiz
zavisly na zfizovateli, kterym je mésto, stat ¢i kraj tzn. nedostava pravidelné
prispévky, nybrz existuje jako soukromy subjekt a mlze existovat za UGéelem

nabyti zisku nebo jako neziskova organizace.*

Koncept nezavislosti Ize definovat také jako nezavisla uskupeni, ktera financuji
svou dinnost jen z nejistych grantd a ptipadné z darl nadaci a sponzord,
navzdory tomu, Ze ptinadeji na divadelni scénu nové tviréi impulzy a brani

ustrnuti divadelniho vyvoje.?

1 DVORAK, Jan. Alt.divadlo: slovnik Ceského alternativniho divadia. V Praze: Prazskd scéna, 2000. ISBN
8086102130.
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Za nezavisla divadla jsou zpravidla povazovana autorska divadla, vyznacujici se
osobitou jevistni poetikou, jejichZ tvorba se pohybuje na pomezi rlznych ZzanrQ a

vyuZiva alternativnich pFistuptd. Jedna se vétSinou o divadelni soubory pusobici

bez vlastni domovské scény. 3

Zivotnost nezavislych divadelnich skupin  je zavisla na  jejich
konkurenceschopnosti v umélecké branzi. Velkou roli hraje dostatec¢né silna a

predevsim stala divacka zakladna.*

Divadlo miZe byt amatérské nebo profesionalni. Profesionalni divadlo se sklada
prevdzné z profesiondld v souboru, coZ znamend, Zze maji vystudovany urcity

divadelni obor. Amatérské divadlo je soubor amatérd.®

Michal Drtina ve svém ¢&lanku piSe, Ze divadlo je jen jedno a miZe byt bud’
kvalitni, nebo nekvalitni. Rozdil mezi profesionalnim a amatérskym divadlem
mUZe byt v tom, Ze profesional se divadlem Zivi, kdeZto amatér déld divadlo z
radosti, nadSeni a zadarmo. Jinym ndzorem na tuto problematiku, Zze amatér je
ten, kdo se za néj zkratka povazuje, a presné tak i profesional. Jini vidi rozdil ve
vzdélani. Faktem zUstadvd, Ze je toto téma neustdle diskutovano, rozebirano,
pojmenovavano a opétovné problematizovano. To, ze se obé sféry Casto prolinaji
a jejich hranice jsou jen velmi tézko urcitelné, dokazuji predevsim konkrétni
priklady: divadlo DNO, divadlo Tramtarie, divadelni Improliga a dalsi. Mnoho
hereckych osobnosti zacinalo v détskych divadelnich souborech poté v

amatérskych souborech a dnes pisobi v divadelnich institucich a profesionalnich

2 Amatérska scéna: Nezavislé divadelnictvi v Brné [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.amaterskascena.cz/clanek/nezavisle-divadelnictvi-v-brne-110318000141.html

3 Encyklopedie Ceskych Budéjovic: Nezévisld profesiondini divadia [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://encyklopedie.c-budejovice.cz/clanek/nezavisla-profesionalni-divadla
4 RICHTER, Ludék. Prakticky divadelni slovnik. Praha: Dobré divadlo détem, 2008. ISBN 9788090297586.

5 Amatérska scéna: Amatérska nebo nezavisla scéna? [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.amaterskascena.cz/clanek/amaterska-nebo-nezavisla-scena-110928225010.html
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divadlech. Spor, kde jsou hranice mezi amatérskym a profesiondlnim, jak je

v v v

urcit, jaka kritéria volit, je neustale proménujici a vé¢né zivy organismus.®

Dvorak déli divadlo na :
e Verejnou kulturni sluzbu
e Soukromé divadlo

e Neziskovy sektor ’

Koenigova definuje divadlo jako neziskovou nezavislou organizaci takto:

e Pravnické a fyzické osoby pUsobici v oblasti kultury.

Alternativa k tradiénim a komerénim modeld.

e NejcCastéji obCanské sdruzeni nebo obecné prospésna spolecnost.
e Vétdinou bez stalého plsobists.

e Neni zfizeno za Ucelem podnikani a produkce zisku.

e Snaha o uspokojovani konkrétni potfeby ob&ant a komunit.

e Vé&tsinou financovany z vefejnych rozpocétd ( Granty, dotace..)

7 v

e Nabyty zisk se investuje do dalsi ¢innosti.?

Vize Tance o ,novém divadle" fika, ze tzv. mladé divadlo se opakované vymezuje
vUdi tradiénimu, ,kamennému" divadlu. Nazvoslovi tohoto postoje se viak méni;
po avantgardnim divadle, ,treti viné“, ,off off", ,druhé divadelni reformeé",
experimentalnim, laboratornim a alternativnim divadle se nyni mluvi o ,novém
divadle". Z velké casti je nové divadlo totozné s divadlem nonverbalnim. Aby se
poukazalo na otevienost divadelni struktury, hovori se také o performanci. Ta je

spiSe jednorazovou, vysoce individualizovavou a individualistickou akci vétSinou

6 Amatérska scéna: Amatérska nebo nezavisla scéna? [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.amaterskascena.cz/clanek/amaterska-nebo-nezavisla-scena-110928225010.html

7 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadia: pfiru¢ka pro organizétory, producenty, manaZery,
produkcni, studenty a adepty studia divadla, kultury a uméni. Praha: Prazska scéna, 2005. Teatrologie.
ISBN 8086102491.

8 KOENIGOVA,Sarka. Marketing divadla. Brno, 2006. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/hotova_diplomova_prace.pdf
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mimo divadelni prostor. Na rozdil od ,nonverbdlu® & ,nového divadla®, které
sleduje, byt velmi volné&, urcitou logickou dramatickou strukturu a prezentuje se
spiSe v sadlech s estetikou otevieného prostoru. Pravé ,nové" divadlo je z vétsiny
zastupcem ,nezavislé profesionalni scény". Soucasny tanec a nové divadlo jsou
prirozeni spojenci. Vize tance a jeji Program na podporu soucasného tance

usiluje o rozvoj pro celou tuto rozvijejici se a proménlivou sféru uméni.®

Nekolny se o alternativnim - nezdavislém divadle zminuje také, a to, ze
alternativni forma ,jiného" divadla je zcela novy prvek. Proto se jeho vyvoj da
zachytit naprosto presné. OvsSem literatura o tomto tématu neni rozsahla. ,vV
devadesatych letech byla zapocata transformace divadelniho systému. Skoncil
statni monopol provozovani divadla, vétSina divadel presla do spravy mést a
zadal pusobit soukromy sektor. Vznikly desitky divadelnich, tane&nich a

alternativnich soubord."*°

Nekolny uvadi, ze Ceské divadlo ma relativné strukturovanou divadelni sit, ve
které, i diky tradici, prevazuje divadlo c¢inoherniho typu se stalym souborem.
Nekolny pokraéuje, ze vedle ,vefejnych" divadel plsobi samoziejmé i divadelni

aktivity neziskového a podnikatelského sektoru.

V neziskovém a podnikatelském sektoru se otevrely dvefe moznostem zakladani
novych divadel. Umélci, kteri pravé absolvovali napf. prazskou Akademii
muzickych uméni ¢i brnénskou Janackovu akademii muzickych uméni, maji velky
vybér, kde se uplatnit. Poptavka vSak vyrazné prevysuje nabidku, coz mnohé z
absolventl vede k zakladani novych divadel. Zivotnost téchto ,nezavislych"
mladych soubort je ovlivnitelna, avéak pro chod takového divadla byvd pomérné
sloZité nalézat finance. Vedle neziskového divadla mdzZe existovat i subjekt, jenz

vznikl za ucelem zisku. Po listopadu 89 tak divadlo mohlo byt (vedle verejné

9 Program na podporu soucasného tance: Vize tance [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

https://www.google.cz/#q=program+na+podporu+soucasneho+tance

10 EDICE BOX: Bohumil Nekolny - Divadelni systémy a kulturni politika [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné
z: http://host.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=12180
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spravy) provozovano fyzickymi osobami a neziskovymi organizacemi, ale i

pravnickymi osobami, zalozenymi za Ucelem podnikani.*!

Bohumil Nekolny mi 18.7. v rozhovoru na toto téma pojem vymezil takto:

K pojmu ,nezavislé profesionalni divadlo®™: kazdé divadlo je na nécem zavislé,
prinejmensim na divacich. Nemam ten pojem rad. Po roce 1989 tim byla
deklarovand nezavislost na statu, respektive politicky systém. V Evropé je
standardem non government a non profit. Tedy nestatni a neziskové. To jsou
rozhodujici klasifikaCni kritéria. Ani statistika pojem ,nezavisly® nezna. A
profesionalni ma dvoji vyznam: za prvé, ze se divadlo hraje za Uplatu a ze Uplatu
obdrzi i ti co hraji . A zase ta definicni ¢ara je tenkd, ale tam uz se vejdete i se
statistikou CR. Jediny smysl pojmu ,nezavisly" je moZné interpretovat snad tim,
ze divadlo neni provozovano za Ucelem zisku a jeho zfizovatelem neni verejny
subjekt."

Rada AND CR méla za Ukol definovat pojem ,nezavislé profesionalni divadlo":

,Domnivam se, e nezavislost by méla sledovat iroké spektrum subjektt na poli
soucCasného divadla, nového cirkusu i tance, které doposud nejsou zastoupeny
zadnym jinym oborovym sdruzenim (anebo se jim neciti zastoupeny).
Alternativni termin nezfizovanych bohuzel plné nepokryje nékteré obecné
prospésné spolecnosti (DRAK, Kliceperovo divadlo), stejné tak se domnivam, ze
nemluvime za komeréni sektor (byt nékteré s.r.o. Svou pravni formou také

automaticky nereprezentuji komercni divadlo).

Na toto dle mého neexistuje stoprocentni odpovéd. Na MKCR pfi rozdélovani
grantd v profesiondlnim uméni hralo napfiklad roli, Ze subjekty nelcinkuje na
prehlidkach amatérského divadla, Ize také pouzit pravidlo vzdélani v oboru, které

ovéem také vzdy nepostadi.* Jan Zlrek, ¢len Rady

11 EDICE bOX: Bohumil Nekolny - Divadelni systémy a kulturni politika [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné
z: http://host.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=12180
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.Nezavislé divadlo je standardné pouzivany termin. Pro vétSinu osob, které se
v oblasti divadla pohybuji, je tato definice snad dostatecna. Sami jsem ale citili
potfebu pojem jesté vice definovat a proto hovorime o divadlech, ktera nejsou
zfizovana statni spravou, ani samospravou. Je zifejmé, Ze i tato divadla jsou
zavisla na verejnych prostfedcich z grantovych fizeni. V tomto pojmenovani se
samozrejmeé nejednd o nezavislost financni, ale o nezavislost na verejné spraveé a
tedy také, bohuzel jesté i v nasi republice (jak je zndmo z mnoha i neddvnych

divadelnich kauz), o nezavislost v tvorbé.

Doufam, Ze i toto je zcela zfejmé. Profesionalni divadlo neni divadlo volnocasové,
tedy amatérské. Pokud se pridrzim toho nejbéznéjsiho vykladu, ktery by mél
platit i pro divadlo (a¢ ne vzdy to plati), profesional je odbornik, ktery svou

profesi vykonava za Uplatu." Stépan Kubista, predseda Rady

,Nevidim s oznacenim ,nezavisly" Zzadny problém. Grantova podpora (na rozdil
od finanénich prispévkl organizaci zfizovanych subjekty vefejné spravy na
jakékoliv Urovni) neni véci samozfejmou, tj. musi se o né pokazdé znovu
zazadat. A taky nemusi. A subjekty mohou a nemusi penize z grantu dostat
(rozdil mezi jednotlivymi grantovymi obdobimi miZe byt i 100 % - tj. jednou
vSechno, jednou nic). Kazdy subjekt je de facto zavisly na néjakém finan¢nim
zdroji, aby mohl fungovat. To uz je pouze slovickareni a eventualni zména mi
prijde bezpredmétna. Profesionalita obecné se tézko urcuje, to je samozrejmé,
ale subjekty pusobici v kultufe - a v divadlech predev&im - maji v naprosté
vétsSiné sami ujasnéno, zda se pohybuji na amatérské ¢i profesionalni Urovni. V
pripadée, Zze ne, predpokladam, bude hlavnimi rozliSovacimi kritérii, zda divadelni
¢innost je hlavni naplni subjektu, zda jeji ¢lenové maji néjaké umélecké vzdélani
atp. Myslim, Ze nerozhodnych/spornych pFipadd se vyskytne minimum a budou
se resit jednotlivé, nikoliv na obecnych pravidlech." Hana Svobodova, revizorka
Rady

~Nezavislost subjektu opravdu definujeme tim, Ze je subjekt nezfrizovany. Pojem
nezavislé divadlo je takto vzity a spoleCensky srozumitelny. Profesionalni divadlo

je jednoduse divadlem vytvarenym profesiondly v oboru, jak uméleckymi, tak z
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dalsSich profesi, jednd se tedy o lidi, ktefi se divadlem zivi a vénuji mu
kazdodenni praci, vytvareji inscenace, které pravidelné provozuji a na které si
divaci kupuji vstupenky. Dalsi definice myslim neni potfeba." Lenka Kolihova

Havlikova, mistopredsedkyné Rady
2.2 Reserse prostiedi - charakteristika vybranych sdruzeni v CR

2.2.1 Nova sit

Nova sit z. s. plsobi samostatné jako spolek od roku 2004. Za dvanact let své
ginnosti podpofila vice nez 100 projektl, kterym zprodukovala 600 repriz v
regionech CR a zahrani¢i, pomohla zprostfedkovat 37 uméleckych rezidendci,
navéazala spolupraci se stovkami umélct a tvdréich skupin v oblasti Performing
arts, je v Uzkém kontaktu s vice nez 60 organizacemi kulturniho zaméreni v CR a
zahrani¢i a 9 prazskymi produkénimi domy. Realizovala 7 mezinarodnich

projektd.

Nova sit je pofadatelem festivalu nového divadla Mald inventura - letos jiz 14.
ro¢niku prehlidky nového divadla a kond jeho Ozvény v regionech CR a v

zahranié&i. Networking je dileZitym nastrojem t&chto &innosti.

Nova sit dale zdarma poskytuje poradenstvi v oblasti problematiky neziskovych
organizaci a mediatorstvi (jednani na méstskych zastupitelstvech), konzultace v
problematice grantl, financi, produkéni cinnosti). Ceskd divadelni DNA
(Development of New Art) se udéluje kazdé dva roky a Nova sit je lidrem a
hlavnim poradatelem téchto cen a stala se diky tomu i UspéSnym zadatelem v

programu Kultura EU.

Hlavni ¢innosti Nové sité

e aktivni spoluprace pri vytvareni nové organizacni infrastruktury v oblasti

nové scénické tvorby

e podpora umélcl formou organizace tvaréich rezidenci, koprodukci,

komunitni ¢innosti
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e organizacni a financni spoluprace na prezentaci predstaveni z Nové sité

Vv regionech

e vzajemna pomoc, podpora a konzultace ve vécech grantovych zadosti i v

usili o transparentni prerozdélovani financi na kulturu v regionech CR

e aktivni zdjem o koncept a sméfovani projektu Nova sit, jeho inovace,

pripominky?!?

Novou sit uvadim predevséim z toho dlvodu, e sami zastupci spolku Nova sit,
maji pocit, Ze AND CR, bude dublovat ¢innosti Nové sité, ovéem obavy prozatim
vychazi jen z necitelnosti nové vzniklé Asociace. Pravé proto je dobre, ze byl
¢lenem Rady AND CR zvolen Jan zZdrek, ktery je zarover partnerem Nové sité.

Na otdzku v ¢em se primarné odliSuje ¢innost NS a AND CR odpovédél:

“Nova sit plsobi jako produkéni jednotka, kterd realizuje vlastni projekty na poli
umélecké mobility v rdmci regionl & organizace vlastniho festivalu. Asociace
takové ambice nemd, chce byt predevsSim lobbistickym seskupenim, které svou
c¢innost realizuje plosné (tj. Neni Uzce vymezena na regiony). Osobné tam
vlastné prekryv dinnosti téméF nevnimam, nebot si myslim, Ze nékteré
lobbystické aktivity Nové sité byly doposud spiSe deklarované, nez realné
realizované, ale dost mozna dost dobre nevidim dovnitf nebo neznam vsechny
souvislosti.” Jan ZUrek, ¢len Rady AND CR

2.2.2 Brno kulturni

Dvé nasSe nejvétSi mésta a vyznamna centra kulturniho zivota, Praha a Brno,
aktudlné nemaji platnou koncepci kulturni politiky. Zatimco v hlavnim mésté se
stal predmétem kritiky rozpor mezi dosud neaktualizovanou koncepci - jejiz
platnost skoncila k 31. 12. 2015, a vysledky grantového fizeni. Nové vedeni Brna
zapocCalo po komunalnich volbach praci na novém strategickém dokumentu.
Pfiklady z Prahy i Brna ilustruji aktudlni podobu dialogu mezi tvirci strategickych

dokumentl, politiky a aktéry kulturniho Zivota na vSech urovnich. Pfitom

12 Nova sit: network [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://novasit.cz/network
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spoluprace téchto ¢initeld je kli€ova pro Uspésné uskutedhovani kulturni politiky

a vyhodnocovani jejich G&inkd. '

Proto v této kapitole uvadim pravé Brno Kulturni jako inspirativni hnuti mladych
lidi, ktefi vytvofili funkéni platformu, kterd mluvi za kulturu metropole. I presto,
e Brno kulturni pUsobi jen mistn&, jako model takové asociace je naprosto
vyhovujici a AND CR, kterd vznikla iniciativou prazskych zastupcl nezavislé
scény miZe do svych moravskych kolegl naéerpat pocateéni energii a chut
rozsifit iniciativu celorepublikové a Brno kulturni zaclenit mezi své vyznamné

partnery.

Brno kulturni, z.s. bylo zalozeno v dubnu 2012 a sdruzuje jednotlivce z
kulturnich, umeéleckych, neziskovych, socidlnich a vzdélavacich organizaci
pUsobicich v Brné. SdruZeni vzniklo jako vefejna iniciativa za systémovou zmé&nu
financovani kultury. Dlouhodobé se zabyva sledovanim a pripominkovanim
kuturni politiky mésta. Na konci ledna vystavilo brnénské koalici hodnoceni ve
formé& vysvédéeni. Zndmkami a slovnim komentafem zhodnotili dosazeni cild, ke
kterym se jesté pred komunalnimi volbami na podzim 2014 vyjadrili anebo
zavazali predstavitelé jednotlivych stran. Jednou z oblasti hodnoceni je pfiprava
strategického dokumentu pro kulturu, ktery doposud Brno nema. Brno zfidilo
pracovni misto pro Koordinatora kulturni politiky mésta: v fijnu 2015 se jim stal
Viktor Piorecky, ktery zacal pracovat na pripravé nové koncepce. Méla by byt
hotova v roce 2017. Vyraznym nastrojem pro tvorbu koncepce kulturni politiky
by se mél stat tzv. Brnénsky kulturni parlament. Mél by byt otevienym férem pro

vSechny kulturni aktéry v Brné.

e Hlavni zaméry asociace Brno kulturni:
e prosadit UcCast odborné a Siroké verejnosti na tvorbé kulturni politiky
mésta Brna

e vytvofit G&innou platformu pro prosazovani zdjmud a spolupraci umélcd a
kulturnich pracovnikd psobicich v Brné

13 Mistni kultura: Aktudini stav dialogu o kulturnich politikach v Praze a Brné [online]. [cit. 2016-08-05].
Dostupné z: http://www.mistnikultura.cz/dobra-prace-rozpacitost-i-otevrena-kritika-aktualni-stav-dialogu-

o-kulturnich-politikach-v-praze-a
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prosadit a kontrolovat otevienost verejné spravy v oblasti kultury,
zejména v tvorbé strategickych dokumentl, rozdé&lovani dotaci a vybé&ru
FeditelU organizaci

Prosadit odborné a vefejné komentafe strategickych dokumentd jako
7 v 7 g o
trvale zavaznou soucast schvalovacich postupu

Predlozit navrhy konkrétnich systémovych opatreni
Aktivné pfipominat politickou odpovédnost volenych zastupcl za stav

financovani a podpory kultury*

2.2.3 Asociace profesionalnich divadel

Daldi ddleZitou asociaci, kterou ve své praci popisuji je Asociace profesionalnich

divadel (APD). Je registrovanym zameéstnavatelskym svazem. Je to strukturovana

profesni organizace s celorepublikovou pusobnosti. Sdruzuje 28 profesionalnich

divadel napfi¢ republikou. Valnad hromada je nejvysSim organem asociace a

predsedou je MgA. Stanislav Mosa. Hlavni cile asociace jsou:

spole¢nymi konzultacemi statutdrnich zastupcl a poskytovanim informaci
z ¢innosti jednotlivych divadel

vyménou zkusenosti z jednani divadel s organy statni spravy a
samospravy

navrhy na spoleény postup statutdrnich zastupct divadel pfi jednani s
organy statni spravy a samospravy zvlasté tam, kde je pro dalsi ¢innosti
divadel bezprostfedné nutné

navrhy na spoleény postup statutdrnich zastupcl divadel ve vnitfnich

otazkach jednotlivych divadel

Asociace pri své cinnosti spolupracuje i s jinymi organy a organizacemi, které

svoji ¢innosti mohou ovliviiovat Cinnost a existenci divadel.*?

Asociace nezavislych divadel CR ma stejné poslani jako Asociace profesionalnich

divadel, ovSsem zastupuje subjekty nezfizované verejnou samospravou na rozdil
od APD.

14 Brno kulturni: kdo jsme [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://www.brnokulturni.cz/kdo-jsme/

15 Asociace profesiondinich divadel Ceské republiky: O asociaci [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.asociacedivadel.cz/
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2.2.4 Amateérska divadelni asociace

Amatérska divadelni asociace (ADA) vznikla v roce 1990 jako obcCanské sdruzeni
plsobici v oblasti amatérského divadla. SdruZuje formou kolektivniho ¢&lenstvi
amatérské divadelni soubory, jednotlivci se mohou stat cleny Klubu pratel
divadla, ktery je kolektivnhim ¢lenem ADA.

Od doby svého vzniku ADA porada nebo jako odborny garant spoluporada
kazdorocni prazské oblastni prehlidky amatérského divadla a prehlidky her pro
déti, v poslednich 5 letech také prehlidku jednoaktovych her Kaskova Zbraslav.

ADA vydavd také pomuicky pro amatérské divadelni soubory a potfadd nebo
spoluporada dilny a jiné vzdélavaci akce a podle moznosti poskytuje pomoc
amatérskym divadelnim souborim:

e v oblasti vybéru her a praktické dramaturgie

e rezijni konzultace

e kurz pro zacinajici herce

o videokazetu jevistni mluvy

e porizeni pracovniho videozdaznamu predstaveni

o texty rady divadelnich her a moznost zprostfedkovani autorského souhlasu

k jejich provozovani.*®

2.2.5 Herecka asociace

Hereckd asociace (HA) je nezdvislou profesni odborovou organizaci s pdsobnosti
na Uzemi Ceské republiky. Asociace je ¢lenem mezinarodni herecké asociace FIA.
Asociace mize na zadkladé rozhodnuti valné hromady pfijmout ¢lenstvi i v dal$ich
narodnich a mezindrodnich organizacich prosazujicich a hajicich zajmy
vykonnych umélct. Nejvy3$im organem asociace je opét Valnd hromada, kterd
voli prezidenta, jimZz je MgA. Jifi Hromada. Pravé Jifi Hromada byl aktivnim
U¢astnikem na ustanovujici schizi AND 26.5. 16 a vyjadfil,jako zastupce HA, v
diskuzi vznikajici asociaci velkou podporu a nabidl spolupraci. Ra&dnym ¢lenem

Asociace se muize stat zletily obcan Ceské republiky, ktery profesionainé

16 Amatérska divadelni asociace: O asociaci [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://www.ada-

divadlo.cz/
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vykonava hereckou cinnost a souhlasi se stanovami Asociace bez ohledu na to,

zda je zameéstnancem nebo osobou samostatné vydéle¢né cinnou. Asociace

rovnéz vybira clenské prispévky.

Poslanim asociace je zejména ochrana a prosazovani:

a)

b)

d)

profesnich a odborovych prav &lenl Asociace v oblastech spole¢enského
zivota, smérem k organdm a institucim uréujicich podminky pro realizaci
téchto prav

profesnich a odborovych zajmd ¢&lend Asociace v oblasti pracovnich,
socidlnich a mzdovych prav v(¢&i zaméstnavatelim a orgdnim statni
Spravy a samospravy

prav a potieb ¢lenl Asociace v oblasti bezpeénosti

prav vykonnych umélcd v oblasti uziti jejich uméleckych vykond, s cilem
odstranit ekonomickou a pravni diskriminaci ve vSech oblastech uziti

téchto vykond

e) jevistniho dramatického umeéni

f)

g)

zadjm0 vykonnych umélcd i tim, Ze uskuteéfiuje a produkuje vlastni
projekty, zejména kazdorocni Ceny Thalie

profesnich zajmd ¢&lend Asociace v rédmci mezindrodnich organizaci
sdruzujicich vykonné umeélce. Asociace dale usiluje o podporu veskeré
c¢innosti zamérené na zvysovani urovné a cCetnosti vytvarenych
uméleckych vykonU tak, aby nejen divadlo zlstalo pfirozenou soué&asti
narodni kultury, a bylo tak vnimano i Sirokou verejnosti. Asociace
provozuje svou cinnost prostrednictvim mistnich pobocdek a individualnich

¢lend a usiluje o zkvalitiovani podminek pro jejich ¢innost.'’

Jiti Hromada, prezident HA, se ke spolupraci s AND CR vyjadril takto (celd citace

viz Priloha 5):

17 Herecka asociace: (0] asociaci, stanovy [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.hereckaasociace.cz/o-herecke-asociaci/
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»AND vnima Hereckd asociace rovnéz jako potiebnou platformu - sjednocujici
velmi rozsahly, nezavisly segment ceského divadla. V téchto kontextech HA
nabizi AND moznost mit v prezidiu HA svého zastupce (aby se usnadnila lepsi

komunikace a informovanost v obou asociacich)."

2.2.6 Vize tance

Jako posledni spolek v této kapitole stru¢né popisu Vizi tance, kterd ve svych
stanovach rovnéz usiluje o podporu ,nového umeéni® , pricemz zastupci této
oblasti jsou vétsinou totozni umélci nezavislé profesiondlni scény. AND CR hodla

v blizké dobé s Vizi tance navazat Uzkou spolupraci.

Sdruzeni Vize tance funguje od roku 2008. Vzniku spolku predchazelo vytvoreni
Programu na podporu soucasného tanecniho uméni, ktery byl zverejnén na

mezinarodni konferenci v prosinci 2008.

Vize tance sdruzuje umélecké profesiondly - tanecniky, choreografy, pedagogy,
manazery, teoretiky a kritiky, jejichz cilem je komunikovat s organy statni
spravy, ministerstvy i vlddou o pfrijeti a realizaci Programu na podporu

soucasného tance, pohybového divadla a interdisciplinarnich uméni.

Dlouhodobym cilem spolku je nastartovat rozvoj infrastruktury oboru a posilit
celospoledenské uznani a zviditelnéni sou¢asného tance v rdmci Ceské republiky i

v zahranidi.

Hlavni kratkodobé cile Vize tance:

a) Profesionalizovat a stabilizovat podminky pro soucasné tanecni uméni

b) Zaradit soucasné tanecni uméni, pohybové divadlo a interdisciplinarni
zanry v Cesku do mezindrodniho kontextu - organizacni struktura a

kvalita.
c) Decentralizovat zZivot souc¢asného tance a ,nového divadla®“.

d) Emancipovat tanec
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Vizi tance dnes tvofi asi stovka ¢lend, ktefi plsobi v nejrizné&jdich taneénich

profesich — choreografové, manazefri, pedagogové, kritici, tanecnici.

Sdruzeni je dobrovolnou, otevienou, nevydéleCnou a politicky nezavislou
organizaci. Sdruzeni slouzi ke spole¢nému naplfiovani zajmd jeho ¢&lenG

vyjadrenych stanovami spolku.

Vlastni majetek a finanéni prostfedky ziskavad predevéim z dotaci a darl, dale
z ¢lenskych prispévkl, je-li tak stanoveno a z pfijml z dopliikové &innosti.

Nejvyssim organem je Valna hromada a predsedkyni je Jana Navratova.'®

2.3 Priklady vybranych asociaci v zahranici

2.3.1 Associazione creatori teatrali indipendenti ACT -

Asociace nezavislych divadelnich tviirct (CH)

ACT Associazione creatori teatrali indipendenti je profesionalni sdruzeni
nezavislych divadelnich tvircl. Asociace se definuje jako profesni organizace pro
profesionalni nezavislé divadelniky ve Svycarsku. Cilem je bezUplatné podporovat
jejich rozvoj, zlepsovat podminky pro jejich fungovani. Zastupuje zajmy
nezavislého divadla ve verejném déni, zlepseni podminek financovani v
kantonech , v komunitdch. Podpora ¢lend v pravnich a socidlnich zaleZitostech.
Aktivni G¢ast zastupcl sdruZeni na kulturn& politickém déni. Vice nez 700
divadelnikd jsou ¢leny ACT. SdruZeni ma dvé kategorie ¢lent: Aktivni &lenstvi-
profesionalni divadelnik — hl. Pracovni napln se tyka divadla / ro¢ni poplatek je
200-300 frankl. A pasivni &lenstvi ,pratelé" ACT - sdili cil a Géel sdruZeni za
roni prispévek 150 franky. Pasivni ¢lenové se mohou U&astnit jako pozorovatelé

Valného shromazdéni obdrzi informace a navazovani kontaktd.

18 Vize tance: O asociaci [online]. [cit. 2016-08-05].
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Valnd hromada je nejvy$sim orgédnem sdruZeni. Rada sdruzeni ma 11 ¢lend a voli
se na dvouleté funkcni obdobi. Sdruzeni financuje svou Cinnost prostrednictvim
¢lenskych prispévkl, grantl, dotaci, vynosy ze sluzeb a doplfikové &innosti (Klub
ACT).

Regionalnimi skupinami ACTu jsou Svycarska meésta Basel, Bern, Curych,
Zentralschweiz, Gralibunden. Zastupci nezavislych divadelnikd téchto mést se
pravideln& schazeji. Iniciativa vychazi z mistnich ¢lend, pozvani na setkani jsou

vsichni divadelnici, at uz jsou ¢leny ACT ¢i nikoliv.

Uvadim pfiklad z aktudlni agendy:

25



ACT Zentralschweiz: Kultur-Polit-Tandem - vyzva

».Z podnétu centralnich Svycarskych kulturnich organizaci (ACT Centralni
Svycarsko, IG kultura, film Centralni Svycarsko, kulturni krajiny visarte, centralni
Svycarsko) vytvofenych v Luzernu "kulturné-politicky tandem". Chceme
podporit vyménu mezi umélci a politiky a posilit dialog mezi uménim a politikou.
Zveme tvar¢i talenty ze véech divizi do informadni schlzku, kde budou
predstaveny myslenky"kulturné-politického tandemu". Akce se kona dne 8. zari

2016 v 19 hodin, misto bude upfesnéno."*®

Organizace je soucasti IETM

2.3.2 Coordinamento delle Realta della scena Contemporanea
C. Re. S. Co. (ITA)

Asociace je neziskovy vybor nazvany "C.Re.S.Co.", ktery identifikuje a koordinuje
italskou soucasnou scénu. Cilem a zamérem organizace jsou predevsim
neziskové Ucely v oblasti performing arts a soucasné nezavislé kultury. Aktivni
pUsobeni vyboru v rozvoji profesiondlnich vztahl mezi vdemi, kdo pracuji na
italském Gzemi v ramci tvorby, rezidenci, organizace, Sifeni a propagace oblasti
performing arts. Podporovat rozvoj narodniho systému a lokalnich systému
divadelniho uméni - spoluprace pfi vypracovavani pravnich predpist, pokynu s
cilem vytvofit podminky pro kreativni cinnost. Prosazovat a podporovat zivé
umeéni, s cilem zlepSit UCinnost a sledovani verejnych investic a ekonomicky
potencial pridéleny tomuto odvétvi a chranit prava pracovniki v tomto odvétvi.
Vlytvaiet pFiznivé podminky pro rozvoj novych talentd a rozvoj a udrzitelnost
vznikajicich projektd na Uzemi Itdlie. Aby se tykaji italsky regulaéni systém,
ktery reguluje soucasnou scénu s nejvyspélejSimi evropskymi a mezinarodnimi
pravnimi zkusenostmi, s cilem usnadnit jejich vzajemné rekonstrukce a pokrok -
podporovat, v Italii nebo v zahranici, kulturni kontakty a vymeény s jednotlivci,

organizacemi a institucemi verejnych i soukromych povah.

19 ACT: Regionalgrupp/zentralschweiz  [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://www.a-c-

t.ch/de/second-m/regionalgrupp/zentralschweiz

26



Clenem se mize stat kdokoli, fyzickd i pravnickd osoba, ktera sdili cile a zaméry
asociace. Clen ma povinnost zaplatit vstupni ¢lensky prispévek a pravidelné roéni
prispévky. Vstupni poplatek pro jednotlivce cini 50 euro a pro organizaci 150
v 7 vrs v . 7 . 7 v s . [o] . v v
euro, rocni prispevky jsou zavislé na rozpoctu vstupujicich subjektu. Nejvyssim
orgdnem sdruZeni je Valné shromazdé&ni. Vybor je spravovdn Radou guvernéri
slozené nejméné 15 ¢lenl volenych Valnym shroméZzdénim. Financovani asociace
je prostrednictvim prispévku, dotaci, grantu a doplfikové cinnosti. Veskeré zisky,

musi byt pouzity k provadéni institucionalni ¢innosti.

Agenda asociace se soustifeduje na aktivni propojeni umélecké neziskové sféry s
komercénim sektorem pf. Associazione delle Fondazioni Bancarie. Projekt pod
nazvem ,Italia contemporanea” usiluje o vytvoreni spoleného projektu mezi

italskymi bankovnimi nadacemi a C.Re.S.Co.

Dale do agendy spolku spada kupf. vypracovani "Decalogo sui sistemi di
finanziamento” neboli Desatera na financovani systému, ktery obsahuje deset
konkrétnich a doloZenych ndvrhd, které, podle nazoru C.Re.S.Co. maji za¢lenéna

do regionalnich a narodnich reformnich zakond o live show aj.*

Organizace je soucasti IETM

2.3.3 ACT association (Acoumaumna 3a cBobopeH Teatbp) -

Sdruzeni svobodného divadla (BG)

ACT je sdruZzeni bulharskych nevladnich organizaci a individudlnich umé&lct, ktefi

pracuji v oblasti divadla a performing arts, ktera byla zaloZzena v roce 2009.

Sdruzeni usiluje o rovnost a srovnatelnost s podminkami pro nezavisla divadla v
Evropé s aspektem na evropské hodnoty a postupy. Usilovani o odpovidajici

podminky pro fungovani bulharského nezavislého divadla.

20 C.RE.S.CO: Statuto [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://www.progettocresco.it/statuto.php
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Cile asociace jsou:

e samostatné zasedani k fedeni financovani nezdvislych projektd z oblasti

performing arts verejnymi institucemi (ministerstva, obce a dalSi subjekty)
e zvyhodnéné podminky pro vyuzivani stavajici divadelni infrastruktury
e kdyz jsou podporované nezavislé projekty by meély byt financovany s
minimem 70% pozadované Castky
e jasné podminky a zakony pro interakci nevladnich organizaci a nezavislych

umé&lct s vlddnimi strukturami
e vyjasnit a legalizovat stav ,na volné noze"
Organizace ma 40 ¢lend, vétsinou jednotlivci. Nejvy&&im orgdnem asociace je
Valna hromada. SdruZeni je financovano z &lenskych ptispévkd, dotaci a grantd.

Jako priklad agendy asociace uvadim projekt A Night svobodného / nezavislého

divadla

ACT asociace a mladez divadlo "Nikolai Binev" - Sofia zahajily spolecnou
iniciativu nazvanou Noc svobodného / nezavislého divadla. V rdmci této iniciativy
kazdy tyden v Divadle pro mladez je prezentovan jeden projekt z oblasti
performing arts, realizovany bez pfimé podpory ze strany struktur statnich a
obecnych divadel. Tento dlouhodoby program si klade za cil podporovat rozvoj
nezavislé scény jako zdroj tviréiho potencidlu a umélecké rozmanitosti. Snaha
organizatorl je usnadnit vytvoreni udrzitelného Zivotniho prostfedi pro existenci
nezavislé divadelni scény v Bulharsku, coz je prvnim krokem smérem k

dlouhodobé spolupraci mezi nezavislymi skupinami a statnimi divadly.*

Organizace je soucasti IETM*

21 ACT Association: statute [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://www.actassociation.wordpress.com

22 IETM: Members [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: https://www.ietm.org/en/liste-membres
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3 Mapovani potfeb odvétvi kulturnich a kreativnich
primysli NEZAVISLA DIVADLA v Praze

Otevrit debatu o tzv. nezavislém sektoru vyznamné podnitila uz roku 2013 studie
Mapovani potreb "nezavislého" divadelniho sektoru v hl. m. Praze, zpracovana
Jifim SulZzenkem. Tato strucna studie vznikla v kontextu a v reakci na diskuzi o
prazské divadelni siti a jeji optimalizaci, kterd se tykala zejména méstem
zfizovanych prispévkovych divadel. Vysledky studie byly platné zaroven pro
mapovani potfeb v ramci vyzkumného projektu IDU s nazvem mapovani
kulturnich a kreativnich prlimysld v CR v obdobi 2011 - 2015.%

Obé setkani,Vecirek nezavislého divadla a Vecirek nezavislého divadla No.2, byla
ze stran zastupcl nezavislé scény i vefejnosti pfijata velmi kladné a Gcastnici
diskuse projevili zajem tato témata dale rozvijet a diskutovat. Katedra produkce
DAMU v tomto ohledu planovala dalsi verejna setkani (fijen a prosinec 2013).
Dalsi dily Vecirku nezavislého divadla méla byt uz na konkrétni naméty
(rezidence, marketing, management, kritickd reflexe apod.) Vystupy ze studie
mély byt predany relevantnim reprezentantdm odborné vefejnosti, politikim a

Urednikdm.?*

3.1 Vecirek nezavislého divadla

Prvni verejna diskuze o prazské nezavislé divadelni scéné se uskutecnila 12.
kvétna v 19:30 v divadle DISK. Setkani se G&astnilo 60 G&astnikl z Fad zastupct
soubord nezdvislého sektoru, ale i divadel nebo reprezentantd Institutu uméni,

MKCR nebo Herecké asociace.

Zadmérem setkdni zastupcl prazské nezavislé divadelni scény bylo zmapovani a

definovani jejich potfeb a ndvrhi pfipadnych FeSeni. Diskuzi moderoval Mario

23 IDU: Mapovani potfeb v oblasti kulturnich a kreativnich priimysld [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.idu.cz/cs/mapovani-potreb-v-oblasti-kulturnich-a-kreativnich

24 Divadlo.cz:  Velirek nezavislého divadla vol.2 [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.divadlo.cz/vecirek-nezavisleho-divadla-vol-2
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Kuba$ a byl to online streamovany pienos CT24. Rozristajici a silici nezavisla
scéna zapricinila rozdéleni divadelni sité na prispévkové organizace a organizace
bez primé zavislosti na verejné samospravé. Stézejnim dokumentem v tomto
fenoménu byla expertni analyza Navrh systémové optimalizace prazské divadelni
sité. Analyza vénovala pozornost predevsim aktudlnimu stavu a dalSimu vyvoji
stavajicich prispévkovych organizaci. Nezavisla scéna je v obsahlém dokumentu
feSena pouze okrajové. Pro predstavu uvadim dva uatrzky citované primo z
dokumentu ,Z divadelné provozniho hlediska zaznamenala Praha v poslednich
dvaceti letech prudky rozvoj tzv. nezavislé scény (tj. z pohledu nového
obcanského zdakoniku spolkové a verejné prospésné, tedy non-profitni, ktera
klade umélecké a estetické hodnoty nad trzni). Ta dokazala vygenerovat
zajimavé tvardi osobnosti i tvardi tymy, které dostatedné vysoké profesionalni i

umeélecké kvality."

Ve stejném obdobi pFispévkova divadla plnila roli strdzcd a udrzovatell
konzervativnich tradic a hodnot, kterd muZe byt vnimana &astedné pozitivné.
Zaroven se ale ukazuje, Ze tento typ instituci dokaze jen velmi pomalu inovovat
nejen programové smétovani, ale i nabidku a Uroveh sluZeb divdkim, obchodni

politiku nebo organizacni schémata tak, aby udrzel vyvoj se zbytkem scény."**

Jak je ¢itelné i z uryvkd viz. vySe, tak nezavisld divadla byla uZ tehdy
nepochybné velmi vyraznou slozkou prazského divadelniho systému a vyznamné
se podilela na vzestupnych tendencich ceské divadelni scény. JelikoZ neexistovala
platforma, kterd by tyto subjekty sdruzovala, vznikla iniciativa, jejimz cilem bylo
shromazdit zastupce této scény, kterfi by diskutovali o svych prioritach,
potfebach, problémech, nebo naopak vyhodach fungovani v ramci ,nezavislé
scény". Vecirek nezavislého divadla se mél potencidlné stat iniciacnim setkanim

nové vznikajici oborové organizace.?®

25 Kultura, Praha, EU: Navrh systémové optimalizace praZské divadelni sité - podkladova studie[online].
[cit.2016-08-05].
Dostupnéz:http://kultura.praha.eu/public/11/48/9a/1855854_489731__7_1_ Informace___ Navrh_systemo
ne_optimalizace_prazske_divadelni_site_2z5.pdf

26 Divadelni  noviny: Vecirek nezavislého divadla [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.divadelni-noviny.cz/tip-na-nedeli-vecirek-nezavisleho-divadla
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Za hlavni témata k diskuzi bylo vybréno nékolik okruhd:

e Pozice ,nezavislych" divadel na prazské kulturni mapé

e Optimalizace prazské divadelni sité z pohledu ,nezavislé" divadelni scény.

e Znaji “nezavisli®* svého divdka a jeho potreby? Jaké jsou jeji cilové
skupiny?

e Jaky model fungovani je vyhovujici?

e Je zadouci, aby vznikla Asociace, ktera bude tyto subjekty sdruzovat? Co
by takova Asociace méla resit?

e Je mozné "nezavislou scénu" definovat??’

Zastupcdm subjektd byl k tomuto UGlelu predem rozesldn dotaznik, jehoZ

vysledky byly prezentovany a rozvedeny v ramci diskuse.

Seznam oslovenych do debaty:

Rostislav Novak (La Putyka), Viliam Docolomansky (Farma v jeskyni), Martina
Schlegelovd (Divadlo Leti), Eva Bergerovéd (Divadlo Company.cz), Stépan Pacl
(Masopust), Petr Prokop (Vosto5), Jan Horak (Studio Hrdinl), Jakub Vedral (Teatr
Novogo Fronta), Milan Sotek (Kabaret Calembour), Sarka, Pavelkova (ProfitArt),
Michal Lazriovsky (Katedra produkce DAMU), Jifi Sulzenko (Katedra produkce
DAMU), Stépan Kubista (Nova scéna Narodniho divadla), Ondfej Hrab (Divadlo
Archa), Daniel Hrbek (Svandovo Divadlo)®

Z diskuse nasledné vyplynuly vyznamné poznatky a otdzky, které uvadi ve své

studii Jifi Sulzenko:

Vztah s prispévkovou sférou: zrizovatel definuje vykonové pozadavky na
realizaci repriz vlastnim souborem na vlastnim jevisti, a to znacné omezuje

motivaci i moznosti ke spolupraci s nezavislou sférou.

Odvaha k rdstu: Z rlznych ndzorl byla patrnd skepse do jaké miry maiji
nezavislé soubory skutedné vili rdst, riskovat a napt. uchazet se o vedeni dosud
prispévkovych divadel. Zaznélo také, Ze nezavisla divadla by méla na sebe vzit

odpovédnost i v tom ohledu, Ze napf. na najmech zkusebnich a rezidencnich

27 Tiskova zprava, autor: Diana Vavrova, priloha 3

28 Divadelni  noviny: Vecirek nezavislého divadla [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.divadelni-noviny.cz/tip-na-nedeli-vecirek-nezavisleho-divadla
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prostor se Castecné spolupodilet bez ocekavani pripadné podpory z verejnych
zdrojd.

Podminky podpory v Praze: VétSina oslovenych se shodla, Ze financni
podminky podpory uméni v Praze jsou na poméry CR a v kontextu ekonomické
situace dobré. Zaroven by ovSem jejich strategictéjsi rozdélovani mohlo sektoru
pomoci efektivnéji. Nevyuzity potencial citili diskutujici u nefinan¢ni podpory.
Moznosti a dostupnost k vyuziti reklamnich ploch mésta v ramci propagace

kultury v SirSim meéfritku.

Spoleény postup: Jednalo se o moznosti zalozit asociaci nebo sit, kterd by
sdruzila nezavislé soubory formalnéji. Nepanuje shoda na modelu ani cilech, ale

ochota se dal touto debatou zabyvat byla jasné deklarovana.?®

3.2 Vecirek nezavislého divadla No.2

Druhé verejné setkani probéhlo 30.9. od 19:00 tentokrat na Nakladovém nadrazi
Zizkov. Setkani iniciovalo divadlo Leti ve spolupraci s katedrou produkce DAMU.
Dali pracovni schlize byla svoland v rdmci mapovani potfeb prazské nezavislé
divadelni scény. Cely veCer moderoval znovu Mario Kubas. Akce se uskutecnila v
ramci projektu Dny zizkovského kulturniho dédictvi a konala se za podpory
Méstské Casti Praha 3. Druhy dil mél specifickou formu podobnou happeningu, a
pravé formou se liSil od uUvodniho formalnéjsiho setkani. Pricina specifické
atmosféry tkvéla v geniu loci byvalého nakladového nadrazi, kde byl zafizen
originalni mobilni bar a po diskuzi nasledoval koncert kapely Banana Split a Jeho
moralisté. Snad i proto hlavnim tématem druhého dilu vecirku byla samotna
preména Nakladového ndadrazi Zizkov, jako praktickd snaha naplnit jednu
z potfeb nezavislého sektoru, ktera spocdiva v nedostatku prostor - rezidencnich,
skladovacich, zkusebnich, jak ukazalo kvétnové setkani v DISKU. Za ucasti
zastupiteld Prahy 3 se diskutovalo o moZnostech vyuziti aredlu nakladového
nadrazi pro kulturni Ucely. Projednavaly se i dalSi nevyuzivané prostory na Praze

3 a jejich mozné promény v centra souc¢asného uméni.*

29 Culture.net.cz: Mapovani potfeb nezavislého divadelniho sektoru v hl.m. praze [online]. [cit. 2016-08-05].
Dostupné z: http://www.culturenet.cz/aktuality/mapovani-potreb-nezavisleho-divadelniho-sektoru-v-hl-m-
praze/n:13317/
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Tyto snahy postupem let opravdu ziskaly jasnéjsi obrysy. A v této unikatni
kulturni pamatce prob&hla spousta zajimavych a cennych projektd. Zminila bych
ty nejvyraznéjéi z nich Prazské Biennale, Designblok, N&drazi LETI, Landscape
Festival....V dubnu letodniho roku NNZ, pres vedkeré snahy domluvit spolupraci
s CD a.s. a NFA, ukontilo provoz a dal$i provoz nalezi Narodnimu filmovému

archivu.3!

Vzhledem k tomu, Ze statni kulturni politika zahrnuje plan vytvorit z NNZ sidlo
NFA véetné jeho archivniho kina, tak NFA byl Usp&$néjéi a uzaviel s CD a.s.
smlouvu na dobu neurcitou, kterd by méla zajistit sezénni provoz az do
pldnované rekonstrukce. NFA dale vypsala vyzvu na provozovatele kavarny.
Spolu s CD a.s. byl vybran nejspi§ vhodny partner, kterym je provozovatel
zizkovské kavarny Zastav se! M. Hosticky. V pdli kvétna byl zahdjen novy
provoz, ktery obnasi letni kino, koncerty i vystavy, s divadlem se prozatim

nepocita.

Kromé tohoto klicového tématu byla na vedirku znovu oteviend debata tykajici
se zrodu asociace nezavislych divadel, jeji cile, forma, cilové subjekty atd..
Daldim tématim, kterd vzedla z diskuze v Uvodnim dilu Vedirku nezdvislého
divadla, se iniciatori setkani planovali podrobnéji vénovat na tretim dilu, ktery se
meél uskutecnit v prosinci téhoz roku. Témito tématy mély byt: potfeba dalsiho
vzdé&lavani organizaénich pracovnikl soubord, potieba dal&iho vyzkumu publika a
kampané na jeho rozvoj a potreba diskuze o evaluacnich kritériich pro sektor

nezavislého divadla (benchmarking, sebeevaluace a kvalitativni kritéria..).

30 Divadlo.cz:  Velirek nezavislého divadla vol.2 [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:
http://www.divadlo.cz/vecirek-nezavisleho-divadla-vol-2

31 Nékladové nadrazi Zizkov: Home [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:
http://nakladovenadrazizizkov.com/cs

32 NFA: Nové sezéna na NNZ [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://nfa.cz/cz/o-nas/aktuality/?

a=13580-nova-sezona-na-nakladovem-nadrazi-zizkov-zacne-v-kvetnu
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Bohuzel Vecdirek nezavislého divadla No.3 se jiz neuskutecnil a dalsi verejné
setkani probéhlo az 26.5. 2016 ve Vile Stvanice, a to za U¢elem rovnou ustanovit

Asociaci nezavislych divadel CR.3

3.3 Analyza potieb pro oblast nezavislych divadel v Praze

Podnétem pro rozcereni klidné, ale kalné hladiny nezavislého divadelnim sektoru
se stala debata o prazské divadelni siti a jeji optimalizaci otevienou radnim pro
kulturu hl. m. Prahy ing. V. Novotnym a rozvedend pracovni skupinou O. Cerného
v Institutu uméni / Divadelnim ustavu. ,Je cilem predklddaného materidlu
»optimalizovat“prazskou divadelni sit a navrhnout dil¢i zmény v jejim fungovani.
Jde ndm o to zachovat a dale rozvijet stredoevropskou tradici c¢inoherniho
ansamblového repertoarového divadla, ale zaroven wuvolnit dast jeho
institucionalni kapacity a otevfit ji pro jiné formy a zanry divadelni a tanecni
tvorby (napf. soucasny tanec, pohybové divadlo, novy cirkus, nonverbalni
divadlo) a kreativni pociny performativniho charakteru. A zlepsit pravidla
(sebe)hodnoceni divadelnich subjekti a pravidla jejich podpory hl. méstem

Praha."3*

Tato situace vyvolala prvni reakce u aktivnich zastupcl nezavislé scény a jako
prvni se vécnéjsi iniciativy zodpovédné chopil Jifi Sulzenko. Jeho kratSi odborna
prace je prvnim voditkem na dlouhé cesté mapovani potreb nezavislého divadla.
Vychdzela z predpokladu, Ze tzv. nezdvisld scéna je schopna adaptability,
efektivity a jako takovd muiZe byt a méla by byt také vnimana jako dileZitd

slozka strategickych Gvah o kultufe a kreativnich priimyslech v Praze.?®

Samotné etfeni se tykalo 28 divadelnich souborl. Do dotaznikového Setieni se

aktivné zapojilo 17 souborl. Primarnim hlediskem pro posuzovani bylo

33 Divadlo.cz:  Velirek nezavislého divadla vol.2 [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:
http://www.divadlo.cz/vecirek-nezavisleho-divadla-vol-2

34 Divadelni noviny: N&vrh systémové optimalizace praZské divadelni sité [online]. [cit. 2016-08-05].
Dostupné z: http://www.divadelni-noviny.cz/navrh-systemove-optimalizace-prazske-divadelni-site

35 Culture.net.cz: Mapovani potfeb nezavislého divadelniho sektoru v hl.m. praze [online]. [cit. 2016-08-05].
Dostupné z: http://www.culturenet.cz/aktuality/mapovani-potreb-nezavisleho-divadelniho-sektoru-v-hl-m-
praze/n:13317/
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financovani jejich projektu grantem hl. m. Prahy ( 1-lety ¢i vice-lety) a dalSim
podstatnym kritériem byla skutecnost, ze neprovozuji divadelni prostor a staly
soubor ve vlastni rezii. Pravé takto vymezil J. Sulzenko ,nezdvislé
divadlo/nezavislou scénu", ovsem s védomim, Ze toto definovani neni presné a
bude potfeba jej jesté projednat®® . Dnesni AND definuje ,nezavislé divadlo" jako

subjekt nezfizovany verejnou samospravou.®’

Dotaznik mé&l dvé &asti s dirazem na ¢ast kvalitativni se zdmérem ziskat Siroké
spektrum rozvitych odpovédi na zasadni problémy prazské nezavislé scény a
ziskat co nejobsahlej$i penzum ndvrhl pro jejich Fedeni. Kvantitativni &ast
zkoumala provozni modely organizaci, jejich pozadavky na prostor a jaky podil

na jejich rozpoctu tvori grant hl. m. Prahy.

Zavéry z kvalitativni Casti jasné definovaly hlavni nedostatky v praktické roviné
fungovani souborl. Té&mito nedostatky byly v prvni Fad& prostor (zkuebny,
skladovaci prostory, rezidencni prostory) dale managersky servis ( management
a marketing. agentaz, produkéni platforma). Respondenti se dale schodovali na
potrebé efektivnéjsi komunikace s prispévkovou sférou. Nezavislé soubory by
podle vysledkim vyzkumu uvitaly moznost spoluprace s kamennymi divadly a

7

jsou presvédceny, ze by to mohlo byt prospésSné obéma stranam.

Vysledky vyzkumu také upozornily na, z mého pohledu produkéni PR, zdsadni
nedostatek, Ze nezavislé divadelni soubory nemaji zmapované své publikum. Ze
studie vyplynulo, ze kromé dvou vyjimek jsou soubory schopny charakterizovat
své publikum pouze obecné a podle vlastnich slov hraji "pro vsSechny". V
odpovédich se objevovaly pojmy jako ,inteligentni publikum ¢i vékové rozpéti
divaka od 5ti do 80ti let. To jasné ukazuje i na dalsi podstatny nedostatek v

komunikaci nezavislého sektoru jako celku viaci publiku. Studie nenasla

36 Culture.net.cz: Mapovani potfeb nezavislého divadelniho sektoru v hl.m. praze [online]. [cit. 2016-08-05].
Dostupné z: http://www.culturenet.cz/aktuality/mapovani-potreb-nezavisleho-divadelniho-sektoru-v-hl-m-
praze/n:13317/

37 Divadelni noviny: Byla ustanovena Asociace nezavislych divadel CR [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z:

http://www.divadelni-noviny.cz/byla-ustanovena-asociace-nezavislych-divadel-cr)
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zdsadni prUfezovou schodu v pojmenovani styénych kvalit a charakteristik

lakavych pro publikum, ktera by podpofila vétsi divacky zajem.

Pro jasnéjsi predstavu cituji nékteré odpovédi vyznamnych zastupcl nezdvislé

scény a jejich nasledné navrhy feseni vzeslé z kvalitativni ¢asti vyzkumu, ktery

zpracoval Jifi Sulzenko 17.5. 2013:

Problémy:

"Za problém povazujeme nedostatecné rozvinuté divadelni publikum.
Neexistuje funkcéni platforma, kterd by vychovavala budouci divadelni
publikum a nepéstovala v mladé generaci pocit, ze divadlo je prezitek.
Obraz sektoru na verejnosti navic ovliviiuje nekoncepcni prace s publikem,
kterd podporuje stereotyp Ze se je o nas slySet, jen kdyz chceme penize.
Nepomér podpory ze strany MHMP a ministerstva (v neprospéch MKéR)
ohrozuje moznost vicezdrojového financovani." (Martina Schlegelova,
Divadlo Leti)

"Nedostatecné/nedostupné technické/produkcéni zazemi/ prostory, zatimco
zavedené domy nebo kamennd divadla maji svlj arzenal techniky,
zkuSeben i produkéniho zazemi, nezavisli ¢asto obtizné usiluji o ziskani
néceho takového, kamenna divadla c¢asto nebyvaji partnerem nebo
partnerem vstricnym. Rozdélenost kulturni scény na oni a my, ve smyslu
repertoarova divadla vs. nezavisld scéna, lidi se navzdjem skoro neznaji,
nespolupracuji, presahy do jinych oborl jsou minimalni, nebo za pomoci
stale tychz lidi, neexistuje platforma pro souc¢asné uméni obecnég, vse je

rozparcelované." (Jakub Cermdk, Depresivni déti)

"Chybi potfeba néco sdélit, uzavrenost, mala ambice komunikovat se

zahrani¢im."(Jan Hordk, Studio HrdinQ)
"Nedostatek provazanosti s evropskym divadlem." (Martin Kukucka, Skutr)

" Pocitujeme nedostatek ddstojnych podminky pro praci (zkudebny, hraci

prostory a produkcénich dovednosti uvnitf jednotlivych skupin." (Masopust)

"Chybi profesionalni, produkéni a marketingové zazemi pro nezavislé

soubory." (Natasa Novotna, 420 people)
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"Vétsi propojenost mezi kamennou scénou a nezavislou scénou. Ta propast
je hroziva. Neexistuje premosténi. Chybi divadla jako stard Komedie, které
k tomu, co délame, méla z urcitého hlediska k tomu, co délame my, velmi
blizko. Snad toto premosténi nastane u nového Zabradli. Jak produkcné,
tak dramaturgicky je ta propast v této chvili nepfekonatelna. Program
méstskych divadel, ale i jinych kamennych divadel nas naprosto miji.
Myslim si, Ze tato prazska scéna je ke scéné evropské naprosto zaostala.
Mam zkusenost z Polska. Chybé&ji mi reziséri typu Lupy Ci Warlikovského,
Klaty a dalsich, ktefi svymi reziemi de facto udavaji i smér i v nezavislé
scéné. A naopak divadla jako Piesen Kozla, ZAR atd. jsou velmi uznavana
divadla i na scéné oficialni. Diky tomu dochazi i promiseni divactva. To u
nas neexistuje. Snad jen Nebesky. Jeho NoD predstaveni a jeho Kral Lear
v Narodnim. Z tohoto pohledu ja ani jini blizci reziséfi tanecniho,
fyzického, "nového" divadla nemaji potfebu proristat do méstské scény. A
to je chyba. Mozna Ze s novou stfedni generaci dramaturgl fediteld to
bude jinak." (Jan Bohac, Spitfire Company)

"U prispévkovych organizaci se zapomind na nutnost pravidelného
obhajovani vytéenych cild a zvoleného poslani (na rozdil od nezavislych
divadel, ktefi pravidelné musi obhajovat ve formé grantovych Fizeni svoji
¢innost a pusobeni), to by snad i vedlo k vé&t&i cirkulaci umélcd." (Petr

Hasek, Geissler Commedianten)

"Nekompetentni divadelni kritika, kterd neni schopna vySe popsany stav
pojmenovat ani v novinach, ani pfi svém plsobeni v komisich, proto je
situace nepfehlednd a nahrava diletantskym parazitdm v prazském
divadle." (Petr Kolecko)

"Spousta divadel v Praze neni konkurenceschopnd s Hradcem Kralové,
natoz se zahrani¢im! Kamenna divadla pracuji jen s prazskou divackou
obci, zatimco nezavisld scéna ma se zahrani¢im bohaté zkusenosti. V
Praze neni dostatek podminek pro alternativni, pohybové, tanecni divadlo:
zkusSebny, residencni prostory a hraci prostory, které se daji spocitat na
prstech jedné ruky." (Rostislav Novak, Cirk La Putyka)

"Lidé, ktefi o divadle piSou, piSou Spatné, nevyzrdle a neorientuji se v

oboru. Zasadné chybi provazanost se zahrani¢im, at uz diky hostovani
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zahrani¢nich souborQ, tak diky rezidenénim pobytim. Format podpory a
nedlvéra k dlouhodobé podpofe a investice do inovaci neumozfuje v
Cechéach vyridst takovym osobnostem, jako je napf. Sascha Waltz." (Viliam

Docolomansky, Farma v jeskyni)

Navrhy reseni:

"Pomoci by byla napfiklad existence sdileného prostoru pro zkousSeni,
jakysi HUB pro tanecniky, kde na zakladé volné pristupného kalendare na
webu si mohou soubory blokovat ¢as na zkousky, ktery nemusi platit,
protoze prostor je dotovan méstem, statem apod. To je vlastné snaha
ALTY, ktera ale nardzi na neschopnost MHMP i MKCR pochopit, ze zkudebni
prostor a prostor pro vyzkum a experiment je zadouci a pro tanecni
komunitu velice potfebny a podporuje tedy ALTU coby divadlo, coz neni

pGvodni zdmér prostoru." (Karolina Hejnova, VerTe Dance)

"Pomohl by ateliérovy prostor/rezidencni prostor, prostor na zkouseni."
(Viliam Docolomansky, Farma v jeskyni)

"Situaci by pomohly resSit produkéni domy umoziujici kontinualni praci -
poskytujici rezidenci atp. Zaroven je tfeba vzdélat produkcéni, kteri by méli
zajem vést "nezavislé" skupiny, byli dostatecné vzdélani v oblasti rizeni
organizaci, autorského prava, propagace a marketingu divadla."

(Masopust)

"Vznik festivalu prazskych nezavislych divadel, kde by méli prostor se
predstavit. Asi by slouzil spiS jako propagace a nastroj komunikace s
verejnosti. (Aqualung)

"DlleZitd je evaluace nezavislé scény jinymi kritérii, neZ ptispévkové
organizace (jiné nebo adaptované vykonové ukazatele, kvalitativni kritéria,
kterd odrazeji inovaci apod.). Pak komunikace navenek (vU¢&i politické
reprezentaci, soukromé sféfe, prace s publikem, férum darcd atd.). Za
dlleZitou povazuji interni vyménu zkudenosti a vznik platformy pro

spolupraci mezi jednotlivymi subjekty." (Martina Schlegelova, Divadlo Leti)
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"Organizace/produkéni domy se mohou vic snazit fungovat jako servisni
organizace pro nezavislou scénu, nebo by bylo vhodné, kdyby takovy

prostor byl zfizen piimo méstem." (Jakub Cermak, Depresivni déti)

"Obecné vyrazné zdrazit listky ve vsSech divadelnich sférach, aby divaci
sami rozhodli o zivotaschopnych projektech (pokud utrati stejné, budou
muset jit na mensi pocet predstaveni). Zaroven by to pfineslo vice penéz
do divadla jako takového. I divadla v chudsich zemich maji drazsi listky
nez ta nase (Slovensko, Polsko). Je také treba postupné divaky pripravit

na to, ze se za divadlo plati vic." (Petr Kolecko)

"Vize kulturni politiky i garance finanénich prostfedkd na del&i Easové
Useky, nez jen na 1- 4 roky ,ale napf. 5, 7 - 10 let." (Rostislav Novak, Cirk
La Putyka)

Ze statistické kvantitativni &asti, ktera zjistovala finanéni a provozni

fungovani soubort, vyplynuly tyto konkrétni vysledky:

finance: podil dotace MHMP na celkovém rozpoctu souborl se pohybuje v

prdméru na 32% z celkového rozpoctu

obsazeni termin{: soubory obsadi mezi 2 - 12 hracimi dny v mésici, v
praméru 3 dny

prostorové pozadavky: shoda panuje na potrebé variabilniho prostoru s
jevistém minimalné v rozmérech 10x10m

systém uvadéni repriz: soubory uplatfiuji repertoarové hrani a kratké série
2-3 predstaveni za sebou, s prevahou kratkych sérii

vétdina souborl dava prednost hostovani na pravidelném misté proti

vlastnimu provozovani prostoru nebo castym zménam lokaci. Existuji

samoziejmé vyjimky.>®

38 Culture.net.cz: Mapovani potfeb nezavislého divadelniho sektoru v hl.m. praze [online]. [cit. 2016-08-05].

Dostupné z: http://www.culturenet.cz/aktuality/mapovani-potreb-nezavisleho-divadelniho-sektoru-v-hl-m-
praze/n:13317/
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4 O asociaci

4.1 Geneze vzniku asociace

Jedny z prvnich vefejnych pokusl o vytvofeni asociace pro nezdvisly
profesionalni divadelni sektor, kterd by komunikovala potreby sektoru se
zastupitely verejné samospravy, probéhly béhem jara a podzimu 2013 viz.
kapitola 2 této bakalarské prace. Béhem let 2014, 2015 se snahy o ustanoveni
oficidlniho sdruzeni pro nezavisly sektor mirné uspaly, aby je ovsem vysledky

grantového fizeni pro rok 2016 velmi necitlivou formou probudily.

Pripravny vybor zaklddané asociace profesionalnich nezavislych divadel napsal
2. 2. 2016 otevieny dopis radnimu Janu Wolfovi, kde se verejné vyjadfil ve
véci hodnoceni grantll HMP v oblasti kultury a uméni 2016. Odpovéd od radniho
pro kulturu Jana Wolfa prisla 24. 3. 2016 s prilohou, kterd obsahovala
komentafe od Vlastimila JeZka a Daniela Pfibyla, ¢&lend ,divadelni sekce"
grantové komise. V dopisu vybor poukazuje na to, Ze, dle svého nazoru,vysledky
grantového fizeni jsou v rozporu s Koncepci kulturni politiky hl. m . Prahy,

jelikoz pro obdobi 2016-2021 nebyla aktualizovana.

TudiZ podle slov vyboru: ,Grantova komise rozhodovala v situaci, kdy neexistuje
aktualni Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy pro roky 2016 az 2021. Neni
tudiz zfejmé, podle jakych kritérii Grantova komise mizZe a ma rozhodovat, jaka
jsou pravidla". Vybor vysledky komentuje dale tim, Ze potvrzuji trend ,zUzeni
divadelni nabidky hl. mésta Prahy zpatky ke tzv. klasickym divadldm, coz

dostava do pozadi nové projekty.

Dale vybor upozoriuje, ze navrh Grantové komise uprednostriuje divadla
podnikatelského sektoru, kterd bez prispévku z verejné rozpoctu mésta, stale ve
stejném mnozstvi a kvalité doplnovala kulturni nabidku Prahy a divadla, ktera
potrebuji inovaci jinak hrozi jejich umélecké zakonzervovani. Pan magistr Jezek a
Pribyl komentuji tento aspekt: ,Pokud kdokoli tvrdi, ze ,vysledky letosniho

grantového Fizeni jsou v nékterych bodech v rozporu“ s Koncepci kulturni
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politiky, mé&l by velmi pfesné tyto rozpory popsat. Z vysledkd totiz zadny trend
,zUZeni divadelni nabidky hl. m. Prahy zpét ke klasickym divadldm" patrny neni —
je pro nas spiSe prekvapivé zjisténi, ze podpora ,klasickych divadel® (aniz
bychom se s timto terminem ztotozriovali) byla zfejmé v predchozim obdobi
uméle snizovana a zajimalo by nas kym, na zdkladé ceho a proc. Koncepce
kulturni politiky sice expirovala k 31. 1. 2016, ani ta vSak oporu pro takové

hodnoceni neobsahuje."*

Komentar dale argumentuje citacemi vybranych odstavcd v rdmci dlouhodobych
zadsad Koncepce kulturni politiky (¢ast III. a IV.). Dalsi rozporuplnd hlediska, na
kterd poukazuje vybor shrnul radni Wolf v odpovédi jako: , Rychlé aktualizovani
Grantového systému hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni v r. 2015 bez verejné
debaty a oponentury. Radni Wolf se ve své odpovédi na toto vznesené téma
odvolava na evropské striktni smérnice: ,V souvislosti s koncicim terminem
notifikace dosavadniho Grantového systému evropskou komisi ke dni 31.5. 2015
je povinno zapracovat do Grantového systému novy predpis Evropské komise C.
651/2014. Zmény v Grantovém systému vyplyvaji z taxativnich ustanoveni
préva Evropského spolecenstvi a ze zdkona CR a jejich aplikace nemdZe byt

predmétem verejnych diskuzi."

Dale vybor poukazuje na zplsob jmenovani ¢&lend a hodnotitell Grantové
komise, anonymita hodnotitell a posuzovani jejich odbornosti. Opét pfrisel
argumentujici komentar (Jezek, PFibyl): ,Z cdeho autofi a signatari dopisu
vyvozuji, Zze v pAimém rozporu se snahou vytvorit transparentni a funkcni
grantovy systém, je ,zpldsob jmenovani &leni a hodnotiteld grantové komise",
netusime. Pokud mame spravné informace, jmenovani predchozi grantové

komise probihalo obdobnym zpGsobem.

Dalsi bod k diskuzi vybor definoval jako: ,Nesoulad slovnich hodnoceni a
neadekvatni prispévek." Toto okomentovala odborna dvojice Jezek,Pribyl takto:

~Nesoulad mezi slovnim hodnocenim a vysi prispévku je holy nesmysl -

39 Culture.net.cz: Otevieny dopis radnimu Janu Wolfovi [online]. [cit. 2016-08-07]. Dostupné z:
http://www.culturenet.cz/aktuality/otevreny-dopis-radnimu-janu-wolfovi-ve-veci-hodnoceni-grantu-hmp-v-
oblasti-kultury-a-umeni-2016/n:18831/
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hodnoceni zaklada pravo prispévek ziskat, jeho vyse se odviji od celkového
objemu volnych prostfedkd."

Komentare panl ,od divadla® byly osobn&jsi i pruznéj&i a pfizndm se, Ze jejich
argumentace v mnohych ohledech obstdla : ,A tady je - podle naseho soudu -
jadro pudla: autofi a signatari dopisu zifejmé nesouhlasi predevsim s vysi
grantové podpory, ¢asto u subjektd, které sami zastupuji — rozdily mezi roky
2015 a 2016 v poctu podporenych subjektd a jejich struktufe totiz nejsou nijak
zavratné, a to ani v sekci tzv. podnikatelského sektoru. Od predchozi grantové
komise ziskalo napf. Divadlo Bez zabradli s. r. o. na podporu Festivalu
slovenského divadla 900 tis. K¢ (pro roky 2013 a 2014), resp. 700 tis. (pro rok
2015), pricemz program festivalu tvofilo v roce 2015 pét (!) inscenaci; pro rok
2016 doporudila stavajici grantova komise témuz divadlu podporu ve vysi 1,5

mil. K¢ na celoro¢ni ¢innost."

»Zajimava je i poznamka o podpore divadel, ,u nichzZ je patrna potreba zmény a
dochazi tak k zakonzervovani jejich situace". Prekladame si to tak, Ze autofi a
signataFi dopisu - vedle vy&$i podpory téch subjektl, které zastupuji - pocituji
opravnéni rozhodovat o osudu blize nespecifikovanych dalsi divadel, kterd pfitom

hodnoti z pozice ptimych G¢astnikd téZze jedné prazské divadelni sité."

Vybor také usiluje v otevireném dopise o aktivni spoluti¢ast na vzniku strategické
koncepci kultury pro dalSi l1éta a o evaluaci Grantového systému, aby byl
skutecné transparentni a odrazel potreby sektoru. K této casti se opét vyjadrili
panové Jezek a Pribyl: ,Odpovéd na otazku, zda zverejnit jména expertnich
hodnotiteld komise, je zcela v kompetenci HMP. Za divadelni expertni skupinu
mdZeme jen konstatovat, Ze Zadny z hodnotitelG by proti zverejnéni
neprotestoval. Zaroven je vsak tfeba diskutovat o moznosti zverejnit celé Zadosti
téch, kteri usiluji o grant, aby se (nejen) odborna verejnost mohla seznamit s
kvalitou jejich zpracovani a cely rozhodovaci proces tak byl pod skutecnou
verejnou kontrolou. Podle naseho nazoru ma verejnost pravo i na ekonomické
informace minimalné v rozsahu, v jakém je zverejnuji prispévkové organizace
mésta, nebot zakladem je néZné pomijeny fakt nakladani s vefejnymi prostredky

nemalého rozsahu. Odborna diskuse je pri zachovani Zanru (a pravidel) prinosna
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vZdy. Nikdo by v ni nemél zamléovat ddleZitd fakta, byt by svédéila proti jeho

nazoru."%

Odpovédi radniho Wolfa byly vécné a viceméné pouze konstatovaly dana fakta
z pohledu radnice a ohebnou argumentaci vyboru pouze vracely do pdvodni

strnulosti Koncepce kulturni politiky.

Signatari Otevieného dopisu byli jmenovité:

e Lenka Kolihova Havlikova, DivadloX10 ve Strasnickém divadle
e Sarka Pavelkova, ProFitArt
o Stépan Kubista, Jatka78

e Jakub Vedral , Art Prometheus

Dale se pfripojili:

Krystof Kolacek, Kulturni invaze z.s.

e Jindriska Krivankova, Kolonie o.s.

e Matéj Samec, MeetFactory

e Jana Navratova, Vize tance

e Lubor Splichal, AQUALUNG z.s.

e Tereza Mareckova, Divadlo Masopust

e Barbora Mito$inkova, Venuse ve Svehlovce
e Miroslav Bambusek, Spolek Mezery

e \ojtéch Barta, Chemické divadlo

e Tereza Sochova, Cabaret Calembour o.p.s.

e Michal Haba, Lachende bestien

40 Culture.net.cz: Otevfeny dopis radnimu Janu Wolfovi [online]. [cit. 2016-08-07]. Dostupné z:
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oblasti-kultury-a-umeni-2016/n:18831/
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vrv

e Lenka Dombrovska, festival pFisti vina/next wave
e Jaroslav Rauser, Move Association
e Judita Hoffmanova, Tantehorse

Otevreny dopis radnimu byla po dlouhé dobé dalsi pfima konfrontace se
zastupcem verejné samospravy, spoustéc rychlého impulsivniho procesu

vedoucimu ke zrodu Asociace nezavislych divadel CR.

Jesté nez prisla odpovéd' z radnice netrpélivy, napjaty, ale odhodlany pripravny
vybor oslovil budouci éleny z fad nezavislych profesionalnich spolkd a seznamil je
s Manifestem AND: ,Jsme presvédceni, ze AND ma byt otevienou organizaci na
celorepublikové Urovni, jejimz smyslem je reflexe stavajiciho kulturniho
prostredi, postaveni nezavislych divadel v ném, ale zejména nase vzajemna

komunikace, spoluprace a spole¢né formulovani nasich zajmda.

Proto Vam touto cestou zasilame Manifest AND, kde jsme v deseti bodech
nastinili cile asociace. Radi bychom Vas touto cestou oslovili nejen ke ¢lenstvi

v asociaci, ale také k diskusi a spolupraci. Prosime Vas proto o zpétnou vazbu,
podnéty k textu a zaroven o vyjadreni, zda chcete byt pod textem
spolupodepsani jako budouci ¢lenové. Prosime Vas o vyjadreni v horizontu par
dnd, nejlépe do Utery 15. 3. Nasledovat bude osloveni divadel v rédmci celé CR
ke Clenstvi a zverejnéni Manifestu. Poté bychom radi co nejdrive svolali ustavujici

schazi.®

Dalsim ustavujicim dokumentem, kterou zajemci obdrzeli a byla Preambule
AND, ktera vychazela z manifestu a byly zohlednény pripominky
zainteresovanych zastupcl nezavislého sektoru. Preambule definuje vyznam a
cile vznikajici asociace: ,..je proto zapotrebi prosazovat jedinecnost sektoru
nezavislych divadel, navazat kontakt s vefejnou spravou a zastreSovat
vzajemnou komunikaci téchto divadel. Proto jsme se rozhodli iniciovat vznik AND
jako otevieného sdruZeni divadelnich subjektd, produkénich domd i jednotlivych
tvlrcd, plsobicich v oblasti divadel nezfizovanych vefejnou spravou napfi¢ celou
republikou a ve spoleénych otazkach komunikovat i s dalSimi divadelnimi
subjekty. Nasim cilem je poskytnout zadzemi pro sbér dat a jejich analyzu,

vyménu informaci a zkudenosti mezi divadly, plsobit na jednotlivé &lanky verejné
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spravy v oblasti legislativy a kulturnich politik. Primarnim zajmem neziskového
sektoru je transparentnost prostifedi a podminek, v nichz je vyvijena verejné

prospésna umelecka cinnost."

Toto oficialni prohlaseni vyjadrovalo principy, na nichZz je asociace zaloZzena a
shrnula jeji ambice do budoucna. Preambule byla zverejnéna 22.3.2016 a lacné
se ji ujala vétsina divadelnich médii, z ¢ehoZ vyplyva, Ze toto téma opravdu nese
vSeobecny zdjem. Vznik takové asociace zaplni mezeru v celém uméleckém
soukoli. Pod preambuli Asociace nezavislych divadel CR byli podepsani za
pFipravny vybor Lenka Kolihovd Havlikova, Stépan Kubista, Sarka Pavelkova,
Jakub Vedral. Ddle se k verejnému prohlaseni pripojili: Petr Bohac
(SpitfireCompany), Katefina Bohadlova, Petr Hasek (Geisslers Hofcomoedianten)
Martina Schlegelova (Divadlo Leti), Jakub Cerm&k, Barbora Mitosinkova, Viktor
Filip (Venu$e ve Svehlovce), Tereza Sochova (Cabaret Calembour), Vojtéch Barta
(Chemické divadlo), Petr Prokop (Vosto5), Jaroslav Rauser (Move Association),

Ivo Kristian Kubak (Vila Stvanice, Tygr v tisni), Tereza Mare¢kova (Masopust).

Mezi hlavni cile Preambule patfi aktivni Gc¢ast pri zkvalitiovani kulturni politiky,
hledani systémového reseni vicezdrojového financovani a nastaveni legislativnich
procest, podilet se na na koncepci grantovych systémd a jejich celkové
zprihlednéni, podporovat sitovadni mezi divadelnimi subjekty v rdmci celé

republiky.*

Na zakladé sepsaného Uvodniho ¢lanku byla svolana ustavujici ¢lenska schiize
Asociace nezavislych divadel CR ke dni 26.5. ve 14:00 ve Vile Stvanice. Této
schize jsem se U(castnila osobné& jako pozorovatel. Na programu schlze
zakladajici c¢lenové pripravovaného spolku jednotlivé predstavili hlavni body
programu. Hlavnimi body byly Preambule, Zprava o soucasné fazi vzniku, co bylo
podniknuto i budouci struktura, naplfi a vize AND CR, reflexe vysledkld anketni
otdzky ,P&t bodl, které vas nejvice trapi*. Poté prob&hla kratkd diskuze a
nasledné Sestikolové hlasovani o kandidatech - Predseda, 1. Mistopredseda, 2.
Mistopfedseda, dva ¢lenové Rady a Revizor. V zavéru byli ¢lenové AND CR

seznameni s Cerstvou organizacni strukturou sdruzeni a budoucimi
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komunikac¢nimi kanaly, pricemz v tu dobu uz fungovala uzaviena facebookova
skupina Asociace nezavislych divadel - pfipravny vybor, kterd po ustavujici
schlizi byla zménéna na Asociace nezdvislych divadel CR a doposud je to jediny

komunikacni kanal. Webové stranky by mély byt spustény v prosinci 2016.

Ve VILE Stvanice se seslo ¢tyficet zastupcl ze tficeti nezavislych profesionalnich
divadel z celé CR. Iniciativa ¢lend PFipravného vyboru vzbudila velky ohlas nejen
mezi divadelniky. Ke dni svého vzniku se k asociaci pfihlasilo 31 ¢lend a okamzité
se zaradila k pocetné silnym profesnim organizacim. Zastupci AND reprezentuji
irokou 8kalu soulasnych divadelnich zanrl a jejich zvoleni bylo vyrazem vile
zakladajicich &lend AND ke skute¢né diskusi a hledani styénych bodt mezi umélci
rGzného zamé&feni. Proto, aby asociace zastupovala nezavislou scénu v celé jeji

Sifi napfic¢ republikou.*?

Odpovéd radnimu Wolfovi byla Asociaci nezavislych divadel CR odeslédna 3.6. a

doposud nebyla zverejnéna.

4.2 AND CR - dosavadni popis organizace

Vyrazné podfinancovani, legislativnimi problémy a nastaveni grantovych
systémd napFi¢ republikou, to jsou otazky, s nimiz se dlouhodobé& potyka sektor
nezavislého divadla. To bylo impulzem pro vznik Asociace nezavislych divadel
CR.

»Jinak roztristéna nezavisld scéna ustanovila svou asociaci zahrnujici jednotlivce,
soubory, pripadné kulturni instituce. Ve skupiné, kam mezi jinymi patfi strasnické
Divadlo X10, Studio Hrdinl, VOSTOS5, se objevuji i Jatka78, Venuse ve
Svehlovce, plzefiské sdruzeni Johan, malovické Continuo, brnénskd Industra,
ostravsky Provoz Hlubina nebo olomouckd o.p.s. DW7. Nezavislda scéna tim
jednak formalné upevnuje svou pozici a zaroven se vyrazné emancipuje. Dava to

tusit, Ze se do popredi dostdvd generace tvircQ, ktefi v devadesatych letech
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mnohdy dospivali a postupné obménuji mista zajetych bard." (Sarka Pavelkova
vykonna manazerka AND CR)

Asociace nezavislych divadel CR je zapsanym spolkem. Jednd se o otevienou
platformu divadelnich subjektl, produkénich domd i jednotlivych tvdrcd.
Doposud se k asociaci pfihlasilo 31 divadelnich subjektd neztizovanych vefejnou

samospravou.

Pfredmétem cinnosti je zkvalitiovani  prostifedi pro nezdvisla profesionalni
divadla, soustavné prosazovani skupinovych zajmi zejména v médiich, na

v . . Ve o V4 . v - o 7 . 7 /4 v v o
verejnosti, u organu statu a jeho predstavitelu, vzajemna spoluprace vsech clenu

organizace.

Clenové AND CR ke dni 21.7. 2016:
e Art Prometheus, Praha
e BodyVoice Band, z. s., Praha
e Buranteatr, z. s., Brno
e Bezhlavi, z. s., Praha
e (Cabaret Calembour, o. p. s., Praha
e Cirk La Putkyka, Praha
e DEAI/setkani, z. s. - Experimentalni prostor Roxy/NoD, Praha
e Divadlo Continuo, Malovice
e Divadlo Kdmen, Praha
o Divadlo LETI, Praha
e Divadlo Tramtarie, Olomouc
e Divadlo X10, z. s., Praha
e DW?7, 0. p. s., Olomouc
e Geisslers Hofcomoedianten, z. s., Kuks/Praha
e Chemické divadlo, z. s., Praha
e Industra Stage, Brno

e Janal, Zdenék, Prostéjov
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e Jatka 78, Praha

e Johan, Plzen

e Jsme u Hradeb, z. s., Praha

e Kulturni invaze, z. s., Praha

e Lachende Bestien, z. s., Praha
e Masopust 0. p. s., Praha

e Prekova, Jana, Brno

e ProFitArt, z. s., Praha

e Provoz Hlubina, Stara Aréna, Ostrava
e Studio Hrding, z. s., Praha

e Studio Rote 16, z. s., Praha

e Tygrv tisni, z. s., Praha

e \osto5, z. s., Praha

o Zakulisi, z. s. - Venuse ve Svehlovce, Praha®

Cinnost AND CR je prozatim financovana z ¢&lenskych prispévkl a ¢astka by
meéla byt pfimérend obratu ¢lenskych divadel. Rocni ¢lenské prispévky cini:

e 2000 K¢ fyzicka osoba

e 5000 K¢ organizace s obratem do 2 mil.

e 10000 K& organizace s obratem nad 2 mil. (prohlasila Sarka Pavelkova,
vykonna manazerka AND CR)

Organizace nebude ?adat o pfispévky z grantovych ani jinych vefejnych zdrojl

pro udrzeni nezavislosti. AND CR nevyviji vlastni produkéni ¢innost, koncentruje

se prioritn& na své cile, kvili kterym byla zaloZena.

Sdruzeni ve své cinnosti bude spolupracovat primarné s organy statni spravy a
samospravy. Ve vztahu k verejnosti bude AND prezentovat principy fungovani

sektoru, jeho prinos pro verejny zivot. Asociace je pripravena ke spolupraci
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s dalSimi organizacemi, jejichz cilem je zlepSeni podminek pro cinnost kulturniho

pramyslu.

Organizadni struktura AND CR byla urcena na ustavujici schlzi ve VILE
Stvanice jako Rada AND CR. Valnd hromada neni tudiz nejvy$$im orgdnem
asociace, jak byva zvykem u registrovanych profesnich organizaci tohoto
modelu. Bylo to jakési oteviené jmenovani z fad pfipravného vyboru, po
predchozi domluvé. Coz byl pfirozeny mechanismus pro cely spontanni charakter
vzniku spolku. Predsedou AND CR byl jmenovdn Stépan Kubista.
mistopredsedkyni Lenka Kolihova-Havlikovd, druhym mistopfedsedou Roman
Cernik. PFipravny vybor se rozhodl, Ze nebude jmenovat vice¢lenny sekretarit v
prvnim roce fungovani, ale zvoli pouze jednu vykonnou manazerku, kterou se
stala Sarka Pavelkova. Do revizni komise byla zvolena Hana Svobodovd. Vybor

Rady AND CR je dvou &lenny v zastoupeni Petra Prokopa a Jana Zlrka.*

4.3 Dalsi fungovani a plany éinnosti AND CR - sonda

Na otdzku Kde vidite AND za pét let Rada celkem jednotné odpovédéla, ze AND
CR vidi jako ,etablovanou organizaci, kterd bude zastupovat vétsinu nezavislych
profesionalnich divadel, ktera bude zastoupena v radé klicovych poradnich rad
(grantové komise, odborné komise, kulturni politika), jejiz agendou bude
predevsim aktivni lobby ve vSech potrebach tohoto sektoru. ( Jednotlivé

odpovédi viz. Priloha 1.)

Pro predstavu s jakou vervou a Usilim se Rada AND CR vrhla ihned po svém
vzniku, dokonce jesté pred svou registraci, do aktualniho kulturniho déni, uvadim
prehled konkrétnich aktivit na rozoraném poli kulturni politiky, divadla a uméni v
CR. K dnednimu datu, to je 21.7., se uskutecnily tii schlize Rady AND CR, z nichZ
je Citelné bezprostfedni smérovani sdruzeni v dané problematice a plnéni
stanovenych cill v dohledné budoucnosti. Uvadim vytah z téchto schlzi, celé

zapisy viz. Priloha 7.,8.:
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Prioritni témata aktualné projednavana asociaci:
1. Situace Divadla Komedie
Zakon o verejnopravnich organizacich v kulture
Prazské investi¢ni granty
Statut verejné prospésnosti

Ctyrleté granty na MKCR

o kWD

NIPOS

7. Snaha o sjednoceni metodiky grantovych podpor dle existujicich

zahraniénich systému
8. Nedokoncena transformace prazskych divadel
9. Navéazani ptimé komunikace s Asociacemi kraji a mést
10. Visegrad Fund

11. Metodickd pomoc svym ¢&lendm v postupech pfi registru smluv (v
pripadé, ze bude schvalen novy zdkon, ktery stanovuje, Ze organizace s

rozp. nad 2 mil. budou mit tuto zadkonnou povinnost)
12. Fond kultury

13. Jednotny systém grantovych podpor + databaze a statistiky
14. Fond dalSiho vzdélavani

15. Vybérové Ffizeni na Branické divadlo, ucast na pripadné budouci

propagaci
Stavajici situace:

ad. 1. Ucast ¢lena Rady na vefejném kulturnim vyboru za Uéelem zjistit

informace o stavu situace okolo divadla Komedie, dalsi sledovani vyvoje.

ad. 2. AND CR bude formulovat svij postoj k senatnimu navrhu novely v
pripravé kolem skupiny (J. Burian, J. Sestdk). Ministr kultury senatni navrh

odmita.
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ad 3. Rada zjisti informace o hodnoceni? Pokusi se najit efektivni reseni,
jak nové zavedenou grantovou kapitolu implementovat v MKCR, a v

regionech CR.

ad 4. Rada bude pozadovat oficidlni definici a zdkon. Zjistuje v jaké fazi je
legislativni proces zakonu. Mozna spoluprace s organizaci Juridikum pfi

pravnické fakulté a spolupracujicimi pravniky.

ad 5. Zastupce Rady byl na konci ¢ervna ptitomen na evaluaci grantd na
MKCR. Nésledna diskuze o viceletych grantech na MKCR a o pravidlech tzv.
Porcovani medvéda ke konci kalendarniho roku a o systému skladani.
Setkani na téma grantd MKCR, které probéhlo na konci &ervna, bylo
zaznamenavano. Jedno z témat, které zaznélo bylo sjednoceni tance a

divadla zpét pod jednu rozpoctovou kapitolu.

ad 6. Rada poukazuje na to, Ze Nipos sbird statistickd data, ale
neposkytuje zpétnou vazbu jednotlivych informaci. Rada zjistuje jaké
analyzy byly provedeny a nésledné vypracuje ndvrh zapojeni studentd
DAMU do prizkumd mezi &leny i nedleny. Rada bude kontaktovat Martina

Bernatka z NIPOS ohledné statistik a priizkumd.

ad 7. Rada doda podklady ze zahrani¢nich materiald (USA) jako inspira&ni

materidl ke sjednoceni metodiky.

ad 8. Rada vyda verejny postoj k nedokoncené transformaci prazskych

divadel s dirazem oZiveni transformace a proti nastalé dvojkolejnosti.

ad 9. Rada hodla v blizkém obdobi navazat primé kontakty s Asociacemi
kraju i mést a udrzovat pravidelnou vzajemnou komunikaci. Rada bude na
zaFi pozadovat schlizku s Pavlou Petrovou, ndméstkyni MKCR Kalistovou a
naméstkem Némeckem, stejné jako zastupci svazu mést a obci. Asociace

krajd — po¢ka se az do vysledkd podzimnich voleb.

ad 10. Jan Zdrek doda Radé zpravu ze setkédni v Olomouci. Dale probé&hne

pfipominkovani ke stavajicim podminkdm udé&lovani grantd.

ad 12. Zastupce Rady byl Ucasten na diskuzi o budoucnosti FK 6.6. v IDU.
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ad 13. Zastupce Rady byl G&asten na schlzi se zastupci statni instituce
Fondu dalSiho vzdélavani, ktery pripravuje ,program pro kreativni
prdmysly". Rada navrhla sestavit program pro ¢leny AND CR. Pilotni
projekt na tfi az Ctyfi roky, a poté by Fond dalSiho vzdélavani pripadné
AND CR zaradil do svého budouciho vzdélavaciho systému pro ramcové
oblasti, které by AND CR realizovala. Fond by asociaci zastresil profesni,

propagacni prostorovou podporou.

Daldi schize Rady byla napldnovéna na 15.8. v zimé& leto3niho roku by Asociace

chtéla spustit web a v dohledné dobé zalozit otevienou FB skupinu.

Pro dalSi predstavu fungovani asociace jsem provedla Uzkou sondu do fad
zastupcl nezdvislych profesionalnich divadel. V prib&hu &ervence 2016 jsem
oslovovala ¢leny i necleny AND CR, aby se kratce vyjadfili k asociaci. Ptala jsem
se oslovenych, co od asociace ocekavaji v blizké budoucnosti, jakou formu
komunikace v ramci asociace by si predstavovali, jaky nazor maji na clenské
prispévky v poméru nabizenych sluzeb atd. Osloveni: Judita Hoffmanova
(Tantehorse z.s.), Alexej Bycek (Mime club z.s.), Vojtéch Barta (Chemické
divadlo z.s.), Katefina Bohadlova (Geisslers Hofcomoedianten z.s.), Bara
MitoSinkova (Zakulisi z.s.), Klara Mi§unova (Studio Hrdind z.s.), Lucia KaSiarova
(Studio Alta z.s.), Lucie Spackovd (11:55 z.s.), Tereza Sochovd (Kabaret

Calembour z.s.), David Mirek (Provoz Hlubina z.s.). Hanus$ Jordan (Ted
produkce), Jakub Ralek (Rote 16 z.s.), Jifi Hromada (HA)

Poznatky ze sondy: VétSina oslovenych se shodla, 2 AND CR je velmi
potfebna absentujici platforma. Fungovani asociace je prozatim netransparentni
a nejasné. Je potreba posilit komunikaci mezi Asociaci a dotéenym sektorem.

Clenské prispévky vyvolavaji u oslovenych rozpaky.
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5 Systém Fizeni

B&hem dcervence jsem oslovila zastupce Rady AND CR ke spolupraci na mé
bakalarské praci, kterd mapuje soucasnou situaci nové vzniklé Asociace
nezavislych divadel CR. Otéazky, tykajici se plénu ¢innosti a modelu organizace,
se ptaji oslovenych ¢&lend na vizi, zainteresované skupiny a hlavni kratkodobé
cile. Odpovédi zastupcl Rady zlstaly podle mého o&ekadvani v obecné roviné,
jelikoz asociace je opravdu v zacatku fungovani a teprve se formuje a utvari.
Vychazim z toho predpokladu, Ze predstavitelé této aktivity védi, co délaji a jsou
odborniky na svém misté. Netroufdm si soudit, zdali Pfipravny vybor AND a
nasledné Rada AND CR nepodcenili pfipravu celého rozsdhlého a odpovédného
projektu, ktery by mél byt zastfesSujici oborovou organizaci pro cely nezavisly
sektor. MUj navrh systému fizeni, ktery je posledni podkapitolou této kapitoly, ve
své podstaté nabizi podporu. Podkapitoly se jen lehce opiraji o Projektové fizeni,
které by do budoucna mohlo poslouzit rostouci agendé asociace. V dnesni
podobé asociace bych nedoporucila vyuzivat prvky tohoto Fizeni, jelikoz tento typ
fizeni ma prilis striktni vynutitelnd pravidla a strukturu. Sdruzeni doposud
funguje na svobodné a dobrovolné bazi, co? obndsi specificky zplsob Fizeni,
ktery definuji v posledni podkapitole. Z mého navrhu vyplynulo i to, Ze bych se
podrobné&ji vénovala mimo jiné i vné&jsim rizikim, kterd mohou nasledné ohrozit
pristi vyvoj nadéjné a potrebné asociace. Proto vkladdam nazory Lucie KaSiarové,
reditelky Alt@rt, kterd se prozatim rozhodla nezaradit Studio Alta mezi cleny
AND CR,

5.1 Proc? Vize - popis projekti

Hlavnim cilem kazdého projektu je naplnit spole¢nou vizi.
Otazka pro Radu AND CR: Vize projektu. Krétce popiste dilci projekty a jejich
cile a priority vCetné popisu zainteresovanych stran a Kde vidite AND za pét let.

Odpovéd’ Rady AND CR - shrnuti: Z odpovédi oslovenych viz Pfiloha 1.

vyplyva, ze vize organizace odpovida cilim a zamé&rim zapsanych v Preambuli:
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,Nasim cilem je poskytnout zazemi pro sbér dat a jejich analyzu, vyménu
informaci a zkuenosti mezi divadly, plsobit na jednotlivé &lanky vefejné spravy
v oblasti legislativy a kulturnich politik. Primarnim zajmem neziskového sektoru
je transparentnost prostredi a podminek, v nichz je vyvijena verejné prospésna
umeélecka cinnost." (preambule AND). V preambuli je rovnéz definovano deset
cild. Musim souhlasit s Janem Zlrkem: ,Za sebe k tomu doddm jen to, Ze jsem
zastdnce zUzeni agendy na men$i mnozstvi konkrétnich cilG sledovanych po

urcitéa casova obdobi, nez sledovani tak rozsahlé agendy, jak je tomu doposud.®

Jelikoz se domnivdm, Ze Asociace nezavislych divadel CR vznikla viceméné
spontdnné a impulsivné diky nadeni a zaniceni ¢lenl PFipravného vyboru, neni
prozatim jasn& vypracovany plan projektd a daldiho fungovani. Prvky
projektového Fizeni v dnesni dobé stale Castéji vyuzivaji divadelni manazefi i v
oblasti divadelni produkce a producentstvi pro efektivnéjsi dosahovani
stanovenych cild a zkvalitnéni vysledkl prace. A to i v oblasti nezavislého
profesionalniho uméni. Trend k projektové rizené Cinnosti vede zejména k otazce,
zda vsSichni znaji smysl a zamér pravé podstaty projektu a jeho moznosti. Dale

jestli jsou zvolené nastroje t&mi nejvhodné&jsimi pro dosazeni stanovenych cild.

Na samotném zacatku jisté byla myslenka, napad zalozit spole¢nou platformu,
kterd by sdruzovala nezavislé subjekty a pomohla tak celému nepravem
»zanedbavanému" sektoru. Pouzila bych platné sokolské heslo ,V jednoté je
sila!™. Pouha myslenka samoziejmé nestaci. Proto si Pripravny vybor mohl polozit

nékolik otazek:
e Je tady potreba, aby bylo néco takového realizovano

e Je v nasich silach to uskutecnit - mame k dispozici potfebné zdroje*

Jazykem projektového fizeni by vySe zminéné otazky mély byt zodpovézeny
kladné, aby nasledovala pfiprava planu realizace, které by méla predchazet tzv.
Predprojektova cast. Hlavnim cilem predprojektové Casti je pripravit projekt k

realizaci. Na konci predprojektové casti musi byt pripraveny projektovy plan,

45 BENDOVA, Klara. Zéklady projektového Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN
9788024431246.
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podle kterého se bude postupovat, a uréeny projektovy tym, ktery bude projekt

realizovat.*®

e

Pripravé projektového planu a procesu sestaveni projektového tymu predchazi
mnozstvi analytické cinnosti. Pro prehlednost je proto dobré rozdélit

predprojektovou cast na Cast:

a) formovani myslenek — Mit jasno v tom, co by mélo byt cilem projektu
b) analyzovani proveditelnosti - Védét, ze projekt je realizovatelny

c) pripravu realizace - Pripravit plan realizace a sestavit realizacni tym.*’

Jisté by meély byt definovany a analyzovény rizikové faktory a archivovana
dokumentace projektd, jako podklady pro zachyceni myslenek a napadd
projektového tymu. Tyto materidly slouzi kupf. vykonné manazerce nebo i
celému tymu od zacatku projektu pres jeho ukonceni a v téch lepSich pripadech

je dokumentace vyuzivana jako inspirace nebo dalsi projekty.*®

Hlavnim cilem realizacni ¢asti projektu je dorucit pozadovany vystup na zakladé
predem definovanych podminek. Takovym vystupem muize byt naptiklad na miru

usita zorganizovana odborna konference.*

Takovou konferenci uspofadala Vize tance, kde prezentovala svi{j stéZejni projekt

»,Program na podporu soucasného tance".
Nazor neélena: ,Neni nam zifejmé, jakym zplsobem budou vybirdna témata,

reSeny problémy, akutni situace, definovany vize a potreby, které bude AND

verejné Ci politicky hajit a za které bude lobovat.

46 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 9788072612000.

47 BENDOVA, Klara. Zéklady projektového fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN
9788024431246.

48 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 9788072612000.

49 BENDOVA, Klara. Zéklady projektového Ffizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN
9788024431246.
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Nebyl odprezentovan zadny kontrolni systém, ktery by zabranil subjektivnimu
vybéru lobbistickych témat ve prospéch jednotlivce nebo (zké skupiny lidi.
Celkové hodnotime predlozeny navrh fungovani AND jako nepfipraveny, s
nejasnou strategii vnitfni i vnéjSi komunikace, s malo definovanym systémem
rizeni a kontroly." (KaSiarova) - Takova verejna konference by Lucii KaSiarové

mozna lépe objasnila stav asociace.

5.2 Pro koho? Cilové skupiny, zainteresované strany

Otazka pro Radu AND CR: Koho bude asociace zastupovat? Jste sdruZeni
zaloZzené na Clenstvi, jaka jsou kriteria pro vybér ¢lenl, podle &eho byli

vyhledavani (oslovovani) budouci ¢lenové

Odpovéd’ Rady AND CR - shrnuti: Zastupci Rady se shoduji na tom, Zze
asociace je oteviena pro vsSechny nezavislé subjekty nezfizované verejnou
samospravou, ktefi se ztotozfuji se zajmy asociace. Zadnd konkrétni kritéria
vybéru ¢lenll nejsou stanovena a ani se s tim do budoucna nepodita. Cleni byl
doposud vytipovavani nahodné podle osobniho monitoringu. Asociace ma zajem
soustredit co nejsirsi ¢lenskou zakladnu, ovSem lobbuje za cely nezavisly sektor.
Otazka pro Radu AND CR: Na jaké cilové subjekty chce toto sdruZeni primérné
plsobit (média, viadni subjekty, nevlddni subjekty, komeréni sektor....)

Odpovéd’ Rady AND CR - shrnuti: Zde se vsichni odpovidajici shoduji, Ze
primarni komunikace bude se subjekty verejné samospravy. Rada chce dale
smeérovat komunikaci dovnitf neziskového sektoru mezi potencionalni ¢leny, jak

rekl predseda Rady.

Nazor neclena: ,Oteviené bylo feceno, ze pripravny vybor AND vychazi pouze z
vlastnich subjektivnich zku$enosti. Troufdme si tvrdit, e to muZe udélat
skupinka nadSencl, ktefi se vrhaji do realizace svého projektu, nybrz nikoli
zastupci asociace, kterd ma reprezentovat celou Sifi nezavislého divadelniho

sektoru na politicko- spolecenské uUrovni." (KaSiarova)
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~zhledem k tomu, Ze stavajici inicidtofi AND nedokazali rozptylit pochybnosti
subjekt( jiz plUsobicich v daném sektoru, mame vyrazné pochybnosti o jejich

schopnosti hajit potieby sektoru navenek."(Kasiarova)

»,Kdo neni soucasti reseni, je soucdsti problému." Zainteresované strany byvaji
zdrojem fady ohrozeni i prilezitosti. Nejsou vyjimecné projekty, kde jsou
zainteresované strany zdrojem vétsSiny rizik v projektu. Pro systematickou praci
se zainteresovanymi stranami v ramci celého ZzZivotniho cyklu projektu se
zpracovava tzv. Analyza zainteresovanych stran a provadi se vétSinou pred

analyzou rizik.*°

Nazor neclena: ,Je pro nas prekvapivé, ze zastupci vzniklé AND iniciovali vznik
takto zasadni organizace, aniz by predem zmapovali realnou situaci nezavislych
divadel. (Nebo nam tato skuteCnost neni znama a nebyla ani odprezentovana
4 e v 7 4 .y 7 o . 7 v 4 o
samotnym iniciacnim tymem na ustavujici schuzi.) Zaroven navrhovany zpusob
prijimani novych ¢&lend povaZujeme za nedostadujici. Organizace tohoto typu by
méla aktivné vyhledavat dalsi ¢leny a komunikovat ddleZitost jeji existence,
protoze jeji smysluplnost se odviji pravé od Siroké a aktivni ¢lenské zakladny,

ktera je schopna dojit ke spoleénému konsenzu." (Kasiarova)

5.3 Co? Jak? Cile a nastroje k jejich dosazeni

Otazka pro Radu AND CR: Vyberte alespori tfi podle vés hlavni krétkodobé cile
asociace a pridruzte k nim nastroje potrebné k jejich naplnéni.

Odpovéd’ Rady AND CR - shrnuti: V této oblasti se zastupci Rady schoduji, Ze
primarné je v feSeni stavajici situace divadla Komedie. Sdruzeni usiluje, o to aby
divadelni budova byla zachovana pro divadelni Gcely. Dale aktivni Ucast na
kulturni politice mést a statu, a zmapovat situaci v sektoru a vypracovat analyzu,

Z niz poté stanovit dlouhodobé cile.

,Co nemizu méFit, nemGzu Fidit." Cil projektu je komplexni vysledek, kterého

chceme realizaci projektu dosahnout. Cil projektu je klicovy jak pro vymezeni

50 KAISER, Michael M. Strategické plénovani v uméni: prakticky prvodce. Praha: Institut uméni - Divadelni
Ustav v Praze, 2009. ISBN 9788070082362.
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obsahu projektu, pribé&h realizace projektu, tak jeho vyhodnoceni. Na cil jsou
navazany veskeré akce probihajici v ramci projektu i hodnoceni Uspésnosti
projektu. Pro spravné pochopeni projektu vSemi dotéenymi subjekty (a tim i
zajisténi jejich spoluprace na projektu) je podstatné cil jednoznacné a
srozumitelné formulovat a se zainteresovanymi skupinami projednat. Definovani
»Spravného" cile projektu byva Casto slozitéjsi, nez projektovy tym predpoklada.
Pfi definovdni se ukazuji rozdilné pohledy jednotlivych ¢&lend tymu i
zainteresovanych osob, jejich odliSné zkusenosti i znalosti. Cile v projektech Ize
rozdélit na: hlavni cil a dilci cile, postupné cile. Rozdélenim hlavniho cile na dilci

se docili prehledu, a tudiz jednodus&i kontrolu a vice ddvodd k oslavam.®

Nazor neélena: ,Neni ndm zfejmé, jakym zplsobem budou vybirdna témata,
reSeny problémy, akutni situace, definovany vize a potreby, které bude AND
verejné Ci politicky hajit a za které bude lobovat. Nebyl odprezentovan zadny
kontrolni systém, ktery by zabranil subjektivnimu vybéru lobbistickych témat ve
prospéch jednotlivce nebo Uzké skupiny lidi. Celkové hodnotime predlozeny
navrh fungovani AND jako nepfipraveny, s nejasnou strategii vnitini i vnéjsi

komunikace, s malo definovanym systémem fizeni a kontroly."(KasSiarova)
5.4 Vlastni navrh systému Fizeni pro AND CR

Na zakladé ziskanych odpovédi od Rady AND CR se domnivdm, Ze projekt
obsahuje vsSechny zakladni body, které potrebuje ke svému zrodu. To co mu
chybi jsou zdroje (lidé cas, motivace) k tomu, aby existujici obsah mohl byt
strukturovan a vyuzit jako nastroj fizeni. Zameérila bych se proto v tomto
aktudlnim stavu na tzv. netechnickou strénku Ffizeni. PFi pravidelnych schlzich
bych neopomenula, kromé& reportd z hlavni agendy, i ,kontrolu® miry motivace,
realnych ¢asovych moznosti a energie zainteresovanych skupin ke spolupraci.®?
Domnivam se, ze organizace prozatim funguje na modelu tzv. ,samorizeni

tymu", kdy je nutné, aby kazdy clen tymu obsahl celou reSenou problematiku a

51 BENDOVA, Klara. Zaklady projektového fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN
9788024431246.

52 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 9788072612000.
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svou praci koordinoval v souéinnosti se véemi ostatnimi.>® Proto je dlleZité v
tomto modelu fungovani pravidelné ovérovat, kdo prebira faktickou odpoveédnost
a kdo a pro¢ se ujima role koordindtora. K takovym Géeldm by mohla slouzit
Etvrtletnd neformalni schliize tymu na téma , Jak s tebou mdZu poéitat na dalsi

Ctvrt rok®.

Zakladem takového projektu jsou idedlné tri lidé, ktefi véri vizi a jsou pripraveni
se mu naplno vénovat, co? je jejich prioritou ¢islo jedna. AND CR je nastrojem,
kterym nezavislé profesionalni subjekty chtéji prosazovat své zajmy. Jelikoz Rada
AND CR je slozend ze zastupcl nezdvislé profesionalni scény, tak i pro né je v
prvni fadé asociace platformou, kterd jim ma zajiStovat oporu v prosazovani
jejich za&jmQ. Proto si myslim, Ze by se Rada méla stat orgdnem dozor¢im.
Dozoréi rada by méla dohled nad celou organizaci. Typ takovychto organizaci voli
Valnou hromadu, pro tyto ucely. Slozku vykonnou by mél na starost
management (zaméstnanci), ktery by nasledné zvolil vhodny dalsi typ fungovani
organizace, at uz s prvky projektového fizeni v kombinaci s udici se organizaci

apod.

V soucasné situaci navrhuji v prvni radé exaktné rozdélit role. Mym hlavnim
argumentem pro tento navrh, je ten, Ze dosavadni Radu tvofi vyznamné
osobnosti nezavislé profesionalni scény. Samy dosahuji svou &innosti tsp&chl na
divadelnim poli. Z toho zakonité vyplyva jejich vysoka mira zaméstnanosti na
svém poli plsobnosti a obdvam se, Ze asociace pro né bude dalsi z &etnych
aktivit. Tuto situaci mize ¢&aste¢n& usnadnit vytvofeni Gzkych pracovnich
skupin (2-3 lidé). Tyto dil¢i pracovni skupiny by pracovaly agilné, kdy by jim
byl zadan konkrétni terminovany ukol a jeho splnéni by tak vedlo k dosazeni
jednoho konkrétniho kratkodobého cile.>* Takovéto malé pracovni skupiny by
mohly byt slozeny z ¢&lenskych subjektl, &imz by se posilila motivace élent
asociace. Tento postup by dale posilil efektivitu prace tim, ze budou zretelnéjsi

dil¢i vysledky vedouci k plnéni dlouhodobych cild. Profil asociace by tak ziskal

53 BENDOVA, Klara. Zaklady projektového fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN
9788024431246.

54 KAISER, Michael M. Strategické plénovani v uméni: prakticky prvodce. Praha: Institut uméni - Divadelni
Ustav v Praze, 2009. ISBN 9788070082362.
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nejen sebedlvéru uvnitf, ale posilil dGvéru u doposud nedlenskych organizaci.
Takovym primarnim kratkodobym cilem je dle mého nazoru, ktery sdilim s
predsedou asociace Stépanem Kubistou: ,Najit spole¢nou Fe¢ a spole¢né potieby
¢lend AND.“ JelikoZ pro zalatek bude velmi obtizné jen sjednotit nezdvislé

profesionalni subjekty, naucit je komunikovat a spolupracovat.

Jedna stala Uzka pracovni skupina by se méla zabyvat dlouhodobou koncepci
fundraisingu. Organizace by jisté méla mit vicezdrojové financovani, a
soustredit se na soukromé zdroje, vzhledem ke svému charakteru. Jediné tak se
stane rovnocennym a ,nevydiratelnym" partnerem pro subjekty verejné. Proto
navrhuji zaméstnat fundraisera pro tyto ucely.”® Naucit tak i Clenské subjekty
tento zplsob financovani, v CR bohuZel absentujici, aktivné aplikovat.
Fundraising mdze hrat velmi ddleZitou roli v zaji&tovani financnich zdroji pro
¢leny AND CR. uréité to bude jednodu$si cesta neZ pro financovani asociace

samotné.

Asociace ma nékolik dalSich cest, jak ziskavat finance pro svou c¢innost (Rozhovor

30.7. s Martinem Hudeckem).

e identifikovat silné individualni mecenase, ktefi se dlouhodobé zajimaji o
divadlo a primo je oslovit. Vyuzit pfitom to, Ze asociaci zastupuji silné
osobnosti a lidé, ktefi s timto maji zkuSenosti a kontakty. To znamena, zZe
je nutné, aby konkrétni ¢lovék konkrétnimu clovéku predstavil vizi této
iniciativy. Nasel mecenase, ktery ma zajem ovlivnit cely segment a tady
ma dobrou prilezitost.

e pfipravit sadu projektl, konkrétnich aktivit a pro ty hledat formu
financovani. Mze byt zcela rozdilny zdroj pro projekt, ktery se zamé&fi na
propagaci role divadla v oblasti vzdélavani a zcela jiny zdroj pro projekt,

ktery se zamé&H na vzdé&lavani manazerd v divadlech..
e zajistit zdroje pro samotné fungovani asociace jako takové, ta nebude
fungovat, pokud ji nékdo konkrétni nebude mit na starosti a nebude za to

adekvatné odménén.

55 Docplayer: Jana Ledvinova [online]. [cit. 2016-08-05]. Dostupné z: http://docplayer.cz/18324076-Jana-

ledvinova-zaklady-fundraisingu-www-fundraising-cz.html
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Z vyde uvedenych podnétl doporucuji zpomalit prudky rozjezd asociace. Jasné
definovat jednotnou vizi projektu, vybrat maximalné dva az tfi kratkodobé cile a
pridruzit k nim vSechny zdroje a nastroje. Z toho vyplyva rapidné z(zit agendu a
udrzet si dobrou naladu.
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6 Zaveér

Asociace nezavislych divadel CR, je jedine¢nym projektem vzniklym z odvahy a
odhodlani vyznamnych zastupcl nezdvislé profesiondlni scény. Asociace ma
podporu ze stran samotnych divadel nezfizovanych verejnou samospravou ale i
,Spratelenych" asociaci jakymi jsou kupf. Herecka asociace ¢i Vize tance. Zajem
vzbuzuje i u odborné verejnosti a verejnd samosprava, jako jedna ze stézejnich
zainteresovanych stran, je otevrfena ke spolupraci. Da se fici, ze na podobnou
asociaci se dlouho netrpélivé ¢ekalo z mnoha stran. A mozna proto jeji vznik byl
tak vzrudujici a nahly, jelikoZz touha nezavislych profesionalnich divadelnikd po
zastresujici profesni oborové organizaci dosahla svého maxima v zimé letosniho
roku. Ovéem vysledky grant( 2016 byly jen zdminkou, kterd vystielem z pistole,
v podobé Otevieného dopisu radnimu Wolfovi, odstartovala béh na kratkou trat,
v jejimz cili na prihlasené sprintery Pripravného vyboru Cekala tolik vytouzena
AND CR.

V Uvodu své prace rikdam, Ze ve své praci vychazim z predpokladu, ze
predstavitelé této aktivity védi, co délaji a jsou odborniky na svém misté. Tento
predpoklad byl potvrzen. Hlavni tezi, kterou si tato prace kladla za cil provérit
bylo, ze sdruzeni vzniklo spontanné a impulzivné bez dostatecné predprojektové
pripravy, ktera obnasi resersi prostfedi, analyzu potreb sektoru, analyzu rizik aj..
Slibuji, ze i tuto tezi v zavéru své prace potvrdim, ¢i vyvratim. Hlavnim
nastrojem k tomuto zaméru jsem aplikovala kvalitativni dotaznik s otevienymi
otazkami polozené Radé AND CR. Dal$im empirickym ndastrojem byla sonda do
Fad zastupcl nezdvislé profesiondlni scény. Musim tedy konstatovat, e jedna z
hlavnich tezi mé prace byla rovnéz potvrzena a asociace vznikla samovolnym
mechanismem fungujicim na bazi odhodlani a zaniceni &len PEipravného vyboru
AND bez hlubSi predprojektové pripravy, coz by mélo nasledovat v dalSich
planech AND CR. Sama si netroufdm odhadnout zdali tento ,obraceny"
projektovy postup je spravny, ale jsem si jista, Zze presné definuje vasnivou a
pruznou povahu nezavislého profesionalniho divadla, diky niz tato umélecka
oblast je tolik progresivni a oproti ,zavislé kamenné" scéné drzi krok s divadlem

svétovym a Ceského divaka Cini aktivniho a sebevédoméjsiho. Pochopitelné tento
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organicky styl existence sebou nese i rizika, a to zejména, Ze bez pevné
struktury, radu a pravidel, se i ten nejodhodlanéjsi a nejzapalenéjsi organismus
mQZe brzy unavit, vyéerpat a selhat. Proto se musim ¢asteéné ztotoznit s
vyjadrenim Lucie Kasiarové, které vychazi zejména z nedostatecné komunikace
AND CR napfi¢ sektorem, bez ¢&lenské selekce, ktery hodld zastupovat. Coz
rovnéz potvrzuje i moje posledni vyzkumnad teze, v niz predpokladam, ze
asociace aktualné funguje na svobodné a dobrovolné bazi, coz obnasi i specificky
zplUsob Fizeni, ktery v posledni kapitole definuji a poddvam navrh na jeho

zlepsSeni.
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Prilohy

1 7 otazek pro Radu AND

1. Spolek nese nazev Asociace nezavislych divadel CR. MUzete podrobné&ji
vysvétlit v ¢em spociva nezavislost subjektu (sami definujete nezavislost
jako subjekt nezfizovany verejnou samospravou, ovsem jejich zavislost
zUstava na grantové podpore, nemél by byt pro pfesnost vymezeni nazev

upraven kupf. Asociace nezfizovanych divadel?)

2. Jedna-li se o nezavisla profesiondlni divadla, pokud ano, na zakladé ¢eho

bude posuzovana profesionalita takového subjektu

3. Vize projektu. Kratce popiste dil¢i projekty a jejich cile a priority véetné

popisu zainteresovanych stran

4. Koho bude asociace zastupovat?]ste sdruzeni zalozené na cClenstvi, jaka
jsou kriteria pro vybér ¢&lenl, podle ¢eho byli vyhledavani (oslovovani)

budouci ¢lenové

5. Na jaké cilové subjekty chce toto sdruzeni primarné& pusobit ( média,

vladni subjekty, nevladni subjekty, komercni sektor....)

6. Vyberte alespon tfi podle vas hlavni kratkodobé cile asociace a pridruzte

k nim nastroje potrebné k jejich naplnéni

7. Kde vidite AND za pét let
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1.1

Hanka Svobodova, revizor AND CR

. Nevidim s oznacenim "nezavisly" zadny problém. Grantova podpora (na

rozdil od finan&nich pfispévkl organizaci zfizovanych subjekty vefejné
spravy na jakékoliv GUrovni) neni véci samozfejmou, tj. musi se o né
pokazdé znovu zazadat. A taky nemusi. A subjekty mohou a nemusi
penize z grantu dostat (rozdil mezi jednotlivymi grantovymi obdobimi
mUzZe byt i 100 % - tj. jednou véechno, jednou nic). Kazdy subjekt je de
facto zavisly na néjakém financnim zdroji, aby mohl fungovat. To uz je

pouze slovickareni a eventualni zména mi prijde bezpredmétna.

. Profesionalita obecné se tézko urcuje, to je samozifejmé, ale subjekty

plUsobici v kultufe - a v divadlech predevéim - maji v naprosté vétsiné
sami ujasnéno, zda se pohybuji na amatérské ¢i profesionalni Urovni. V
pripadé, Ze ne, predpokladam, bude hlavnimi rozliSovacimi kritérii, zda
divadelni c¢innost je hlavni naplini subjektu, zda jeji ¢lenové maji néjaké
umélecké vzdélani atp. Myslim, Ze nerozhodnych/spornych ptipadl se
vyskytne minimum a budou se freSit jednotlivé, nikoliv na obecnych

pravidlech.

. VSechny hlavni body Ize najit v tiskovych zpravach, vyjadrenich ¢i zapisu z

ustavujici ¢lenské schlze, tady bych je jen zkopirovala.

Clenové byli osloveni na zakladé své ¢innosti - kdo se v divadelnim
prostfedi pohybuje, m& o déni v CR urditou predstavu a znd rdzné
divadelni spolky v rlznych méstech. je to vlastné& velmi prozaické -
zakladajici ¢lenové prichazeli kazdy se svymi tipy, o kom slyseli, kdo kde
plsobi atd. Asociace bude primarné& zastupovat své ¢&leny, to je
samozrejmé (zadna specialni vybérova rizeni na Clenstvi nejsou, jen ten
prvek nezavislosti a profesionality). Na druhou stranu pfi jednani s
verejnou spravou apod. bude AND zastupovat cely sektor nezavislych
divadel. Rozdil bude pouze v tom, Ze budou-li se provadét vyzkumy, nebo
Setfeni atp., informace a vysledky budou primarné k dispozici praveé
¢lendim, jelikoz oni svymi &lenskymi prispévky se na realizaci této ¢innosti

(vyzkumQ) podileli.
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5. Myslim, Ze nejidedlnéji na vSechny. :) V prvni radé ale asi na subjekty

verejné spravy, protoze byrokratické prekazky byvaji Castym kamenem
Urazu pfi fungovani nezavislych subjektd.

. AND ma v soucasné chvili stanoveny spise vize a dlouhodobé cile, ze
kterych se postupné budou vyclefiovat Ukoly kratkodobéjsi. Hlavnimi cili
jsou napr. v Praze zapojit se do nastaveni grantové politiky mésta i do
grantové politiky statu (granty MKCR) jako takové. V zajmu cinnosti ale
napr stoji i U¢ast na vytvareni kulturni strategie do roku 2030, které praveé
vznikd. O néstrojich, kterymi chceme nasich cili dosdhnout - hlavnim
nastrojem je zejména vibec zadit komunikovat s danymi subjekty vefejné
spravy, protoze ta (rozuméj komunikace) ze strany nezavislych divadel
byla doposud minimalni. JelikoZ jsme na pocatkd své ¢&innosti, ddvame o
sob& zatim vé&dét, daldi nastroje dosazeni nasich cill budou zavislé od
toho, kdo bude nasSim clenem, jaké budeme mit financni a personalni
zdroje atd. - ale to je spi$ v&ci nasledujicich mésicq.

. Vidim AND na pozici ustaleného subjektu, jehoz c¢leny je alesponi 50 %
nezavislych divadel CR a ktery ma stabilni pozici pfi vyjednavani se
subjekty verejné spravy na mistni i statni drovni. Vidim ji jako subjekt,
ktery dokdaze byt pro nezavisla divadla s omezenymi personalnimi
moznostmi dobrym poradcem pravé ve vécech komunikace s verejnou

spravou, ale tfeba i s médii. °

To je zhruba asi tak vSechno, co bych v tohle chvili mohla napsat.

nad nékterymi otdzkami by bylo potfeba se intenzivnéji zamyslet, ale
vlastné v mnoha ohledech jesté nejsou vSechny okolnosti fungovani a
smérovani AND natolik specifikované, ustavené atd., ze to ani nema smysl|
néco vymyslet (napt nastroje na uskuteéfiovani kratkodobych cill, které

teprve samy krystalizuji).

Co se tyce naplné dinnosti na mé pozici revizora - budu kontrolovat
spravné hospodareni organizace. Prozatim pracujeme hlavné s clenskymi
prispévky, uvidime, z jakych zdrojd a jak bude nase ¢&innost financovana

dale.
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1.2

Jan Zarek, ¢len Rady ANDCR

. Domnivam se, Ze nezdvislost by méla sledovat Siroké spektrum subjektd

na poli soucasného divadla, nového cirkusu i tance, které doposud nejsou
zastoupeny zadnym jinym oborovym sdruzenim (anebo se jim neciti
zastoupeny). Alternativni termin nezfizovanych bohuzel plné nepokryje
nékteré obecné prospésné spolecnosti (DRAK, Klicperovo divadlo), stejné
tak se domnivam, Ze nemluvime za komeréni sektor (byt nékteré s.r.o.

Svou pravni formou také automaticky nereprezentuji komerc¢ni divadlo).

. Na toto dle mého neexistuje stoprocentni odpovéd. Na MKCR pfi

rozdé&lovani grantl v profesionalnim uméni hralo napfiklad roli, Ze subjekty
neucinkuje na prehlidkach amatérského divadla, Ize také pouzit pravidlo

vzdélani v oboru, které ovsem také vzdy nepostadi.

7 e

to, Ze jsem zastdnce zUZeni agendy na mensi mnoZstvi konkrétnich cilG
sledovanych po urcitd Casova obdobi, nez sledovani tak rozsahlé agendy,

jak je tomu doposud.

. V soucasné dobé by se o existenci asociace mélo dat védét Sirokému

spektru aktérd napfi¢ celou republikou. Myslim, Ze v budoucnu by asociace
méla pFedevsim slouzit svym ¢&lendm (¢&ili nelen by mél mit i zajem byt
¢lenem), ovSem v soucasné dobé jde predevSim o lobbying za obor

samotny (mj. V opozici proti silnému lobby prispévkovych divadel).

. V soudasné dobé& jde predeviim o plsobeni na samospravy (prozatim

hlavné Praha), dale MKCR a piipadné i vladu.

. Divadlo Komedie - vyreSeni stavajiciho stavu a oteviené vybérové Ffizeni

na provozovatele (tlak na Prahu, organizace oteviené diskuze)
Zakon o verejnopravnich institucich v kulture - ovlivnit jeho podobu tak,
aby bral v potaz také existenci jinych subjektld, neZ stavajicich

prispévkovek

Rozvoj vzdélavacich aktivit pro kulturni management — program, ktery by
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umoznioval vzdélavani managementu nezavislych divadel (ESF, Fond

dalSiho vzdélavani, aj.)

. Etablovana organizace, ktera je zastoupena v radé klicovych poradnich rad
(grantové komise, odborné komise), jejiz agendou je kromé aktivniho

lobby také soustavna vzdélavaci ¢innost.

Svou roli vnimam v nadvaznosti na reflexi potieb subjektt, které plsobi
mimo Prahu a také v ndvaznosti na své aktivity v dalSich organizacich
(Institut uméni - Divadelni Ustav, Visegrad Dance Platform?, aj.). Chtél
bych aktivné ovliviiovat perspektivu asociace tak, aby byla schopna
vnimat scénu nezavislého divadla v rémci celé CR a s védomim
mezinarodniho kontextu. Konkrétni agendu teprve asi ziskdm - nyni napfr.
Posilame dopis na Visegradsky fond s zadosti o Upravu nékterych pravidel
u VARP.
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1.3

Lenka Kolihova Havlikova, mistopiredsedkyné Rady AND CR

. Nezavislost subjektu opravdu definujeme tim, Ze je subjekt nezfrizovany.

Pojem nezavislé divadlo je takto vzity a spolec¢ensky srozumitelny.

. Profesionalni divadlo je jednodusSe divadlem vytvarenym profesionaly v

oboru, jak uméleckymi, tak z dalSich profesi, jedna se tedy o lidi, ktefi se
divadlem zivi a vénuji mu kazdodenni praci, vytvareji inscenace, které
pravidelné provozuji a na které si divaci kupuji vstupenky. Dalsi definice
myslim neni potfeba.

. Vize projektu je popsana v Preambuli ke Stanovam subjektu. AND byla

zalozena s cilem definovat a obhajovat zajmy sektoru nezavislého divadla,
jak smérem ke statni samospravé, tak smérem k verejnosti. V soucasné
chvili je zakladnim cilem navazat komunikaci se statni spravou na
zptesnéni nastaveni grantovych systémdi, dlouhodob& chceme také
ovliviiovat kulturni politiku jak statu, tak daldich spravnich celkl, zejména
ve smyslu kontinudlnosti politickych rozhodnuti. V oblasti kultury
dlouhodobé chybi koncepcni politické rozhodovani, nejsou vyfeSeny otazky
vicezdrojového financovani a také =zajisténi dostateénych zdrojd na
financovani zivé kultury. DalSimi cili AND je v oblasti divadla dosahnout
vétsi prostupnosti divadelni sit& a transparentnosti konkurz( na divadelni
budovy. Smérem k ¢lenlim AND je cilem asociace podporovat spolupraci
mezi divadly, poskytovat poradenstvi, pripadné podporovat aktivity v
oblasti vzdélani divadelnich odbornik(. DlleZité je také shromazdovat data
z oboru, vypracovat analyzy soucasného stavu.

. Aby byla c¢innost AND ucinna, je zapotfebi co nejsirsi Clenské zakladny.

AND je oteviena platforma, ke Clenstvi se mohou nadale hlasit divadla z
celé republiky.

5. Primarné chce AND pUsobit na vefejnou samospravu.

6. Osobné& povazuji za nejdlleZit&j&i viibec zmapovat situaci v sektoru a

vypracovat jeji analyzu, to znamena jednak vlastni sbér dat (informace od
¢lend a dalsich divadel), zahrnout stavajici prizkumy vypracované statni
samospravou. Teprve na zakladé analyzy mohou byt stanoveny
dlouhodobé cile.

Dal$im dilezitym bodem, ktery si zasluhuje zvlastni pozornost je situace v
regionech, kde se nezavislé divadlo naléza jesté v obtiznéjsi situaci nez v
hlavnim mésté.

NejkonkrétnéjSim kratkodobym cilem je zachovani budovy Divadla
Komedie pro divadelni provoz.

Za pét let bude AND zastupovat vétSinu divadel nezavislého sektoru, bude
silnym a sebevédomym partnerem statni samospraveé, grantové systémy
budou v té dobé uz evaluovany, budou existovat transparentni a ucinné
nastroje kulturni politiky, pozvolna bude reSeno podfinancovani sektoru
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1.4 Stépan Kubista , predseda Rady AND CR

. Nezavislé divadlo je standardné pouzivany termin. Pro vétSinu osob,
které se v oblasti divadla pohybuji, je tato definice snad dostatec¢na.
Sami jsem ale citili potfebu pojem jesté vice definovat a proto
hovorime o divadlech, ktera nejsou zfizovana statni spravou, ani
samospravou. Je zifejmé, Ze i tato divadla jsou zavisla na verejnych
prostfedcich z grantovych fizeni. V tomto pojmenovani se
samozrejmé nejedna o nezavislost financni, ale o nezavislost na
verejné spravé a tedy také, bohuzel jesté i v nasi republice (jak je
zndmo z mnoha i nedavnych divadelnich kauz), o nezavislost

v tvorbeé.

. Doufam, Ze i toto je zcela zrejmé. Profesionalni divadlo neni divadlo
volnocCasové, tedy amatérské. Pokud se pfidrzim toho nejbéznéjsiho
vykladu, ktery by mél platit i pro divadlo (a¢ ne vzdy to plati 9),

profesional je odbornik, ktery svou profesi vykonava za Uplatu.

. Prvnim dil¢im projektem je presvédcit divadla, ze Cinnost Asociace
je néco co mé smysl. A Ze se jednd o praci spole¢nou véech ¢lend.
Ze jediné, kdyz kazdy bude mit zdjem na uskute¢nénych daldich

vytyéenych cild, budeme schopni je splnit a pomoci hagemu oboru.

. Chceme a bude zastupovat vSechna divadla, soubory a projekty,
které nejsou zfizovany verejnou spravou a budou mit na Cinnosti

asociace zajem.

. V prvni fadé je treba se obratit dovnitf na cleny. Zjistit potreby,
touhy. Najit spole¢nou re¢ a spolecné jmenovatele. Pak budeme
hledat partnery pro reSeni nasSich potfeb na vSech stranach. Od

ministerstva, pres média az po komercni partery.

. Mé osobni:

Najit spole¢nou fe¢ a spoleéné potieby ¢lenl AND.
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Nutit organy statni spravy a samospravy k nefinanénim zplsobim
podpory kultury. Nastrojem je specifikace téchto nefinanc¢nich

potreb a jejich komunikace s pFislusSnymi Urady.

Advokacie oboru. Pomoci sbéru dat od ¢lent Asociace dolozit

vyznam cinnost.

. Asociace je oslovovana ke spolupraci na tvorbé a konzultaci
pfipravovanych grantovych i kulturnich politik. Asociace doporucuje
¢leny grantovych komisi. Asociace vydava rocenku s kompletni

7 V. - 7 v o -
spravou o cinnosti svych clenu. Asociace....
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2 Odpovéd’ na dopis Pripravného vyboru Asociace
profesionalnich nezavislych divadel

HLAVN{ MESTO PRAHA
Jan Wolf
Radni pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi a cestovni ruch

V Praze dne 24. bfezna 2016

Véc: Odpovéd na dopis Pfipravného vyboru Asociace profesionalnich nezavislych divadel

Vézeni €lenové pfipravného vyboru Asociace profesiondlnich nezavislych divadel,

Vasim dopisem ze dne 2. 2. 2016, kterym vyjadfujete kritické pfipominky k probéhnuviimu
grantovému fFizeni voblasti kultury a uméni na r. 2016 jsme se ja i odbor kultury,
zahraniénich vztahl a cestovniho ruchu MHMP velmi podrobné zabyvali. O stanovisko
k nému byli rovnéz pozadani ¢lenové Grantové komise — stanovisko ,divadelni sekce” GK
panl Mgr. Vlastimila Jezka a MgA. Daniela Pfibyla a stanovisko ¢lena ,taneéni sekce” p. Tyce,
Vam posilam v priloze.

Vase kritické pfipominky lze rozélenit do nasledujicich okruht:

1. Neaktualizovand Koncepce kulturni politiky na léta 2016 — 2021, nejsou tedy jasna
kritéria, pravidla a priority GK a z toho vyplyvajici
- Posun ke klasickym divadlim
- Podpora divadlim podnikatelského sektoru
- Podpora divadel, kde je potfeba zmény a tim zakonzervovani jejich situace

2. Rychlé aktualizovani Grantového systému hl. m. Prahy voblasti kultury a uméni
v r. 2015 bez verejné debaty a oponentury

3. Zplsob jmenovéni &leni a hodnotiteld GK, anonymita hodnotiteld, na & popud
jmenovani, jejich odborna zplsobilost

4. Razantni obména GK — neni zachovana kontinuita rozhodovani a kontinuita
zhodnoceni investovanych finanénich prostfedku

5. Nesoulad slovnich hodnoceni a neadekvatni prispévek

Maridnské nam. 2, Praha 1, tel.: +420 236 002 134, www. praha.eu



HLAVNI MESTO PRAHA
Jan Wolf
Radni pro kulturu, pamatkovou pédi, vystavnictvi a cestovni ruch

6. Diskuze o budoucnosti kultury, snaha podilet se na vzniku strategické koncepce
kultury na dalsi Iéta

Ad 1. Stanovisko v této véci je dostate¢né formulovano v komentéfi pant Jeika a Pribyla.
Chtél bych jen pripomenout, Ze pfi posuzovani grantii voblasti kultury a uméni je dle
minulého (na léta 2010 — 2015) i souasného Grantového systému (na léta 2016 — 2021)
rozhodujicim kritériem kredibilita Zadatele, tedy zhodnoceni jeho dosavadni &innosti,
ekonomické parametry projektu, jeho kvalita umélecka, jeho jedineénost a pfipravenost.

Ad 2. Grantovy systém hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta 2016 — 2021 nedoznal
zmén voblasti obsahové, ale pouze voblasti formdlni. Hlavni mésto Praha bylo -
v souvislosti s koncicim terminem notifikace dosavadniho Grantového systému Evropskou
komisi ke dni 31. 12. 2015 - povinno zapracovat do Grantového systému novy predpis
Evropské komise €. 651/2014, kterym se v souladu s élanky 107 a 108 Smlouvy prohlauji
urcité kategorie podpory za sluditelné svnitinim trhem (tzv. blokova vyjimka) a nova
ustanoveni zdkena ¢. 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoétt, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravujici dotace a navratné finanéni vypomoci.

Zmény v Grantovém systému vyplyvaji ztaxativnich ustanoveni préva Evropského
spolegenstvi a ze zékona CR a jejich aplikace nemze byt pfedmétem jakychkoliv vefejnych
debat ¢i diskuzi.

Ad 3 a 4. Zpusob jmenovani ¢leni Grantové komise i expertnich hodnotitel( je shodné
upraven predchozim Grantovym systémem na léta 2010 — 2015 jako novym Grantovym
systémem na léta 2016 — 2021.

Clenové Grantové komise jsou (a vidy byli) jmenovani Radou HMP nandavrh Vyboru
pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni ruch, azahraniéni vztahy ZHMP,
a to s vyuZitim doporuéeni odborné vefejnosti, odbornych instituci a élent Vyboru pro kulturu.
Stalo se tak i tentokrat — zastupitelé (¢lenové vyboru) jednali se zastupci odborné vefejnosti
o moinych ¢lenech komise (napf. MgA. Pribyl byl navrien dFivéjsim ¢&lenem komise
p. Kubistou, podnét na jmenovani pana Tyce je popsan v jeho stanovisku).

Grantova komise pak vybere a schvali za kazdy obor nejméné pét expertnich hodnotiteld,
jejichi dkolem je podilet se na prvnim kole hodnoceni. Stejnym zpusobem byli expertni
hodnotitelé vybirani i dle pfedchoziho Grantového systému — tehdy i nyni zéleZi na odborné
erudici ¢lent Grantové komise, jejich orientaci vdaném oboru, koho si vyberou
ke spolupraci.

Marianské ndm. 2, Praha 1, tel.: +420 236 002 134, www. praha.eu
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HLAVNI MESTO PRAHA
Jan Wolf
Radni pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi a cestovni ruch

Konec koncil vybér kvalifikovanych odbornikii je vzdjmu &lenti Grantové komise, protoze
na zakladé jejich odborného hodnoceni zpracovavaji koneéné zdivodnéni o pridéleni
Ci nepfidéleni grantu, za které jsou pfed vefejnosti odpovédni. Jména expertnich hodnotiteld
nejsou zverejfiovana zamérné, protoze tlak na né v priibéhu posuzovani projektd a nasledna
kritika po zvefejnéni vysledkl (v nékterych pfipadech velmi nevybirava) v pomérné tzkém
profesnim okruhu, by ve svém dusledku vedla ke znaéné neochoté podilet se na hodnoceni
grantovych projekt(. Za kaZdy obor tedy pred vefejnosti vystupuji dva ¢lenové Grantové
komise, ktefi stanoviska obhajuji.

Clenové Grantové komise jsou jmenovani na obdobi 3 let s moznosti opétovného jmenovéni
na jedno dalsi 3leté volebni obdobi. Jednd se o zdsadu viech grantovych Fizeni i o pravo
nového zastupitelstva jmenovat nové slozené komise. V adném pfipadé nemize byt ¢lenstvi
v komisich trvalé, a to ani vzajmu ,kontinuity zhodnoceni investovanych finanénich
prostfedk(i“. Naopak obména hodnotitelt a nové nazory na kulturni scénu povedou k jejich
vétsi variabilité a rozsifovani nabidky kulturnich projektd verejnosti.

Ad 5. | minula Grantova komise fesila problém kvalitnich projektd, jejich vysokého bodového
ohodnoceni a (ne)adekvatni finanéni dotace. Pokud nebude pfi pfiznavani grantové &astky
postupovano aritmetickym zplsobem, tj. pokud pocet pridélenych bodi nebude roven
procentnimu podilu poZadovanych finanénich prostfedki (coz si nepféala minulé ani sou¢asna
Grantova komise), budou vidy néktefi pfijemci grant nespokojeni.

Ad 6. V soucasné dobé probihaji prace na aktualizaci kulturni politiky. Je ustavena pracovni
skupina, ktera definuje vychodiska pro tvorbu koncepce kulturni politiky, jeji zakladni témata
a cile. Zpracovatelem koncepce je Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy. Prvni
pracovni verze textu bude hotova cca vpoloving mésice kvétna a predlozena
do oponentniho fizeni. Vitdm tedy va$ zdjem podilet se na vzniku strategické koncepce
kultury na dalsi Iéta a navrhuji vam, abyste ze svych Fad doporucili hl. m. Praze cca pét
zastupcli, kterym zpracovanou prvni pracovni verzi aktualizované kulturni politiky hlavniho
mésta Prahy pfeddme k pfipominkam. Bude pak jen na vds, jakym zptisobem a v jaké $ifi se
do oponentniho fizeni zapojite.

Véfim, Ze touto spolupraci dospéjeme kvytvofeni Zivého a pouzitelného strategického
dokumentu pro celou kulturni oblast hlavniho mésta Prahy.

S pozdravem b et

\_.,, —
Pfilohy: ﬁ e
2
1. Stanovisko ¢leni Grantové komise p. JeZka a Pfibyla //
2. Stanovisko €lena Grantové komise p. Tyce =

Marianské ndm. 2, Praha 1, tel.: +420 236 002 134, www. praha.eu
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3 Asociace nezavislych divadel - Manifest

V soucasné dobé chybi v Ceské republice platforma, kterd by formulovala a
prosazovala zajmy sektoru nezavislych divadel napfi¢ zanry, navazala kontakt se
statni spravou a zastfeSovala vzajemnou komunikaci téchto divadel. Proto jsme
se rozhodli iniciovat vznik Asociace nezavislych divadel (AND) jako otevieného
sdruzeni divadelnich subjektl, produkénich domid i jednotlivych tvlrcd,
plsobicich v oblasti divadel nezfizovanych statni spravou napfi¢ celou republikou.
Nasim cilem je poskytnout zazemi pro sbér dat a jejich analyzu, vyménu
informaci a zku$enosti mezi divadly, pUsobit na jednotlivé ¢lanky statni spravy
v oblasti legislativy a kulturnich politik. Primarnim zajmem neziskového sektoru
je transparentnost prostredi a podminek, v nichz je vyvijena verejné prospésna

umelecka cinnost.
Nasim cilem je:

e Obhajovat zajmy ¢lend asociace na vech Urovnich jedndni se statni
spravou a samospravou, byt platformou pro diskusi o téchto zajmech a

jednotnym mluvéim smérem k verejnosti.

e Usilovat o kontinualnost politickych rozhodnuti v oblasti divadelni kultury a

zabyvat se jejich monitoringem;

e Navazat komunikaci se vSsemi stupni statni spravy a prispivat ke zlepseni
kulturni politiky, tedy podilet se odbornym hlasem na tvorbé regionalnich,

krajskych i celostatnich kulturnich koncepci;

e Hledat systémové fesSeni tzv. vicezdrojového financovani a nastaveni

legislativnich procesy;
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e Podilet se na zvy$eni transparentnosti a na koncepci grantovych systému a
konkurzl na stavajici budovy, usilovat o nominace zastupcl asociace do
grantovych a vybérovych komisi a tim prosazovat prostupnost stavajici

divadelni sité;

e Posilit vazby mezi kulturou a oblasti vzdélavani a rovnéz vazby mezi

kulturou a byznysem;

e Podporovat vztahy a spolupraci mezi divadelnimi subjekty v ramci celé

republiky, prosazovat systémové financovani nadregionalnich aktivit;

e Usilovat o podporu SirsSi propagace sektoru v ramci moznosti v gesci statu,
krajG, mést a obci, pUsobit na sektor vefejnopravnich médii a vyzadovat

jejich podil na kulturnim vzdélavani;

e Iniciovat oborové vzdélavaci aktivity pro své Cleny;

e Komunikovat a spolupracovat se stavajicimi profesnimi organizacemi v CR

k dosazeni cill a vizi.

Pfipravny vybor AND:

Lenka Kolihova Havlikovd, Stépan Kubista, Sarka Pavelkovd, Jakub Vedral
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4 Asociace nezavislych divadel - Preambule

V soucasné dobé chybi v Ceské republice platforma, kterd by formulovala otazky
smyslu a postaveni nezavislého divadla napfi¢ zanry, jehoz podstatou je
pohotovost v reakcich na spoledenskd témata, prekradovani dodasnych trendl a
poryvl. Nezavislé divadlo je Zivym Ulastnikem Zivota spole¢nosti, ktery probouzi,
zpochybfiuje, podnécuje. Nezavislé divadlo je velmi &asto dllezitym
ambasadorem cCeské kultury v zahraniéi. Je proto zapotrebi prosazovat
jedineCnost sektoru nezavislych divadel, navazat kontakt s verejnou spravou a
zastfeSovat vzajemnou komunikaci téchto divadel. Proto jsme se rozhodli
iniciovat vznik AND jako otevieného sdruZzeni divadelnich subjektl, produkénich
dom{ i jednotlivych tvircl, plsobicich v oblasti divadel nezfizovanych vefejnou
spravou napri¢ celou republikou a ve spoleCnych otdzkach komunikovat i
s dalSimi divadelnimi subjekty. Nasim cilem je poskytnout zazemi pro sbér dat a
jejich analyzu, vyménu informaci a zkuSenosti mezi divadly, plsobit na jednotlivé
¢lanky verejné spravy v oblasti legislativy a kulturnich politik. Primarnim zajmem
neziskového sektoru je transparentnost prostredi a podminek, v nichz je vyvijena

verejné prospésna umeélecka cinnost.

Nasim cilem je:

1. Obhajovat zdjmy ¢&leni asociace na vsech Urovnich jednani s vefejnou
spravou, byt platformou pro diskusi o téchto zajmech a jednotnym

mluv¢éim smérem k verejnosti.

2. Usilovat o kontinudlnost politickych rozhodnuti v oblasti divadelni kultury a

zabyvat se jejich monitoringem;
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3. Navazat komunikaci se vSemi stupni verejné spravy a prispivat ke zlepseni
kulturni politiky, tedy podilet se odbornym hlasem na tvorbé regionalnich,

krajskych i celostatnich kulturnich koncepci;

4. Hledat systémové feSeni tzv. vicezdrojového financovani a nastaveni

legislativnich procesl, usilovat o zvy&eni podpory Zivého uméni obecné;

5. Podilet se na zvy$eni transparentnosti a na koncepci grantovych systému a
konkurzl na stavajici budovy, a s nimi souvisejici sloZeni grantovych a

vybérovych komisi, prosazovat prostupnost stavajici divadelni site;

e

6. Posilit vazby mezi kulturou a oblasti vzdélavani a rovnéz vazby mezi

kulturou a byznysem;

7. Podporovat vztahy a spolupraci mezi divadelnimi subjekty v ramci celé

republiky, prosazovat systémové financovani nadregionalnich aktivit;

8. Usilovat o podporu a SirSi propagaci sektoru v ramci moznosti v gesci
statu, kraji, mést a obci, plsobit na sektor vefejnopravnich médii a

vyzadovat jejich podil na kulturnim vzdélavani;

9. Iniciovat oborové vzdélavaci aktivity pro své Cleny;

10.Komunikovat a spolupracovat se stavajicimi profesnimi organizacemi v CR

k dosaZeni cill a vizi.
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V Praze dne 22. 3. 2016

Pripravny vybor AND:

Lenka Kolihové Havlikova, Stépan Kubista, Sarka Pavelkova, Jakub Vedral

Dale se pripojuji:

Petr Bohac - Spitfire Company

Katefina Bohdalova, Petr Hasek - Geisslers Hofcomoedianten

Martina Schlegelova - Divadlo Leti

Jakub Cermaék, Barbora Mitoginkova, Viktor Filip — Venuse ve Svehlovce
Tereza Sochova - Cabaret Calembour

Vojtéch Barta - Chemické divadlo

Petr Prokop - Vosto5

Jaroslav Rauser - Move Association

Ivo Kristian Kubak - Vila Stvanice / Tygr v tisni

Tereza Mareckova - Masopust
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5 Sonda do Fad zastupcd nezavislych profesionalnich
divadel c¢ervenec 2016

.Pro¢ ALT@RT / Studio ALTA nevstoupilo do AND. Vznik AND byl pro nas velmi
prekvapivy a rychly. Neni nam jasné, se kterymi nezavislymi divadly byla
potfeba vzniku a forma AND konzultovana. Jsme organizace, ktera spolupracuje
s Sirokou Skalou nezavislych umélcd a spoletensky angazovanych NNO, kterym
dlouhodobé naslouchdme a pod jednou stfechou se snazime nachdzet vzajemné
porozuméni a funkéni fedeni potfeb vdech téchto rlznorodych uskupeni. Je to
prace vyzadujici trpélivost, schopnost naslouchat a nasledné definovat a sdilet

rozhodnuti, kterd maji dopad na celou komunitu.

Ma-li vzniknout jakasi zastresujici oborova platforma, pak jeji hodnotu vnimame
v tom, Ze by méla zastupovat, hajit pozadavky a potreby jesté mnohem vétsi
skupiny organizaci nez v této chvili pokryva jakakoli jind struktura. Je pro nas
prekvapivé, ze zastupci vzniklé AND iniciovali vznik takto zasadni organizace,
aniz by predem zmapovali redlnou situaci nezavislych divadel. (Nebo nam tato
skuteCnost neni zndma a nebyla ani odprezentovana samotnym iniciacnim
tymem na ustavujici schlzi.) Oteviené bylo fe¢eno, Ze pFipravny vybor AND
vychazi pouze z vlastnich subjektivnich zkuSenosti. Troufame si tvrdit, ze to
mUzZe udélat skupinka nad$encl, ktefi se vrhaji do realizace svého projektu,
nybrz nikoli zastupci asociace, kterd ma reprezentovat celou Sifi nezavislého

divadelniho sektoru na politicko- spolecenské urovni.

Neni ndm ziejmé, jakym zplsobem budou vybirdna témata, fedeny problémy,
akutni situace, definovany vize a potreby, které bude AND verejné Ci politicky

hajit a za které bude lobovat.

Nebyl odprezentovan zadny kontrolni systém, ktery by zabranil subjektivnimu

vybéru lobbistickych

témat ve prospéch jednotlivce nebo Uzké skupiny lidi. Zaroven navrhovany

o Vaas 7 4 V4 v o v . v w7 .
zpusob prijimani novych clenu povazujeme za nedostacujici. Organizace tohoto
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typu by méla aktivné vyhleddvat dalsi &leny a komunikovat dileZitost jeji
existence, protoze jeji smysluplnost se odviji pravé od Siroké a aktivni Clenské
zakladny, kterd je schopna dojit ke spolecnému konsenzu. AND by dle naseho
nazoru méla byt organizaci pod vedenim ddvéryhodné osobnosti, kterd nebude
hajit své osobni zajmy, ale bude citlivé a vnimavé naslouchat skutec¢nym,
neustdle se meénicim potfebam celého sektoru nezdavislého divadelniho uméni.
Méla by to byt zastfeSujici a sjednocujici organizace, kterd je schopna
intenzivniho dialogu s jiz existujicimi subjekty v daném sektoru, dokaze
formulovat potreby sektory a ty ddle komunikovat a hajit na Urovni politické a
spoleCenské. Vzhledem k tomu, ze stavajici iniciatori AND nedokazali rozptylit
pochybnosti subjektd jiz plsobicich v daném sektoru, mame vyrazné pochybnosti

o0 jejich schopnosti hajit potreby sektoru navenek.

Celkové hodnotime predlozeny navrh fungovani AND jako nepfipraveny, s
nejasnou strategii vnitrni i vnéjSi komunikace, s malo definovanym systémem
Fizeni a kontroly. Z tohoto divodu jsme se rozhodli nevstoupit do AND. Vé&fime,
7e na$ postoj se s odstupem ¢asu a konkrétnim vyvojem AND mdZe zménit."

Lucia KaSiarova, Alt@RT z.s.

,Prihladku do AND CR jsem Sarce Pavelkové zasilal postou v 1. poloviné
Cervence. Zatim jsem nedostal potvrzeni o pfrijeti nebo schvaleni Zadosti.
Predpokladam, ze v tuto chvili jeSté nejsem clenem Asociace a stane se tak v
nejblizéich dnech."TED! Divadlo vstupuje do Asociace nezavislych divadel se
zamérem podpofit myslenku na budovani profesni asociace zastitujici a hajici
zadjmy nezavislych divadel na Gzemi Ceské republiky a aktivné se podilet na jejim
rozvoji. Od AND CR ocekdvam, Ze se bude svédomité fidit stanovami zapsaného
spolku a vyvine maximalni Usili, aby byl naplnén jeho ucel, ktery je definovan v
Clanku II. Stanov asociace nezavislych divadel CR, z.s. Komunikaci v rdmci AND
CR povazuji za zasadni ndstroj pro dosazeni cild stanovenych AND CR.
Predpokladam, Ze zabere néjaky cas, nez se podafi najit a vyladit optimalni
zplsob komunikace. O&ekdvadm, Ze zapisy a dllezitd sdéleni budou napsané
jasné a srozumitelné. Informace budou sdélovany jak prostrednictvim e-mailu,

tak i na facebookové strance AND CR. Byl bych rad, aby zapisy mély jasné
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stanovenou formu a strukturu. Pokud jsou v zapisech uvedeny konkrétni
udalosti, napt. schliizka, mélo by byt v zapisu uvedeno kdo a s jakym konkrétnim
cilem na schlzku jde. V nasledujicim z&pisu by nemélo chybé&t shrnuti a

vyhodnoceni prib&hu setkani véetné plnéni stanovenych cild.

Jsem toho nazoru, ze je naprosto nevyhovujici, aby byly v zapisech uvadény
pouze kfestni jména osob, napf. "Dne 20. 6. se Sarka a Lenka zUcastnily setkani
s Janem Burianem a senatorem Sestdkem..." (zapis z druhé rady - citaci si uprav
sama) AND CR ma ddlezité poslani, a proto se domnivdm, Ze je nutnd naprosta
duslednost v dodrzovani pravidel komunikace uvnitf i vné asociace." Hanu$
Jordan, TED!Divadlo

Herecka asociace a Asociace nezavislych divadel (HA a AND)

,Herecka asociace vita vznik AND jako nezbytnou soucdast obCanské spolecnosti,
které neni lhostejny Upadek tvorby v nasi zemi ve prospéch trhu. Nachazi v
programu AND (jenz je v mnoha smeérech totozny s aktivitami HA) - dalSiho
partnera pro jednani s organy statni samospravy, a to jak na vladni tak na
regiondlni arovni, kterd maji za cil prosadit absentujici legislativu podpory
divadel a hereckych soubord (at uz v oblasti systémové, & ekonomické). Zakon o
kulture, zakon o divadle, zdkon o VKI, transformace prazskych divadel,
financovani kultury v regionech apod. - jsou v tomto smyslu nejpalcivéjsi dluhy

statu vadi nam.

Osobni Ucast prezidenta HA na ustavujici Valné hromadé AND srozumitelné
vyjadrila vstricnost pro vzajemnou komunikaci a predevsim spolupraci. Prezidium
HA jiz velmi konkrétné spolupracuje s Asociaci profesionalnich divadel (APD) -
prezident je stalym hostem na vSech jejich valnych hromadach, kde jsou reditelé
pfi hledani tedeni aktudlnich problémQ v jednotlivych souborech - kolegové

(nikoli oponenti) HA.

AND vnima Herecka asociace rovnéz jako potrebnou platformu - sjednocujici
velmi rozsahly, nezavisly segment ceského divadla. V téchto kontextech HA

nabizi AND moznost mit v prezidiu HA svého zastupce (aby se usnadnila lepSi
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komunikace a informovanost v obou asociacich)." Jifi Hromada, Tereza

Skorpilova, Herecka asociace z.s.

,K Asociaci jako takové, pred mésicem mne Stépan Kubista zadal o konzultaci k
jejimu smyslu a funkci, ale jesté k tomu nedoslo, takze ani j@ nemam dostatek
informaci. Kazdopadné& obdobné sité& jsou dilezité minimalné pro advokacii a
lobby pro aktivity divadelniho systému mimo vefejna divadla, ale i z hlediska
profesnich zadjmu, mj. profesni statut umélce, socialni, penzijni zaleZitosti atd. Ty
funkce mohou byt mnohé, je ddleZité, co vlastné praxe téchto uskupeni nejvice

postrada. Napfr. stran financovani Ci legislativy." Bohumil Nekolny, analytik IDU

~Nevstupujeme tam, protoZze clenské prispévky jsou na nds moc vysoké. Na
grantech jsme letos dostali jen 65 000,- K¢ od prazského Magistratu, coz je asi
15% oproti grantdim minuly rok, a kdybych za té&ch 5 000,- K& pro AND podpofil
aspon néjaké pravdépodobné a rychlé zlepseni situace, ok, ale takhle to povazuji
spis za eliminacni ¢astku pro mensi soubory a spolky (kterych znam desitky). Uz
takhle délam produkc¢ni a administrativni praci v nasem spolku z velké casti
dobrovolnicky, a na takovy pfispévek nevidim v AND redlné vysledky. Vzdyt
dohodnout se na spoleéném postupu mizeme i po jednom dvou podobnych
setkanich, jaké bylo ve Stvanici, a tato asociace mize vystacit s par tisici na
administrativni nejzakladnéjsi body. Zajistovat kanceldfr, stalého zaméstnance
apod. by mi priSlo prospésnéjsi pro celkovou reflexi urcité divadelni oblasti, a
klidné reflexi produkcni oblasti (myslim reflexi vyzkumnou, védeckou nebo
poradni pro urdité instituce a organy). Ale aby muj hlas byl zastoupen z asi jedné
Ctyficatiny u jedné organizace za pét tisic ro¢né, kdyz jsem neziskovka, to radsi

budu véci fesit sam za sebe.™ Alexej ByCek Mime club z.s.

,Geisslers Hofcomoedianten se béhem poslednich let vysvihli mezi profesionalni
nezavisla divadla s domovskou scénou ve VILE Stvanice. Do Asociace nezavislych
divadel CR jsme vstoupili hned v prvni viné. Institucionalni podpora nam pfijde
vhod, protoze se fadé véci z oblasti managementu divadla stale jesté ucime, a
tak doufam, ze se budeme moct obracet s dotazy na zkusSenéjsi kolegy. Zaroven
oCekavam, ze se k nam diky clenstvi dostanou informace z branze, po kterych

bychom se jinak museli pidit. Mam na mysli vselijaké zmény v legislativé,
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grantové politice, moZnd do budoucna vznikne néco jako burza projektd, nabidky
a poptavky apod., ktera by usnadnila komunikaci v ramci Asociace a podpofila
networking. A v neposledni Ffadé ocekdvédm, e AND CR bude pracovat na
zajisténi co nejlepSich podminek pro nezavisla profesiondlni divadla pfi
rozdélovani penéz ze statniho rozpocltu a na zlepSeni jejich postaveni v ramci

vsech divadel.

Libilo by se mi, kdyby AND vydavala néjaky newsletter, samozfejmé elektronicky,
s novinkami v podobé& krati¢kych odstavct s moznosti prokliku do celého &lanku,

pokud mé to bude zajimat.

VySe cClenského prispévku se mi zda nicméné dost vysoka. A sice ze dvou
dlvod(: Nema&m adekvatni predstavu o tom, jak moc budeme ze ¢&lenstvi
benefitovat a jestli se to takzvané vyplati. A pak jsou tu interni finanéni dGvody -
operujeme zatim ze setrvacnosti s mnohem mensim rozpocétem, nez jaky by
soubor naseho rozsahu a aktivit potfeboval a postupné se snazime nastavit lepsi
ohodnoceni umélct i provozni slozky. Takze 10 000,- jsou pro nas velké penize,
které nepouzijeme timto smérem. Vérim, zZe se tato situace zmeéni, ale ted je to
takto.

Pfijde mi jako dobry ndpad hledat sponzorské firmy, aby se podilely na
financovani AND, které by nebylo tim padem zavislé pouze na clenskych

prispévcich." Katerina Bohadlova Geisslers Hofcomoedianten z.s.

,Od AND si slibuji, ze bude prolamovat ledy - a to asi dlouhodobé a opakovang,
protoZe se da cekat jejich op&tovné zamrzani - tj. Ze svou aktivitou pomize
posilit povédomi o nezavislych divadlech, zejm. v komunikaci s Urady, politiky a
Sirsi verejnosti. Zdd se mi totiz, Zze jakkoli je to pro nas nékdy tézko
pochopitelné, Fada zastupcl t&chto skupin (v&. tzv. odbornik(!) &asto ani netusi,

Ze nezavislé divadlo existuje. O jednotlivych scénach nemluvé.
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Konkrétnéji ocekdavam, ze vzhledem k tomu, jak komplexni Ukol si asociace
v tuto chvili vytyéuje, bude teprve muset situaci zmapovat a, jakkoliv to mize
znit Skolometsky, uréit si priority, kterych lze za danych zdroji (zejm. lidskych)
dosahnout. Z mého pohledu se v tomto ohledu jevi jako nejdilezit&jsi pravé jiz
zminéné posileni povédomi o nezavislych scénach a souborech ¢&i zvysSovani

kompetenci lidi v oboru a podpora sektorového networkingu a spoluprace.

Nas se tyka vyse 5000 K¢, vzhledem k mnozstvi a naroc¢nosti planovanych aktivit
AND si myslim, ze to jako rocCni prispévek vysoka cena neni. Nefikam, ze to je

pro nas mala castka, ale chapu to jako smysluplnou investici.

Zaroven si myslim, ze AND vedou lidé, ktefi problematiku neziskovych divadel
dlouhodobé sleduji a znaji a kteri se navic ve své praci mohou opfit i o expertizu
a zku$enosti jednotlivych &lenl. Domnivdm se tedy, Ye ma asociace znacény
potencial, a pokud se ji podafi dostatecné rychle etablovat, bude ve stredné- az
dlouhodobém horizontu napomoct situaci v oboru." Barbora MitoSinkova Zakulisi

Z.S.

~AND vérime jako oteviené platformé, ktera bude koncepcné a dlouhodobé
mapovat prostiedi nezdvislych divadel a jejich postaveni v kulturni politice CR.
Takovychto pokust bylo jiz v minulosti vice, nicméné Zadny z nich nepfisel s
natolik propracovanou vizi a jasnym planem. Slibujeme si od AND propojeni
vSech sfér nezavislych performativnich uméni, propojeni s dalSimi obdobnymi
(avSak Uzkoprofilovéjsimi) iniciativami, které mohou predat téz mnoho
nezanedbatelnych zkusSenosti. A v prvni radé si slibujeme od AND praci na cilech,
které si vytycila, aktivni zapojeni do kulturni politiky, to, Ze i nezavisla divadla se
s jejich moderaci dokazi dohodnout na spole¢nych bodech a ty se podafi do
kulturni politiky i dalSich nezbytnych sfér prosadit. Olekavame téz funkcni
komunikaci nejen smérem ke &lendm (&lenstvi v tuto chvili chdpu spise jako
podporu této iniciativy nez néjaké ,predplaceni si* informaci), ale také k dalsim
subjektdim, které si €lenstvi v tuto chvili nemohou dovolit. Obsahem této
komunikace by mélo byt informovani o vystupech prace AND a téz novych

dokumentl, & rozhodnuti, kterd mohou fungovani nezavislych umélcid a
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organizaci ovlivnit. Nezbytny je téz prostor pro diskuzi v dobé a bodech, kdy je

to nezbytné &i ptinosné." Klara Midunova, Studio Hrdin{ z.s

,Vznik AND CR velmi ocefiuji a myslim, Ze jiz nastala doba, aby se nezavisla
divadla spojila a spolecné reprezentovala své potreby. Jakozto ¢lovék z regionu a
po letech stravenych u divadla v Praze vsak citim, ze je porad obrovsky rozdil v
potfebach nezavislych divadel v mensSich méstech a v Praze. Zatimco v Praze
mohou podobné vzniknout asociace galerii, hudebnich téles, tance i filmu a porad
budou mit co na praci, v mensich méstech by se spiS mélo zacit komunikovat o
roli nezavislého uméni jako celku. V ostatnich méstech CR je nezavislych divadel
pomalu a v jednotkdch kusl. Dokud nebude jasné, &m muZe pomoci AND
nezavislému divadlu v regionech (je jich celkové méné nez v Praze), je pro mé
Clenstvi dlleZité spide kvlli kontaktu s ostatnimi nez kvali tomu, Ze by mi

pomohlo v regionu s konkretnim problémem." David Mirek, Provoz Hlubina z.s.

,Manifest a preambule se ke mne dostaly i pozvani na ustavujici schlzi, jen jsem
nemeéla cas se néjak zapojit... abych byla upfimna a nemusela se ted detailné
prokousavat programem Uplné mi to proSumélo mezi prsty." Judita Hoffmanova,

Tantehorse z.s.

,Cleny Asociace nezavislych divadel jsme od jejiho zaloZeni, prestoze jesté
musime vyrovnat Clenské prispévky. Od asociace oCekdavam naplfiovani programu
daného stanovami, s nimz ve vSech bodech souznim. Zejména je v prvni fazi
potfebné predejit dalSimu poskozovani nezavislé kultury. Postupné snad bude
mozné ucinit i kroky, které pomohou k napravé situace - snad. Vyhradu (ex post)
mam pouze k vy$i Elenskych prispévkl - a¢ chapu, Ze Asociace ke své &innosti
potfebuje zakladni rozpocet, mam pocit, Zze by systém mohl byt nastaven
solidarnéji zejména k malym organizacim s rozpoctem hluboko pod 2 miliény, pro
né% mdlze placeni prispé&vku ve stdvajici vysi predstavovat velkou zatd%. Vé&rim,
7e to muUze fadu malych & zadinajicich spolkd odradit - i jejich hlas je pfitom
dilezity pro popsani celé situace, ve které se mj. velmi t&Zko zadina a jesté hire
udrzuji pozice vydobyté ,nad$enim novackd“.. Sami se s tim ted potykdme,

hleddme, z ¢eho prispévky platit...
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Prvni kroky Rady hodnotim pozitivné. Resi se mnoho probléml nardz, bude
zfejmé treba vétsi selekce - v prvni fazi o¢ekavam prednostni zaméreni zejména
na pripravovanou legislativu. Soucasné je také nutna analyza situace zejména na
Urovni kraji/mést a obci - to je spiSe stfednédobd perspektiva. Dlouhodoby
postup by podle mé mél vést k Citelnym zobecnénim a jasnym kampanim - tady

je treba vyckavat.

Bohuzel musim sebekriticky priznat, Ze zatim mam na aktivity Asociace pramalo
Casu - stale se musime soustredit sami na sebe, na budovani tymu, ktery by
mohl obstat v doslova bojovych podminkach. Snad se to zlepsi." Vojtéch Barta,

Chemické divadlo, z.s.
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6 Tiskova zprava

Diskuse o prazské nezavislé divadelni scéné

Divadlo Leti ve spolupraci s Katedrou produkce DAMU vas zvou na
pracovni setkani Vecirek nezavislého divadla, které se uskutecni v nedéli
12. kvétna od 19:30 v Divadle DISK. Ambici setkani zastupcl prazské
nezavislé divadelni scény je zmapovani a definovani jejich potreb a
navrha pripadnych feseni. Diskusi bude moderovat Mario Kubas (Ceska
televize). €T24 bude celou diskusi zivé prenaset na svych internetovych

strankach.

V poslednich letech dochazi v hlavnhim mésté k polarizaci divadelni sité, ve které
vedle sebe funguji prispévkové organizace a stale se rozristajici ,nezavisla
scéna". Impulsem, ktery dokldda snahu o oziveni stavajiciho systému, bylo
zadani zpracovani expertni analyzy Navrh systémové optimalizace prazské
divadelni sité. Materidl se ovSsem vénuje problematice divadelni sité spise z
pohledu aktualniho stavu a mozného vyvoje stavajicich prispévkovych organizaci.

Nezavislym divadllm se studie v&nuje jen okrajové.

Tzv. ,nezavisld divadla“ jsou pritom nepochybné velmi vyraznym elementem
prazského divadelniho systému a vyraznou mérou se podili na progresivnich
tendencich Ceského divadla. V jejich souvislosti byva c¢asto zminovan inovativni
pristup, ochota riskovat i pfes nejisté podminky fungovani. Zatim vSak neexistuje
platforma, kterd by tyto subjekty sdruZovala. Z tohoto dlvodu vznikla iniciativa,
jejimz cilem je shromazdit zastupce této scény, ktefi budou diskutovat o svych
prioritdch, potfebach, problémech, nebo naopak vyhodach fungovani v ramci

.....

vznikajici oborové organizace.
Vybrané body diskuse:
e Pozice ,nezavislych" divadel na prazské kulturni mapé

e V\yzvy a hrozby do budoucna
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e Optimalizace prazské divadelni sité z pohledu ,nezavislé" divadelni
scény.
e Znaji “nezavisli* svého divaka a jeho potreby? Jaké jsou jeji cilové
skupiny?
e Jaky model fungovani je vyhovujici?
11.Je Zzadouci, aby vznikla Asociace, ktera bude tyto subjekty sdruzovat? Co

by takova Asociace méla resit?

12.]Je mozné "nezavislou scénu" definovat?

Zastupcim subjektd je v t&chto dnech distribuovén dotaznik, jehoZ vysledky

budou prezentovany a rozvedeny v ramci diskuse.

Seznam oslovenych do debaty:

Rostislav Novak - La Putyka, Viliam Docolomansky - Farma v jeskyni, Martina
Schlegelovad - Divadlo Leti, Eva Bergerovd - Divadlo Company, Stépan Pacl -
Masopust, Petr Prokop - Vosto5, Jan Hordk - Studio Hrdin{, Jakub Vedral - Teatr

Novogo Fronta, Milan Sotek - Kabaret Calembour, Sv}érka, Pavelkova - ProfitArt,

Michal Lazriovsky - Katedra produkce DAMU, Jifi Sulzenko - Katedra produkce
DAMU, Stépan Kubista - Nova scéna Narodniho divadla, Ondiej Hrab - Divadlo

Archa, Daniel Hrbek - Svandovo Divadlo
Program

19:30 - 20:15 - zahajeni, 1. blok
20:15 - 20:30 - prestavka

20:30 - 21:15 - 2. blok

Kontakt pro média: Diana Vavrova, vavrova@divadlo-leti.cz, 777 583 323
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7 Zapis z prvni schize Rady AND CR

ZAPIS

schtize Rady AND CR &. 1/2016
konané dne 1. Cervna 2016 17:30 -19:30, Jatka 78, Praha

Pritomni:
Stépan Kubista, Lenka Kolihova Havlikova, Petr Prokop, Roman Cernik, Jan
Zurek, Sarka Pavelkova a Ivo Kristian Kubak

Jednani RANDCR zahéjil predseda Stépan Kubista, ktery vedl schiizi.
Hlasovani o jmenovani navrzené vykonné manazerky Sarky Pavelkové - schvaleno
jednomysiné 5 ¢leny RADY.

Projednand témata:

13.Situace Divadla Komedie — naplanovana schlizka Petra Prokopa se zastupitelem za
TOPO09 Albertem KubiStou

14.Zakon o veifejnopravnich organizacich v kultufe — senéatni navrh novely v pfipravé
skupiny kolem feditele ND Buriana a hlavné senatora Sestaka. Soucasna situace je,
ze Ministr kultury je proti senatnimu navrhu. Petr Prokop za$le pIlné znéni navrhu a
Roman Cernik bude koordinatorem naseho postoje ke znéni navrhovaného zakonu.

15.Prazské investicni granty — kde nalezneme jejich hodnoceni? Jak lze nové
zavedenou grantovou kapitolu implementovat i v regionech CR? Piipadné na
MKCR? — Sarka Pavelkova + Jan Zarek (setkani v IDU)

16.,,Statut vetfejné prospesnosti“ — nutnd oficidlni definice, nutny zakon. Jaky je
aktudlni stav legislativniho procesu tohoto zdkona? Dotaz sméfujici na legislativni
radu vlady & Ministerstvo kultury. — Sarka Pavelkova ve spolupraci se
spolupracujici pravniCkou Lenkou Deverovou. Moznost v této véci navazani
s organizaci Juridikum pii pravnické fakulte.

17.4 leté granty na MKCR — nutnost iniciovat. Jan Zurek se z(astni za AND CR
evaluace granti na MKCR na konci Gervna. Rozesle ¢lenim Rady materialy
k vyjadieni do 20.6. Pokusi se iniciovat rozpravu na téma viceletych grantli na
MKCR. Dal3i otazka sméfujici na MKCR jsou pravidla , porcovani medvéda“ ke
konci kalendainiho roku a systém skladani komise.

18.NIPOS — sbira statisticka data, ale neposkytuje zpétnou vazbu jednotlivych
informaci. Spolupréace s odchazejicim Martinem Bernatkem. V ramci Noci Divadel
probéhly také jisté vyzkumy — spoluprace s Viktorii Schmoranzovou na ziskani
téchto dat 1 dat z NIPOSU. Zapojeni studentt DAMU. Zorganizovani schizky
s Nekolnym, Evou Zékovou — jaké jsou zpracované analyzy, studio IDU, Mapovani
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kreativnich pramysli etc. — Stépan Kubista dohodne schiizku v IDU, spole¢né
s Petrem Prokopem zapoji studenty DAMU, ktefi za¢nou s prizkumem mezi ¢leny,
poté necleny.

19.AND CR se bude snazit o sjednoceni metodiky grantovych podpor dle exitujicich
zahrani¢nich systémi — napt. USA. — Petr Prokop poSle podklady.

20.AND CR vyd4 veiejné stanovisko k nedokonéené transformaci prazskych divadel,
které je za oziveni transformace a proti nastalé dvojkolejnosti. — iniciuje Sarka
Pavelkova

21.AND CR chce v dohledné dobé& navazat ptimou komunikaci s Asociacemi kraji a
mest, abychom se navzdjem dozvédéli o své existenci a navdzali pfimou a
pravidelnou komunikaci. - iniciuje a koordinuje Sarka Pavelkova

22.Visegrad Fund — bude k dispozici zprava ze setkani v Olomouci a pfipominkovani
ke stavajicim podminkam udélovani granti — Jan Zarek.

23. AND CR je piipravena metodicky napomoci svym ¢lentim postupy pfi registru
smluv, bude-li schvalen novy zakon, ktery stanovuje, Ze organizace s rozpo¢tem
nad 2 mil., tuto zakonnou povinnost budou mit.

24.Fond kultury — diskuse na téma budoucnost FK dne 6. Cervna ve 14h v IDU:
http://www.culturenet.cz/aktuality/soucasnost-a-budoucnost-statniho-fondu-
kultury-diskuze/n:19607/ - za AND CR bude udasten jeden zastupce — jesté
neurceno.

25.Navrh Predsedy na zpracovani webovek, emaila etc. a vybér grafiky do gesce Iva
Kristiana Kubaka,

26.Shoda na vybéru banky k transparentnimu u¢tu — FIO banka.

27.0dpoveéd radnimu Wolfovi a tiskova zprava bude dokonceno do patku 3.6. — Lenka
Kolihova Havlikova

28.0bdrzeni povoleni sidla AND CR v IDU a podani navrhu registru na méstsky soud
v Praze — Sarka Pavelkova

29.Datum druhé Rady stanoveno na 20.6. v 15h na DAMU Omluven bude Jan Ziirek,
ucasten bude po skype.

Ad 1. Schtizka probéhla:

Stav je takovy, Ze v pondéli 6. 6. jde na kulturni vybor zastupitelstva (Nova
Radnice - 1. patro, Nova Rada, 12:30), ktery je verejny, informace o stavu
situace okolo Divadla Komedie. Kazdopadné vypovézeni smlouvy jednostranné ze
strany mésta by pravdépodobné vedlo k trvalé ztraté tohoto prostoru pro
divadelni Ucely. Stat smlouvu vypovidat nechce a do budoucna ma zajem celou
budovu prodat.

Ad 2. PIné znéni zdkona mame k dipozici
Ad 15. Odpovéd randimu podéana na podatelnu 3.6.
Ad 16. Navrh odeslan poStou i ptes datovou schranku

Zapsala Sarka Pavelkova
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8 Zapis z druhé schiize Rady AND CR

ZAPIS

schtize Rady AND CR &. 2/2016
konané dne 20. ¢ervna 2016 15:00 -17:00, Café DAMU, Praha

Ptitomni:
Stépan Kubista, Lenka Kolihova Havlikova, Petr Prokop, Séarka Pavelkova
Omluveni: Jan Zirek, Roman Cernik

Jednani RANDCR zahéjila vykonna manazerka Sarka Pavelkova.
Projednana témata z minulé Rady:

30.Situace Divadla Komedie
Lenka a Sarka se dne 6. 6. zacastnily kulturniho vyboru HMP, na kterém
radni pfitomen nebyl. Stav situace je popsan v tomto clanku:
http://prazsky.denik.cz/zpravy region/praha-zrejme-prijde-o-divadlo-
komedie-20160609.html, ktery jsme sdileli v nasi skupiné FB. Zaujaly jsme
za AND CR oficialni stanovisko a piiklonili se k opozici, kterd vyzvala
radniho Jana Wolfa, aby ve smyslu platné najemni smlouvy (do r. 2030)
vyuzil vSechny pravni ndroky najemnika a ve smyslu smluvniho zaméru
uzivani. Stépan ziska k nahlédnuti platnou ndjemni smlouvu na prostor
Divadla Komedie a Prahy.

31.Zakon o vetejnopravnich organizacich v kultuie

Dali jsme na naSi FB skupinu plné znéni senatniho zdkona o ,,vefejnych
kulturnich institucich — tzv. v.k.i.“. Dne 20. 6. se Sarka a Lenka zG&astnily
setkani s Janem Burianem a senatorem Sestakem, ktefi pied hosty (zejména
reditelti ptispévkovych organizaci) obhajovali tento zédkon a interpretovali
kroky, které¢ do dané chvile ucinili. Snazime se tuto prezentaci pro vas
sehnat. Zasadni moment, se kterym nemiizeme souhlasit a proti kterému
musime jako profesni organizace jit je, Zze zivé umeéni je prezentovano jako
z vétSinové casti prispévkové, tedy nas neberou vilbec v potaz a takto
prezentuji na vefejnosti, ale i1 politickym a vladnim ptedstavitelim. Bude
zpracovan zapis z tohoto setkani a vyvéSen na strankach FB.

Dne 21. 6. jsme méli schiizku u naméstkyné pro legislativu MKCR Petry
Smolikové — Sarka, Lenka a Petr. Objasnili jsme nase legislativni postavent,
zpusoby fungovani i na$ postoj k tomuto zdkonu. Byli jsme ujisténi, ze
MKCR s nami chce navazat komunikaci a sledovat ¢innost naseho sektoru.
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Vyse zminovany zakon je ve fazi zcela novych pfiprav v rdmci pracovni
skupiny, budeme kontaktovani, jakmile novy navrh tohoto zdkona vznikne.
Doporucujeme vSem clentim, aby se ndm k senétni verzi vyjadfili a my
mohli v nadchézejicim obdobi pfipominkovat navrh ze strany MKCR.
Termin zafi 2016.
VzeSel od néas také dotaz na novelu zdkona o Stitnim fondu, k jehoZz
pfipominkovéani budeme také ptizvani. Termin prosinec 2016.

32.Prazské investicni granty — kde nalezneme jejich hodnoceni? Jak lze nové
zavedenou grantovou kapitolu implementovat i v regionech CR? Pfipadné na
MKCR? — Sarka Pavelkova + Jan Zarek (setkani v IDU)
Setkani ohledné granth na MKCR byl ve stfedu 22. 6. Gcasten Honza,
Lenka, Stépan i Petr — o¢ekavame report.

33.,,Statut vefejné prospésnosti*
V této fazi spiSe hudba daleké budoucnosti, navrh, ktery existuje jde spise
proti tomuto statutu, proto bude lepSi pockat na lepSi ,nadladu® ve
spole¢nosti.

Dalsi témata:

1. Lenka sepiSe naSe oteviené stanovisko k nedokoncené prazské transformaci,
tak abychom mohli vyvésit na pfipravovany web Asociace.

2. Web a vefejnad FB stranka by mély byt pfipraveny k nové sezon¢ 2016/17.

3. Jednotny systém grantovych podpor + databaze a statistiky — Petr + St&pan.
Nutné k nasi konfrontaci se s pfispévkovymi organizacemi a spravedlivym
pierozdélenim financi. S tim souvisejici grantovy okruh pro tato divadla, o
kterém se moc nevi a ani se nevi, ke se vzala zrovna tato ¢astka, kterou si
pterozd€luji:  https://www.mkcr.cz/program-stani-podpory-profesionalnich-
divadel-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sboru-vysledky-pro-rok-2016-
1280.html

4. Dne 22. 6. jde Sarka na schiizku se zastupci statni instituce Fondu dal§iho
vzdélavani, kterd pfipravuje program pro kreativni primysly. Je zde moZnost
sestavit program pro nase &leny a nejen je. — Stépan posle projekt ,,edukace
tfedniki* a Lenka projekt, ktery jiz byl na MKCR lektorovan.

5. Definitivné stanoveny ro¢ni ¢lenské piispevky:

- 2000 K¢ fyzicka osoba
- 5000 K¢ organizace s obratem do 2 mil.
- 10000 K¢ organizace s obratem nad 2 mil.

6. Navrh registrace AND CR byl ze strany soudu piipominkovan a Séarka
doposlala chybgjici materialy ve &tvrtek 23.6. Cekame na odpovéd:.

7. Cekame na termin schiizky u radniho Wolfa.
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8. Mame dvefe oteviené na osobni schiizku u tiskové mluvéi MKCR Simony
Cigankové a poradkyné ministra Moniky Stépanové. Dale u feditele CC
Zdenika Lycky a Moniky Koblerové.

9. Dalsi Rada naplanovana na 13.7. Bude potvrzeno.

Zapsala Sarka Pavelkova
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