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Abstrakt

Bakalafska prace s ndzvem Cinnost a fungovani Nové sité, z. s. si klade za cil
detailni rozbor této kulturni sité. Jaké cesty voli, jak naplfiuje své vize, atd. Popsat
vznik organizace, motivace a dili kroky, které Nova sit ke svému souc¢asnému
fungovani podnikla. Jak jednotlivé casti organismu premysleji a jak spolu
kooperuiji.

Vénuje se organizacni strukture, v jakych podminkach existuje. Chce souhrnné
vypsat prehled cCinnosti, kterym se vénuje. Rozkryt zdroje financovani. To vSe
v navaznosti na predstaveni jinych evropskych kulturnich networkd. Konkrétné
IETM, Trans Europe Halles a IN SITU. V zaveéru prace nastinit dalsi smérovani Nové
sité.

Klicova slova: Nova sit, z. s., kulturni network, networking, sitovani, festival

Mald inventura, ,nové divadlo“, projekt Culture, rezidence, Nova krev,
Development of New Art



Abstrakt

Bachelor thesis Activities and functioning of New Web organisation aims to
detailed analysis of this culture network. What paths choose, how fulfills its
visions, etc. Describe the formation of the organization, motivations and partial
steps, which New web takes for its funcioning. How partial sections of this
organism thinks and how cooperate.

Also this thesis deals with organization structure of New web. Collectively write
an overview of activities this network. Uncover sources of funding. All in relation
with functioning of another culture networks in Europe. Concretely IETM, Trans
Europe Halles and IN SITU organizations. In conclusion wants to outline future
direction of New web organization.

Keywords: New web organization, culture network, networking, Malé inventura
festival, Culture project, residence, Development of New Art
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1. Uvod

Téma sitovani mne zajimalo jesté pred néstupem na DAMU. Propojovani lidi
s rdznym zamérenim, rlznymi zkusenostmi, riznym pohledem na svét. Obcas
k syntéze dojde, obcCas ne. Toto balancovani mne pritahuje. Védomi toho, Ze se
muUzu obohatit od kolegy, nékoho, kdo pracuje na podobné véci, s podobnou vizi

a nase snazeni spojit do dalsiho celku, je vzrusuijici.

V Uvodu prace vymezim ramec, ve kterém se budu pohybovat, tedy problematika
kulturniho sitovani - co vilbec kulturni sitovani je. Naznacim historii kulturniho
networkingu na Uzemi evropského kontinentu na prikladu tfech kulturnich siti.
V kratkosti popiSi fungovani jednotlivych nejznaméjsich evropskych networcich,
a tim pripravim pldu pro detailni prozkoumani networku Nova sit.

Organizaci Nova sit jsem si pro bakalarskou praci vybral z nékolika dlvodU. Jde
o dosud jediny institucionalizovany kulturni network na UGzemi nasi republiky.
Plsobi od roku 2003, tedy ma urcitou historii. Zajimd mne samotného jakym
zplsobem funguje, jaké cesty voli, jak naplnuje své vize, atd. Popisi vznik
organizace, motivace a dil¢i kroky, které Nova sit ke svému soucasnému
fungovani podnikla. Jak jednotlivé casti organismu premysleji a jak spolu
kooperuiji.

Ve své praci se snazim rozebrat tento spolek na jednotlivé cCasti. Vénuji se
organizacni strukture, samotnému fungovani, v jakych podminkach existuje.
Pravni ukotveni a financovani. Nova sit byla Zadatelem a nésledné pfrijemcem
evropského grantu Culture. PopiSi nalezitosti, které se s timto zpUsobem
financovani poji. Pfehledné ukdazi financovani z MKCR a HLMP za obdobi
poslednich 4 let.

Dopodrobna predstavim aktivity Nové sité a jeji vystupy cinnosti v podobé
festivalu Mala Inventura, udileni cen DNA, atd.

V praci se opiram prevazné o rozhovory s lidmi, ktefi se na chodu Nové sité
podileli, podileji, maji zkuSenosti s jejimi aktivitami nebo maji s networkingem
zkuSenosti. Pracuji s vyroCnimi zpravami této organizace, s propagacnimi
materialy, publikacemi, které se networkingu dotykaji. Ma osobni ambice pro
napsani této prace je poznat chod kulturni sité, pfijit na to, ¢emu by se kulturni sit
méla vénovat, jak efektivné fungovat, kam saha jeji plsobnost s hlavnim
zameérenim na Cinnost a fungovani Nové sité, z. s.



2. Co je networking?

Spoluprace. Od tohoto slova bych se chtél odrazit. At uz jde o spolupraci na
jakékoliv Urovni, je to zaklad jakékoliv Cinnosti. J& umim néco, ¢im mohu obohatit
nékoho druhého a naopak. Spole¢né plsobeni jednotlivcd, nasledné plsobeni

vétsich celkd se bez kooperace, spoluprace neobejde.

Sit si mGzeme vymezit jako provdzany organismus spolupracujicich jednotek,
které jsou na sebe nezavislé, ale vzajemné na sebe plsobi a ovliviuji se. Kulturni
sit je nehierarchickd. V prvé radé jde o sdileni zkuSenosti a nésledné kooperace

mezi jednotlivymi subjekty.

Sitovani (networking) mdzZzeme chéapat jako proces ¢i zplsob chovani clovéka
nebo firmy (neziskové organizace, apod.), které usnadriuje navazovani udrzovani
a rozvijeni kontaktl, které jsou vyhodou ¢i dokonce nutnosti pro dosahovani
urcitych cil@.?

Socialni nebo kulturni sit (network) v modernim smyslu je nehierarchickd
struktura vzajemné propojenych, (ale pritom) nezavislych prvkd, jejichz vztahy
prirozené vznikaji a zanikaji v prlbéhu, ... Pri jednodussim pohledu na véc
muUzeme fici, ze sit je skupina lidi, kterd dobrovolné spolupracuje na tématu

spole¢ného zajmu.?

V ramci networkingu dochéazi v prvé radé ke komunikaci a interakci mezi
jednotlivymi ¢leny sité. VétsSinou jde o rovnocenné postaveni partnerl sité

a dllezitd je vzdjemnost.

Predstavim zde stru¢né tri kulturni sité, které pUsobi na evropském kontinentu
s celosvétovym presahem. Jsou ve své plsobnosti etablované a maji pomérné
Uctyhodnou historii. Jejich aktivita mlze poslouzit jako vzorovy systém fungovani
kulturnich siti. Na stru¢ném popisu chci ukazat, ze kazda ze siti je nécim

specializovana a ma jasny vyhranény predmeét cCinnosti.

1 Arts Lexikon [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:
http://www.artslexikon.cz//index.php?title=Networking

2 SULZENKO, Jifi. Evropské kulturni sité: diplomova préce. Praha : Akademie
muzickych uméni v Praze. Katedra produkce, 2005



Jako prvni predstavim network IETM, ktery je jednou z nejvétSich a nejstarSich
kulturnich siti v Evropé. Na jeho pfrikladu chci ukazat funknost a udrzitelnost
networku - uchovani myslenky a postupny rdst sité.

Druhou siti je Trans Europe Halles, kterd je specificka svym zamérenim. Ma jasné
vymezeny ramec své plsobnosti a svymi aktivitami zasahuje znacné do
aktivizace obcanskych iniciativ. Na tomto pfrikladu chci ukazat presah
networkingu do obcanské spolecnosti.

Posledni siti, které se v této praci vénuji je network IN SITU. Nejmladsi z téchto
trech networkd. Funguje o rok déle nez Nova sit, tedy tento priklad mdze
poslouzit jako pripadné srovnani chodu téchto dvou kulturnich siti.

2.1 IETM?

IETM je celosvétova kulturni sit, kterd sdruzuje vice jak 500 organizaci

a jednotlivych osob, kteri se zabyvaji soucasnym uménim. PredevsSim jde o tzv.
performing arts - divadlo, tanec, novy cirkus, mezioborova umélecka tvorba

a nova média.

Mezi Cleny patfi jednotlivé festivaly, divadelni spolecnosti, producenti, divadla,
vyzkumna centra, univerzity a instituce.

Organizuje dvé velkd setkani za rok v rliznych evropskych méstech a par mensich
setkani po celém svété. Krom toho, IETM zajistuje vydavani publikaci
a vyzkumné projekty, usnadnuje komunikaci a distribuci informaci, zasazuje se
o hodnotu performing arts.

IETM si klade za cil stimulovat kvalitu, vyvoj a kontext sou¢asného muzického
umeéni v globalnim prostredi pomoci:

e profesionalniho sitovani a komunikace
e dynamické vymeény informaci

e predavani znalosti a prezentace prikladl dobrych zkusenosti

3 IETM [online]. [cit. 2016-02-12] Dostupné z: https://www.ietm.org/en/about



IETM poskytuje profesiondlnim pracovnikim v uméleckém prostredi informace,
znalosti, zkuSenosti a kontakty, které jsou nezbytné pro praci na poli sou¢asného
muzického umeéni.

IETM vzniklo v roce 1981 béhem festivalu v Polverigi v Italii jako neformalni
shromazdéni profesiondlnich umélcl. V této dobé se mezinarodni spoluprace
uskutec¢novala predevsim prostrednictvim vladnich a mezivladnich instituci. Jako
prvni evropsky kulturni network byl zalozen s cilem vytvofit prostor vymeény pro
zvyseni a posileni mezinarodni spoluprace v Zivém nezavislém sektoru muzickych

umeéni v Evropé.

V roce 1989 se stalo neziskovou mezinarodni organizaci podle belgického prava
se sekretaridtem a Clenskymi prispévky.

Pocet clenld kazdym rokem trvale roste a predstavuje pestrou Skalu

interdisciplinarniho soucasného uméni.

Pocet ¢lenU: 532 vcéetné 17 partnerskych ¢lend
Pocet zapojenych zemi: 46

88% clenl je z Evropského kontinentu

Usporadanych setkani: 111
Velkych setkani (plenarnich): 63
Satelitnich: 36
Pocet vydanych publikaci: 334

Jednotlivi ¢lenové zarucuji zivotnost sité prostrfednictvim rocnich clenskych
prispévkl a dalSich poplatkd. To tvori dllezity a nezavisly zdroj podpory.

Déle jsou to prispévky sponzorl a partnerd. Lokalni a mezindrodni podpora dala
moznost vzniku a udrzeni této sité.

IETM je podporovano Evropskou unii z projektu Culture.

IETM ridi predstavenstvo, které je delegovano valnou hromadou. Vétsina aspektl

se resi prevazné na valné hromadé ¢lend.

Sidli v belgickém Bruselu.

4 IETM [online]. [cit. 2016-02-12] Dostupné z:
https://www.ietm.org/en/about/fact-figures



Clenské poplatky jsou od ledna 2010 stanoveny na zdkladé ro&niho obratu
organizace (vSechny prijmy ziskané v jednom roce: dotace, prodej vstupenek,
sponzorstvi, atd. )

Vyse clenskych poplatkds:

Annual turnover of your Admin &
o Fee
organisation Bank Total
Charges
Individual membership 100 € 20€ 120€
Cat. 1 under 50.000 € 100 € 20€ 120€
Cat. 2 from 50.000 € to 100.000 € 275 € 20€ 295€
Cat. 3 from 100.000 € to 230.000 € 435 € 20€ 455€
Cat. 4 from 230.000 € to 750.000 € 600 € 20€ 620€
Cat. 5 over 750.000 € 900 € 20€ 920 €
Associate Members 2.200 € 20€ 2.220€

Mezi ¢leny IETM patfi z Ceské republiky Ctyfi dny, Divadlo Archa, Divadelni Ustav
a Tanec Praha.

2.2 Trans Europe Halles

Trans Europe Halles je evropska sit kulturnich center iniciovanad obc¢any a umélci.
Sdruzuje 59 multidisciplinarni kulturnich center a 20 pridruzenych organizaci po
celé Evropé. Poskytuje dynamické féorum pro napady, zkuSenosti a vymeénu.
Podporuje své cleny a jejich komunity. Usnadniuje a povzbuzuje umélecké
spoluprace v celé Evropé.

Trans Europe Halles provozuje a koordinuje nékolik mezinarodnich projektd se
zamérenim na budovani a podporu mobility pracovnikd v oblasti kultury. Jednou z
hlavnich Cinnosti této sité jsou také mezinarodni setkani, organizované dvakrat
rocné s cilem shromazdit vSechny cleny, pozvané hosty a pfislusné zicastnéné
strany, které spojuje urlité téma nezavislé kultury. Sit je aktivni pfi ovliviiovani
kulturnich politik tykajicich se jak evropské, tak i lokalni Grovné.

5 IETM [online]. [cit. 2016-02-12] Dostupné z: https://www.ietm.org/node/5451
.



Clenové Trans Europe Halles maji jedine¢né zku$enosti a znalosti o tom, jak
transformovat opusténé primyslové dédictvi do kulturnich center spole¢né

s umélci a komunitou. Clenové tymu, stejn& jako aktivni ¢lenové sité prednaseji
na konferencich, vedou dilny nebo plsobi jako poradci kulturnich metropoli

¢i méstskych developerskych projektGs®.

Sit Trans Europe Halles byla zalozena pred vice nez 30 lety.

Po mnoho let Trans Europe Halles podporuje mobilitu a budovani kapacit
kulturnich odbornikd pracujicich v rdmci nezavislého sektoru.

TEH akademie

Je zamérena na zlepseni odbornych dovednosti a kapacity profesionald v oblasti
kultury. Vzdélava spolecenské a kulturni aktivisty a vSechny zdjemce o prevzeti
aktivni role na kulturnim poli ve prospéch svych komunit’.

Mezi ¢leny TEH patfi plzeriské Johan Centrum, prazské Studio ALTA a ostravsky
Cooltour.

Andrej Harmecko z kulturniho centra Cooltoor v Ostravé vidi Clenstvi v TEH
pozitivné prevazné z dlvodu blizkosti zaméreni této sité. Tedy ozivovani starych
budov, dlraz na komunitu a jeji problémy, aktivizace spole¢nosti. Na setkani,
kterd probihaji dvakrat do roka si ceni vymény zkuSenosti jednotlivych
producentd nezavislych prostord z celé Evropy. Tim, Ze jde o mezinarodni sit, je
zde vétSi moznost dosdhnout na evropské dotace. Na setkanich probihaji
workshopy pro producenty a je nasnadé hledani mezinarodnich partnerl pro své
projekty.

Roman Cernik z Johan Centrum zmifiuje, krom sdruzovani kulturnich squattd po
celé Evropé také zalozeni akademie nezavislé kultury - otazky nového
fundraisingu, nové producentské role. Kvituje obraceni pozornosti k udalostem,

6 TransEuropeHalles [online]. [cit. 2016-03-02] Dostupné z:
http://teh.net/about-us/

7 TransEuropeHalles [online]. [cit. 2016-03-02] Dostupné z:
http://teh.net/academy/



které prekracuji hranice EU a podporu udalostem ve stfedomori, situaci na
Ukrajiné a v Palestiné®

2.3IN SITU

Mezinarodni network, ktery pocal svou plsobnost v Marseille ve Francii. Funguje
od roku 2003. Zabyva se uménim ve verejném prostoru. Sdruzuje jednotlivé
promotéry, umeélce a kulturni organizace a festivaly. Organizuje konference,
seminare, workshopy. Do této doby podpofilo okolo 150 evropskych umélcd.
Propojuje celkem 21 partnerll ze 14 zemi. Mezi partnery patfi organizace
z Marseille, Grazu, Glasgow, Antverp, Budapesti, Prahy a dalSich evropskych
mést. V rdmci IN SITU pUsobi festival 4 dny v pohybu.

Je financovan evropskymi dotacemi z programu Creative Europe. Z téchto dotaci
byl podporen vicelety projekt s nazvem META.

Cinnost je rozdélena do 4 podprojektd:

1) Tvorba novych projektll - na projektu se musi podilet minimalné tri
partneri, kteri spolufinancuji nové vznikly projekt - tak napfiklad vznikl projekt
Krystofa Kintery - Public Juke Box - ktery se predstavil mj. na festivalu
v Terschellingu nebo v Bratislavé.

Promotéri, ktefi se na financovani projektu podili maji nasledné zvyhodnéné
podminky pri uvedeni v ramci své akce. U Public Juke Box napriklad zaplatili
o plUlku méné za honorar. Ostatni ndklady na provoz a uvedeni zlstanou stejné.

2) Walks in progress - ,drobnd levna“ intervence formou prochdézek
ve vefejném prostoru. Dle slov Markéty Cerné® z festivalu 4 dny v pohybu
se plUvodni myslenka maélo ndkladného projektu nezdafrila, jelikoz finance
na samotné prochazky narostly.

3) Europeans abroad - mezindrodni rezidence - podpora nadéjnych umeélcu.
Diky setkani, kterd IN SITU iniciuje, se umélci mohou predstavit promotériim
a tim se dostat ke spoluprdci, ¢i na rezidenci po celém svété. Cesky umélec
Martin Janicek byl diky tomuto programu napfriklad na rezidenci na Sri Lance.

8 Viz. Pfiloha &. 4 — rozhovor s Romanem Cernikem, Praha, 27. 2. 2016
9 Rozhovor s Markétou Cernou, Praha, 23. 3. 2016



4) Embracing Europe - touring projektu po Evropé - kazdy partner musi vzdy
do projektu vlozit urcitou ¢ast financi, kterou zbyli partneri dofinancuiji.

Markéta Cerna zmifuje slozitost celého networku a stale znatelnou propast mezi
zapadni a vychodni Evropou. | presto vidi velké vyhody Clenstvi v této siti. Diky
nému na festival mohou privézt projekty za zvyhodnénych podminek a povédomi
o jednotlivych projektech je vétsi.

4 dny v pohybu jsou ¢lenem IN SITU od roku 2009.

Kazda ze siti je z podstaty véci jina, ale minimalné jedno maji vsechny spolecné.
Na zacatku prace jsem zminil slovo spoluprace a to je ta podstata, diky které sité
existuji. Vzajemné pUsobeni jednotlivych ¢lend organismu na spole¢ném zajmu.

Tuto podstatu ma v sobé zakorenénou i Nova sit.
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3. Motivace pro vznik Nové sité

V roce 2000 se na Uzemi Prahy nevyskytovalo mnoho prostord, otevienych pro
vznik novych autorskych projektd. Podhoubi vzniku Nové sité je zakorenéno okolo
cinnosti divadla Alfred ve dvore, které bylo v té dobé vyjimecné tim, ze davalo
otevrené prilezitosti nezndmym umeélclim, nebo ¢erstvym absolventlm. Hlavnim
iniciatorem téchto prilezitosti byl Ctibor Turba, ktery divadlo Alfred ve dvofe v
roce 1997 zaloZil. Pdvodné mél Alfred ve dvore fungovat jako scéna pro
absolventy katedry nonverbalniho divadla na HAMU. Pravé v roce 2000 vzniklo
obcCanské sdruzeni MOTUS, které tehdy ridily Maria Cavina a Daniela Vorackova.
Toto sdruzeni si pronajalo prostor od Turby, ktery prostor Alfred ve dvore nechtél
provozovat dale za podminek, které mu meésto Praha nabizelo, s podobnym cilem
- nabizeni prilezitosti pro vznik projektd - ale chtély byt o néco vice otevrenégjsi.
Nejen pro absolventy HAMU, ale hledat nova jména i z fad JAMU a KALD DAMU.
Specifikum vybéru projektd bylo takové, Ze pljde o pohybové, nonverbalni,
experimentalni projekty. V podtitulu Divadla Alfred ve dvore stalo: ,Divadlo pro
vytvarné, tanecni, pohybové, experimentalni a zvukové divadlo.” Alfred ve dvore
tehdy fungoval na projektovém systému fizeni. Umeélci méli dva - tfi mésice na
zkousSeni, pak probéhla premiéra a poté se zacal zkouSet dalSi projekt. Zacalo
dochazet k problémdm s reprizovanim. Predstaveni se odpremiérovala, ale
neexistoval zadny dalsi prostor, ktery by je chtél uvadét. Predstaveni byla
dramaturgicky specificka a neexistoval dalSi prostor, kde by se dalo reprizovat.
Prostor NoD mél svoji dramaturgii. Yvonna Kreuzmannova v Ponci a Divadlo Archa
stejné tak. Sdruzeni MOTUS pfiSlo s mysSlenkou zalozeni ,regionalni sité“ pro
reprizovani predstaveni. ,Vlastné to bylo mysleno Uplné technicky, nemélo to
24dnou vizionafskou podstatu.” Fikd Sarka Havlickova®, kterd stdla u pocatkd
vzniku Nové sité. Na vznik jednotlivych predstaveni si samotni umélci shanéli
finance sami. MOTUS prispival tim, ze platil najem Ctiboru Turbovi a prostor
Alfreda ve dvore poskytoval umélcdm zadarmo. Umélci tak dostali prostor a PR

servis zdarma.

Sdruzeni MOTUS financovalo své aktivity z grantd Ministerstva kultury a HLMP.
Zaroven vyhledavalo tématické granty. Rozpolet MOTUSu pro své aktivity
poskladal ze, zhruba, sedmi grantl a jeho vySe byla na pocatku cca. 3, 5 milionG

korun. V Zadostech o grant sdruzeni argumentovalo tim, Ze verejné instituce

10 Viz. P¥iloha &. 3 rozhovor se Sarkou Havliékovou, Praha, 13. 1. 2016
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investuji verejné penize do vzniku projektll a mélo by je zajimat to, jak tyto
projekty dale funguji. Tim vznikl poZzadavek na financovani reprizovani projektd.

V roce 2003 se aktivita zaCala profesionalizovat, dochdzelo ke snahdm tehdejsi
predstaveni nabizet do regiond a tim se sbiraly kontakty pro néasledné
»zasitovani“ jednotlivych subjektd.

Jednim z hlavnich principl vzniklé Nové sité byl: ,Chceme popularizovat

u

a priblizit SirsSimu publiku tento typ umeéni.“ Dale Nové siti Slo o dostupnost
kultury ve v3ech regionech CR. Snaha o depragocentralizaci a udrzitelnost
projektdl - ochrana investice verejnych zdrojd. Zaroven se Nova sit od pocatku
zasazovala o to, aby umelci, o néz se stara, méli profesionalni honorare (v roce

2003 Slo 0 minimalni ¢astku 1000,- za predstaveni).
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4. Sitovani

~Normdlné jsme sitovali. Ja jsem hodné lidi znala osobné, ale polovinu
treba ne. Prosté se to muselo zkusit. Nejde to jinak, nez, Ze se to vyzkousi, jak to
bude fungovat. !

Nova sit chtéla mit v kazdém kraji jednoho spojovatele pro své aktivity. Zastupci
Nové sité jezdili do regionl a iniciovali schlzky a setkdni s mistnimi subjekty.
Obesilali informace o vzniku Nové sité. ,Sli jsme na to takhle ¢isté&, 2adny velky
koncept. Potrebuje se reprizovat, tak to vSem napiseme a kdyz budou mit zajem,
tak to mdze byt zajimavé.’?” popisuje Sarka Havlitkova. Dle jejich slov $lo

o technickou nutnost. Napad se v regionech ujal. Subjekty s podobnym myslenim
a podobnymi problémy se postupné aktivizovaly. Na podzim roku 2003 vznika
obcanské sdruzeni Nova sit. Cleny sdruzeni se stali jiZz ovéfeni regionalni partnefi.
V zavislosti na vzniku sdruzeni vznikl zdhy i festival Mala Inventura, ktery
fungoval jako showcase predstaveni, kterda méla dany rok premiéru. Predstaveni,
ktera splnuji kritéria tzv. nového divadla. Festival postupné nabral i mezinarodni

rozmér v podobé Gcasti zahrani¢nich producentd.

Prioritou Nové sité bylo docilit aktivni lidské interakce a spoluprace a apelovat na
fakt, ze premiérou projekt nekonci. Je ojedinélym projektem, ktery se vénuje
otdzce udrzitelnosti uméleckych projektd, na rozdil od pouhych investic Cci
udélovani grantl na vznik dila®.

4.1, Nové divadlo”

Jde o uméle vytvoreny pojem. Jeho plvodcem je Jan Burian ml. Vznikl z potreby
jasného oznaceni zanrd, kterym se, nejen, Nova sit vénuje a zastituje. Do tohoto
oznaceni se da zaradit nonverbalni, pohybové, experimentdlni, mezioborové, site
- specific, work - in - progress, atd. divadlo. Jednotlivé sloZzky nejsou v nicem

nové. Dagmar Kantorkova, reditelka Nové sité tvrdi, Ze jde o velmi mlady obor,

11 Viz. Pfiloha &. 3 rozhovor se Sarkou Havliékovou, Praha, 13. 1. 2016
12 Viz. Pfiloha &. 3 rozhovor se Sarkou Havli¢kovou, Praha, 13. 1. 2016

13 SAMKOVA, Kamila: Nova sit — pFipadova studie kulturni neziskové
organizace v kontextu jeji transformace : diplomova prace, Brno, Masarykova univerzita,
2013
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ktery si stdle hledd své divéky. Pojem ,nové divadlo“ Nové sit pouzivd jako PR

nastroj. Kantorkova dodava, ze jde o cileny kalkul*.

Do tohoto oznaceni by mohlo patfit mnohem vice soubord, které dramaturgii,
napriklad udélovani cen DNA, vlbec neprosli. Je nejednoznacny a neni jasné kdo
do néj patri. Nejsem si jisty, zda - li je vlbec potreba takovouto skatulku uméle

vytvaret.

14 Rozhovor s Dagmar Kantorkovou, Praha, 17. 3. 2016
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5. Nova sit - soucasnost

Poslanim Nové sité je propojovat organizace a jednotlivce tak, aby se tvorba
a zivé umeéni staly organickou soucasti bezného Zivota. Podporou kreativity
a svobodného jednani se podilime na rozvoji soucasného uméni a obcanské

spolecnosti v regionech CR i v zahranicy.
Timto prohlasenim Nova sit otevird své vyrolni zpravy.

Nova sit je nevlddni kulturni neziskovéd organizace. Jde o zapsany spolek. Svou
¢innosti je jedind svého druhu v Ceské republice. V prvé fadé jde o network, ktery
maé za cil cirkulaci nezavislych divadelnich projektl po celé Ceské republice. Po
dobu 12 let soustavné podporuje uvadéni nového divadla v regionech

a zastreSuje Uzce spolupracujici sit regiondlnich organizaci. Jako samostatné
sdruzeni pUsobi Nova sit z. s. od roku 2004. Za deset let své ¢innosti podporila
vice nez 100 projektd - inscenaci, kterym zprostredkovala vice nez 500 repriz
v regionech CR a zahrani¢ni, vytvofila podminky pro 29 umeéleckych rezidenci,
spolupracovala se stovkami umélcl, umélkyn a tvarcich skupin v oblasti
Performing arts, je v Uzkém kontaktu s vice nez 60 organizacemi podobného
zaméfeni v CR a zahrani¢i a 9 prazskymi produk&énimi domy. Realizovala

6 mezinarodnich projektd, vydala 2 publikace (Autor Motor Animator, Divadlo po
rekonstrukci) a usporadala na 26 verejnych diskusi a 1 mezinarodni konferenci na
téma animace kultury. Spole¢né s Ceskym centrem v Londyné pfipravila Nova sit
Uspésnou vypravu Czech Dance Showcase na Edinburgh Fringe Festival 2013 s

dvéma ocenénimi Herald Angels.*”

.My, jako Nové sit jsme cesky kulturni network. Nase hlavni ¢innost je, Ze se
snazime sitovat. Zivit networking - Zivit principy - Ze lidi né&co sdileji. At uz jsou to
hodnoty, zkuSenosti, napady, prostfedi, vybaveni, cokoliv’, fikd Adriana

Svétlikova'®, reditelka festivalu Malé Inventura.

15 Nova sit. Vyro¢ni zprava 2014 [online]. [cit. 2016-03-14] Dostupné z:
http://novasit.cz/download/ke-stazni.html

16 Viz. Pfiloha €. 1 rozhovor s Adrianou Svétlikovou, Praha, 19. 12. 2015
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5.1 Predmeét cinnosti

5.1.1 Network

Hlavnim pilifem plsobeni Nové sité je, jiz zminény, network. Tedy sit regionalnich
partner@ po CR, se kterymi spolupracuje na cirkulaci nového divadla. Tito partnefi
nejsou ni¢im povinovani. Z partnerstvi neplynou zadnd zavazna prava a
povinnosti. V praxi to znamena to, ze pokud do své dramaturgie dany subjekt
napojeny v siti predstaveni vzniklé za podpory Nové sité nechce zahrnout, tak
nemda povinnost, tak ucinit. V Nové siti existuje dokument tzv. Deklarace
partnerstvi, ktery vyjadrfuje soundlezitost organizaci a upresnfiuje principy
spolupréce v NS, formuluje podminky a vyhody participace na projektu'’.

Dle slov Romana Cernika z plzefiského prostoru Moving Station, ktery je jednim z
partnerl Nové sité, si zddnych povinnosti, které by z partnerstvi plynuly, védom
neni. Rikd, Ze jde vZdy o dohodu?®,

V kulturnim networku je v tuto chvili 13 partnerd.
¢ Nova sit - Praha
e Moving Station - Plzen
e Divadlo 29 - Pardubice
e \ValdsStejnské imaginarium - Ji¢in
e OKO - Opava
e COOLTOUR - Ostrava
e DW?7 - Olomouc
e Kontrapunkt - Hradec Kralové
e Centrum kultury a vzdélavani Blatna - Blatna
e S radosti - Varnsdorf

e Kredance - Ceské Bud&jovice

17 Nova sit. Vyrocni zprava 2008 [online]. [cit. 2016-03-14] Dostupné z:
http://novasit.cz/download/ke-stazni.html

18 Viz. Pfiloha &. 4 rozhovor s Romanem Cernikem, Praha, 27. 2. 2016
16



e Diod - Jihlava
e UFFO - Trutnov

Dle slov Martiny Erbsové z neziskové organizace Kontrapunkt déld Novéa sit
dllezitou praci v propojovani regionl. Vidi velkou vyhodu v preposilani umélcd.
Diky setkavani jednotlivych regiondlnich promotérd dochazi k profesni spolupraci
a vzajemné edukaci kulturniho smérfovani a fizeni. Zdenék Zavodny

z pardubického Divadla 29 se s Martinou Erbsovou shoduje v kvalité propojovani.
Kulturni mapa CR je diky Nové siti mnohem vice a Iépe provézand. Zddraziuje
fakt, Ze Nova sit se vénuje redlnym potfebam vsech partnerd. Neni to tedy uméle
vytvorena platforma. Dle jeho slov jde o funkcni network, diky némuz, jiz
zminéné, provazani mezi jednotlivymi regiony mize existovat. Drive byly regiony
odstrizené od prazského déni, ale i od déni v jinych cCastech republiky. Takto

dochazi k precizngjsi a rychlejsi vyméneé zkusenosti.

Andrej Harmecko z ostravského prostoru Cooltour vidi Novou sit spiS nez jako
mysSlenkovy trust a komunitu jako dramaturgickou platformu, diky které cirkuluji
predstaveni a je pro samotného producenta partnerské organizace levnéjsi
uvedeni daného predstaveni, které je Novou siti zastiténo. Vyhodou je
kofinancovani predstaveni a moznost UcCasti na festivalu Mala inventura, kde se
se véemi partnery potkd a mUze shlédnout vSechna predstaveni, které dale mlze

ve svém prostoru uvest.

Vyhodu v kofinancovani, tedy podileni se na financovani uvedeni daného
predstaveni v prostoru regiondlniho partnera ze strany Nové sité, zminuje

i Roman Cernik'® z plzefiského Moving station. MozZnosti networku je i to, Ze za
jedny penize predstaveni projede republiku po regionalnich partnerech. Nékdy
nastane situace, kdy kvUli grantu, potrebuje Nova sit odehrat urcité predstaveni a
tak partnery oslovi, aby dané predstaveni uvedli. Sou¢asnou Novou sit vidi spiSe
jako produkéni organizaci, az ,agenturu“. Neni mu Uplné jasny prerod, ke
kterému za posledni roky vyvoje Nové sité doSlo. Neni to, dle néj, Uplné zretelné.
Proménil se urcity kamaradsky svazek. ,Myslim si, Ze je to tim, Ze je to
samostatna organizace, ktera poskytuje spiSe servis, nez Zze koordinuje Vvéci
spole¢né” tikd Cernik. ,Myslim si, Ze to je na druhou stranu zakonity proces. Oni
slySi na nase poznamky, slysi na nase potreby a kdyz je néco, co nechceme délat,
tak to prosté nedélame. Je to otazka diskuse” dodava. Na zacatku fungovani Nové

19 Viz. Pfiloha &. 4 rozhovor s Romanem Cernikem, Praha, 27. 2. 2016
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sité mély striktné platit urcité povinnosti jednotlivych ¢lenl. Napriklad povinnost
hostit ve svém prostoru minimalné tri predstaveni, které jsou pod Novou siti. Tyto
pozadavky se praxi neosvédcily a organizace je zruSila. V soulasné dobé z
¢lenstvi neplynou zadné povinnosti a zavazky. Neplati se Zzadné clenské prispévky.
Existuje dokument s nazvem , Deklarace partnerstvi“, ktery je signovan partnery
sité, ale jde spiSe o formalni dohodu. Nema zadnou pravni hodnotu. Tedy zadny

¢len mezi sebou ani mezi samotnou Novou siti nema zadné zavazky.

5.1.1.1. Deklarace partnerstvi

Tento dokument uzavird Nova sit s partnery networku.

Obsahuje preambuli, kde vymezuje spolecny cil a zamér. Jde o ozivovani lokalni
kultury a vychovu divaka, podporu kulturni diverzity, zivého umeéni,
profesionalizace nové vznikajicich skupin a zadinajicich umélcl a samotny

networking.

V oddile ,Spole¢nd ustanoveni - podminky“ udava parametry partnerské
organizace. Ta musi byt neziskova nebo verejné prospésna, Ci poskytujici verejnou
sluzbu. Dale provozuje celoro¢ni cinnost v oblasti kultury minimalné

2 roky a jeji zastupci se Ucastni celoregionalnich setkani minimalné 1. ro¢né. Na
zakladé dohody ve spolupraci s Novou siti realizuje minimalné jednou ro¢né jednu

z nasledujicich moznych aktivit:
e hosti rezidenc¢ni tviréi pobyt
¢ na zdkladé dohody organizuje Malou inventuru Ci jeji Ozvény
e hosti celoregiondlni setkani networku - poskytne zazemi
e hosti tour zahrani¢niho projektu

Hosti minimalné jednou ro¢né projekt z programu Novéa krev na scéné, na jehoz

vybéru se po dohodé podili.

Je po dohodé konzultantem pfi vybéru hlavniho programu festivalu Mald
inventura, reziden&nich pobytech a nominacich cen Ceska divadelni DNA

Ridi se PR manuéalem /zaslanym min. jednou za rok v aktualizované podobé -

pouzivani log, formulaci apod./
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Vystupuje jako partner networku ve styku s Sirokou verejnosti a cti jeji dobré

jméno. Zaroven je vazan mlicenlivosti o informacich, které nebyly jasné shledany

networkem jako verejné / napfriklad osobniho, finan¢niho a organizac¢niho razuy.

V dalSim oddile vytycuje své pole plsobnosti:

poskytuje bezplatné konzultace v oblastech grantl, produkce

a dramaturgie kulturnich akci / projektd.

po dohodé aktivné zastupuje partnery na Urovni statni spravy, odborné
i laické verejnosti.

vypisuje oteviené vyzvy na reziden¢ni pobyty, vybér predklada partneriim

a spolufinancuje jejich realizaci v rdmci networku, pokud je Uspésny
v grantovych fizenich

vypisuje otevienou vyzvu do programu Nova krev na scéné a ve spolupraci
s partnery vybira projekty, které dale spolufinancuje - naklady na cestu,

honorare, /cirkuluje/ v ramci networku i mimo néj

realizuje a spolufinancuje celoregionalni tour po partnerech sité
zahrani¢niho projektu, na zakladé vybéru partnerd networku, pokud je

uspésny v grantovych rizenich
spolufinancuje Ozvény festivalu Mala inventura

poradd a na zakladé dohody s partnerem financuje Malé inventury

v regionech a podili se na jejich produkci a dramaturgii

produk¢né zajistuje, porada, financuje celoregionalni meeting networku

/nejméneé jednou rocne/

zajistuje medializaci a propagaci networku Nova sit a na zdkladé dohody

i dil¢ich aktivit partnerl, véetné Malé inventury v regionech a jejich Ozvén.

poskytuje bezplatné ubytovani a vstupy / pro 2 zdastupce partnera/na
festival Mal& inventura Praha a v regionech, zprostredkovava prositovani

s hosty festivalu.
spravuje databazi umélct a organizaci na poli nového divadla.

spravuje webové stranky Nové sité, profil na socidlnich sitich a 2 x ro¢né

rozesila newsletter o aktivitdch networku.
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e po dohodé pUlsobi jako mediator na Urovni mistnich samosprav pfri reseni

aktualnich problém.

e vydava aktualizovany katalog networku Nova sit, a to minimalné 1 x za 3

roky.
Deklarace obsahuje i tzv. mechanismus pfijeti a vylouceni partnera.

e Novy partner je pfijat na zakladé hlasovani celého networku / elektronicky
¢i osobné/, a to pri vysloveni souhlasu minimdlné dvou tretin stavajicich
partnerd.

e Podpisem Deklarace se kandidujici organizace stava Partnerem networku, a

to na dobu neurcitou.

e Partnerstvi je mozné ze strany partnera ukoncit kdykoli, a to pisemné a s

okamzitou platnosti.

e Partnerstvi lze vypovédét na zdkladé hlasovani celého networku /
elektronicky ¢i osobné/ a vysloveni nedlvéry minimalné dvou tretin
stavaijicich partnerd.

Zaveérecna ustanoveni urCuji charakter celé Deklarace partnerstvi. Deklarace ma
charakter ujisténi Ucastnikl Deklarace o shodnych Umyslech pri zajistovani
spole¢ného cile. U¢elem tohoto dokumentu neni doslovna precizace jednotlivych
prav a povinnosti pri realizaci spole¢ného zaméru. Stanoveni jednotlivych prav
a povinnosti bude predmétem vzdy samostatné dohody, jejiz uzavreni je
podminkou pro realizaci dalSich spolecnych aktivit. Partnerstvi se neda narokovat
a neplyne z néj zadna pravni odpovédnost ¢i narok.

5.1.2 Arts advokacie

Nova sit se zabyvd arts advokacii - je cinnd na ministerstvu kultury.
V programech, které se snazi zmeénit grantovy systém, nebo pfi tvorbé regionalni
kulturni koncepce. Snazi se vést dialog mezi predstaviteli verejné spravy,
politickou scénou a obcanskou verejnosti. Dle NataSi Zichové z odboru uméni,
literatury a knihoven Ministerstva kultury funguje Nova sit jako nepostradatelny
zdroj informaci pro kontext tohoto odvétvi®.

20 Nova sit. [online]. [cit. 2016-02-05] Dostupné z: http://novasit.cz/nova-sit
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Snazi se fungovat jako mediator pri tvorbé kulturnich koncepci danych regiong.
Byva napomocna na poli kulturni politiky. Jednotlivymi vazbami se snazi o tzv.
depragocentralizaci - upozaduje pozornost na Prahu a zajima se o to, co se déje
mimo hlavni mésto. Dle Adriany Svétlikové?' tim dochézi k rozzivani lokalnich
aktivit, podpore napadl zacinajicich iniciativ daného regionu, které potrebuji

pomoc v zacatcich svého Usili.

5.1.3 Vzdeélavani

V sekci vzdélavani se Nova sit vénuje bezplatnym konzultacim, které pomahaji
absolventdm uméleckych skol, ale i umélcdm, ktefi o konzultaci projevi zajem.
Tato platforma se jmenuje ,hodinovy produkéni“. Za uréeny cas se Nova sit
vénuje komukoliv, kdo potrebuje pomoc s produkci, financemi, ¢i granty. Vyuziva
tak svych kontaktl ve prospéch zacinajiciho umélce bezuplatné. Konzulta¢ni
hodiny byvaji zpravidla ve ¢tvrtek od 10 do 13 hodin. Kvdli velkému zajmu z rad

vykonnych umélcl se doba prodluzuje obcas na cely den.

5.1.4 Otevrené vyzvy

Od roku 2008 vypisuje Nova sit tzv. open cally - tedy oteviené vyzvy umélcim,
ktefi tvori na pomezi zanrl a snazi se hledat nové pristupy vyjadreni. Do
dramaturgie Nové sité se mlze prihlasit jakékoli predstaveni, které vzniklo
v obdobi prosinec predchoziho roku az listopad stavajiciho roku, nema vlastniho
produkéniho nebo produkéni zdzemi, vzniklo projektovym zplsobem mimo
zavedenou sit repertoarovych divadel a ma vyreSend autorskd prava a ndklady
spojené se vznikem predstaveni. O volbé rozhoduje tficlenna dramaturgicka rada,
kterou tvori dva zastupci spolupracujicich regionalnich kulturnich organizaci a
jeden zastupce Nové sitée.

Otevrené vyzvy za Novou sit koordinuje Petr Pola.

5.1.4.1 Tvaréi rezidence v oblasti performing arts

Nova sit vyhlasuje open call na rezidenc¢ni pobyt obvykle dvakrat za kalendarni
rok.

21 Viz. Pfiloha €. 1 rozhovor s Adrianou Svétlikovou, Praha, 19. 12. 2015
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Otevrena vyzva 2016 na rezidencni pobyt:

Rezidenc¢ni pobyt v délce 5 - 10 dni na obdobi Cerven - listopad 2016. Rezidence
je ur¢ena pro umélce a umélecké skupiny do 5 osob.

Cilem projektu je podpora ZzZivého uméni a podminek pro svobodnou tvorbu.
Soucasti prihlasky je seznam mist a presnych casovych moznosti partnerd
networku, ktefi poskytnou rezidenci. Pobyt Ize vyuzit i pro jiz zapocaté projekty
(vicefazova rezidence).

Nova sit vybranym projektlm zajistuje:

* rezidencni prostor v€etné ubytovani a naklady na stravovani ve vysi 200,- K¢ na

osobu a den
* jednorazovy prispévek 7.000,- K na osobu

» pripadnou prezentaci projektu v rdmci networku a v PR materialech Nové sité
* na zavér rezidence moznost verejné prezentace, tzv. work in progress Ci

evaluace rezidencniho pobytu

Prinladska obsahuje:

* popis projektu

* profesni zivotopis alespon jednoho Ucastnika rezidence

* motivacni dopis

» prehled dosavadni c¢innosti, pfipadné internetové odkazy s ukazkou predchozi
prace?®?

5.1.4.2 Nova krev

Podpora zacinajicich umélcd je, dle Adriany Svétlikové, jednim z hlavnich pilird
fungovani Nové sité.

Projekty, které se prihlasi k oteviené vyzvé v sekci Nova krev, predkladaji své
portfolio. Cely tento vybér Nova sit poskytne vSem partnerim networku. Ti
posléze daji odezvu s kym by chtéli potencialné pracovat a o koho konkrétné by

22 Nova sit. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z: http://novasit.cz/novinky/tvurci-
rezidence-performing-arts.html
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méli zdjem. Na tyto vyzvy se hlasi mezi 15 - 30 projektld. Umélci, ktefi jsou
vybrani maji od zaldtku moznost vyuzit predstaveni se na festivalu Mala
Inventura. Cely rok maji moznost bezplatnych konzultaci, pomoci v grantové
problematice.

Podporené projekty v rdmci programu Nova krev:

2014 2015 2016
Trumpets in the Sky GoG Heydrich
TesSlon a Frkl Umbilicus Prace
Push the Button Umeéni manipulace Synovial

Inspirovano laskou

4 mésice osla

2015
GoG

Sara Arnsteinova, jedna z performerl inscenace GoG, popisuje?® pribéh
spoluprace s Novou siti v ramci projektu Nova krev jako dobrou zkuSenost. Kdyz
se jejich projekt dostal pod zastitu Nové sité, spolehli se na produkéni zajistént,
které ale nedostali v takové mire, kterou ocekavali. Ocenuje moznost hrani
na festivalu Mald inventura, kde si jich vSimli zahrani¢ni producenti a tim ziskali
nabidku k rezidenci na dalsSi projekt. Nova sit tuto rezidenci spolufinancovala.
Hradila celé ubytovani. Arnsteinova rikd, ze bez této financni pomoci by projekt
za takovych podminek, kterych se jim dostalo, vlbec nemohli realizovat.
Ubytovani v Koliné nad Rynem po dobu 3 tydn@ stalo zhruba 30 000,-.

Z produkéniho zajisténi stran Nové sité vsak byla velmi zklamand. Produkéni -
stazistka, kterd méla projekt na starost, neplnila zavazky a sliby, na kterych
se s umeélci dohodla. Nekomunikovala a nedavala Zadnou zpétnou vazbu ohledné
moznych mist k hrani. Diky této zkuSenosti zjistila, ze se umélec sdm musi vice
snazit a starat se o sebe a své fungovani. Coz je ponékud neprijemné prozreni,
kdyz samotnd organizace ma produkcni stazistku, které byl projekt pridélen.

23 Viz priloha €. 2: rozhovor se Sarou Arnsteinovou, Praha, 8. 1. 2016
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Adriana Svétlikova pfiznava, Zze Slo o pochybeni z jejich strany. Stazistka
nezvladla svou praci. Nova sit s ni stdz ukoncila. Dle mého moznost mit svého
produkéniho v rdmci networku, ktery se o muUj projekt postara, bud byt vibec
nemd, nebo mdad mit organizace takové kapacity, aby praci produkéni vykondaval
dle dohody s umélci. ,Ta produkéni ani to predstaveni nevidéla, coz mi prijde
nejhorsi. Ocenila bych, kdyby nam dali védét, o kazdém misté, které obesilala,
pro¢ tam hrat nebudeme nebo budeme. To by mi Uplné stacilo. To bych védéla,

|ll

jestli ten Clovék néco délal nebo nedélal” popisuje Arnsteinova. Na druhé strané

Va4

si velice vazi konzultacni pomoci pfi psani zadosti o grant

Predstaveni GoG se v ramci networku odehrdlo ,pouze” na Malé inventure a v
Plzni v Moving station. Nabidka pfrisla jesté z Varnsdorfu, ale to se herclim
nehodilo terminové. V zadném jiném prostoru regiondlnich partnerd se
neodehralo. To Arnsteinovou mrzi, jelikoZz nedostali Zzadnou zpétnou vazbu. Jestli o

né nebyl zdjem nebo jiné divody.

Chybéla ji peclivéjsi komunikace, prehlednéjsi harmonogram a moznosti, s ¢im
mdzou v Nové siti pocitat. Presto si velmi této zkuSenosti vazi. Diky ni dostali
moznosti ke spolupraci a celkové otevrela oci v divadelni praxi.

2016
Prace

Autorsky tym: Anezka Kalivodova, Tereza Magnan BeneSova, René Vitvar
Performeri / performerky: Anezka Kalivodova a Tereza Magnan BeneSova
Svétlo a zvuk: René Vitvar

Premiéra: 13.10. 2015, Meetfactory

Synovial

Koncept a rezie: Marek Zelinka, Martin Talaga
Performeri: Marek Zelinka, Martin Talaga

Premiéra: 5. 3. 2015, Divadlo Disk

Heydrich

Koncept a rezie: Alexej BycCek
Uc¢inkuji: Alexej By¢ek, Toma$ Brummel (housle)
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Pohybova spoluprace: Jindriska Krfivankova
Dramaturgie: Jan Zeman

Scéna a kostymy: Samiha Malehova
Svételny design: Martin Bitala

Premiéra: 4. Cervna 2015, Studio ALTA, Praha®*

24 Nova sit. [online]. [cit. 2016-02-13] Dostupné z: http://novasit.cz/nova-krev-na-
scene
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5.1.5 VARP - Visegrad Artist Residency Program

Nova sit je soulasti Visegrad Artist Residency Program, ktery iniciuje mezinarodni
Visegrad Fund. Program se zameéruje na podporu inovace, experimentu a
kreativity v oblasti Performing Arts. Novd sit funguje jako koordindtor tohoto
programu pro CR.

Visegrad Fund letos podporil devét z celkové dvaceti prihldSenych projektl. Do
Ceské republiky mifi $est z deviti projektl, Slovensko bude hostit dva

a Madarsko jeden projekt.

V CR budou podporené projekty hostit ALT @RT z.u. (Praha), MOTUS, o.s. (Praha),
Tanec Praha z.U (Praha), JOHAN o.s. (Plzefl) a Kredance z.s. (Ceské Budé&jovice).

Jedinym podporfenym projektem z CR, ktery ziskal rezidenéni pobyt v rdmci zemi
V4 jsou VerTeDance. Ti zamifi do Stanice Zilina - Zaretie na Slovensku.

Podporené projekty:

VerTeDance (CZ) / Stanica Zilina - Zare&ie (SK)

Maciej Kuzminski (PL) / JOHAN o.s. (CZ)

Contemporary Scene Foundation (funding body of Zawirowania Dance Center)
(PL) / Kredance z.s. (CZ)

Pawel Korbus (PL) / Zahrada - Centrum nezdvislej kultdry (SK)

Przemek Kaminski / Mateusz Szymandwka / Marta Ziétek (PL) / Art Quarter
Budapest (HU)

SiN Nonprofit Ltd. (HU) / ALT @RT z.u. (CZ)

Rita Gébi (HU) / MOTUS, o.s. (CZ)

Petra Fornayjova (SK) / ALT @RT z.u. (CZ)
Jaroslav Vinarsky (SK) / Tanec Praha z.04. (CZ)?%

25 Nova sit. [online]. [cit. 2016-04-22]. Dostupné z:
http://novasit.cz/novinky/vysledky-varp---performing-arts.htmi
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/adosti k rezidenci VARP 2016:

VARP - PA |do CZ do HU do PL do SK celkem
zCZ - 1 1 1 3

z HU 6 - 0 1 7

zPL 4 1 - 1 6

z SK 3 0 1 - 4
celkem 13 2 2 3 20
Podporené projekty 2016:

VARP - PA do CZ do HU do PL do SK celkem
zCz - 0 0 1 1

z HU 2 - 0 0 2

z PL 2 1 - 1 4

z SK 2 0 0 - 2
celkem 6 1 o 2 9

Je zde patrnd tendence hlasit se o rezidenci v CR. Dle Adriany Svétlikové je to

zfejmé i tim, Ze Nova sit posild seznam vsech moZznych hostujicich organizaci

a kontaktl na né vSem Zadateldm o rezidenci. Tim, dle jejich slov vyrazné

pomaha jak rezidentlim, tak hostujicim organizacim.

5.1.6 Kulturni zpovédnice

Cilem tohoto projektu neni akumulovat data a vytvdéret statistiky - jde

o podniceni k zastaveni se a zamysleni. Jde o setkdvani na osobni, individualni

arovni. Rozhovor je anonymni. Primérnd doba rozhovoru je 10 minut. Kulturni

zpovédnik je proskoleny clovék - je-li tfeba, mlze aktivné vést rozhovor. Lidé

vSak ve zpovédnici maji svUj klid a rozhovor se vétsinou odviji spontanné.
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V roce 2014 meéla kulturni zpovédnice celkem 4 zastaveni, ktera se setkala
s nebyvalym ohlasem. Zastaveni probéhla béhem celého roku v Ji¢iné, Opavé,
Hradci Kralové a Ostravé. Kulturni zpovédnici prosly desitky lid?®.

.Postavime cervenou budku doprostfed nameésti, sedneme si dovnitf a kdo jde
kolem a potrebuje si od néceho ulevit nebo se zaradovat, tak se tam zavre
a vede se takovy intimni dialog.” Objasnuje Svétlikova.

Na tento projekt Nova sit Zzaddala o grant hlavniho mésta Prahy 2015 ve vysSi 510
720,- s rozpoCtem 825 720,-. Grantova komise se vyjadfila zapornée
s oddvodnénim, Ze i pres jistou miru kreativity daného subjektu se nejedna
o projekt kulturni, ale spiSe sociologicko - psychologicky. Nema jisté cile
a predevsim vystupy. Kulturni zpovédnice nezvysuje prestiz Prahy a kromé dalsich
otaznikd je - v ére rozvinutych socialnich siti - ve své podstaté zbytna.

O smyslu této aktivity si nejsem jisty. Pokud by se s ndazory dale pracovalo
a jasnym zplsobem by se tyto podnéty zpracovaly, poskytly se napriklad mistni
samospraveé, daly by se zapracovat do kulturnich koncepci a potrfeb daného
meésta. Souhlasim s grantovou komisi HLMP o zbytnosti této iniciativy.

5.2 Prehled c¢innosti 2015

V roce 2015 Nova sit realizovala:

e Mald inventura Praha, Ji¢in, Opava

e Mald inventura Némecko a Polsko

e Bienalni prehlidka vysledkl Visegradskych rezidenci
e EFFE - reziden¢ni pobyty CR a Evropa

e premiéra Giveme 10 s

e vyjezdy projektd CR a zahranic&i

26 Nova sit. Vyro¢ni zprava 2014 [online]. [cit. 2016-04-14] Dostupné z:
http://novasit.cz/download/ke-stazni.html
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e garanti programu Visegradskych rezidenci VARPA

e Kulturni zpovédnice - Ceské Budé&jovice a Karlovy Vary

e Otevreni Moving station Plzen

e organizace st&hovani spolku Kredance Ceské Budé&joivce
e novy katalog partner( kulturniho networku

¢ nové webové stranky

e program pro Cerstvé absolventy Nova krev na scéné

e regionalni meetingy networku Trutnov a Blatna

e Deklarace partnerstvi

e touring Krepsko a Freakshow

e konzulta¢ni a poradenské Cinnost Praha a Hradec Krélové

e couching - bezplatné konzultace pro absolventy uméleckych vysokych skol

e strategie, planovani kulturni advokacie

Rezidence v roce 2015:

e Séra Arnsteinova, Jifi Simek a Marek Zelinka: Tanzfaktur Kolin nad Rynem v

terminu 12.7.-1.8.2015, pracovni ndzev projektu JSEM SAM

e Ondrej Lipovsky: Méstské divadlo Varnsdorf v terminu 19.7.-26.7.2015,

pracovni nazev projektu PERI

e Depresivni déti touzi po penézich: Méstské divadlo Varnsdorf v terminu 22.-

28.9. 2015, pracovni nazev projektu CERNOBILY SVET

e Martin Salanda: Centrum kultury a vzdéldvani Blatnd v terminu 15.-

24.11.2015, pracovni ndzev projektu BAKRABOSOSET

e 2 rezidencCni pobyty: Nikola Krizkova: Cooltour Ostrava v terminu 1.6.-
13.6.2015, Méstské divadlo Varnsdorf v terminu 26.10. do 28.11.2015,

pracovni nazev GIVE ME 10 SECONDS
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Konzultace

Hodinovy produk¢ni:

20.-23.6.2015 - v rdmci festivalu Open Air, Festival evropskych regionu, Hradec

Kralové
Konzultacni a poradenska cinnost:

63 konzultaci v Praze pro prazské i mimo prazské zajemce, 28 konzultaci

s vyjezdem do mista v regionech.

Mala inventura

Festivalu se zUcastnilo 31 zahrani¢nich a 20 regionalnich profesionald

Cirkulace

16.2.2015 - Méstské divadlo, Varnsdorf - Med Cup of Tea
18.2.2015 - Cooltour, Ostrava - Med Cup of Tea
25.2.2015 - Divadlo 29, Pardubice - Fragile

26.2.2015 - DW7, Olomouc - Fragile

20.4.2015 -Studio Hrdin0, Praha - JoZka Lipnik

15.5.2015 - Depo 2015, Plzen (pred otevrenim prostoru Moving Station) -
Umbilicus

18.5.2015 - Depo 2015, Plzen - GoG

19.5.2015 - Depo 2015, Plzen - Supernaturals

22.5.2015 - Kredance, Ceské Budé&jovice - Supernaturals
12.6.2015 - Studio Hrdinl, Praha - Jozka Lipnik

11.7.2015 - Luhovany Vincent, Luhacovice - Les Fantomes

19.9.2015 - ValdStejnska Lodzie, Jic¢in - Freakshow
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20.9.2015 - Johan Centrum, Plzen - Freakshow
24.9.2015 - Divadlo 29, Pardubice - Freakshow
25.9.2015 - Divadlo 29, Pardubice - Freakshow
28.9.2015 - Venuse ve Svehlovce, Praha - Freakshow
29.9.2015 - Divadlo na Cucky, Olomouc - Freakshow
25.9.2015 - Studio Hrdind, Praha - JoZka Lipnik
19.6.2015 - Open Air, Hradec Kralové - Pi¢us neni kretén
20.6.2015 - Open Air, Hradec Kralové - Synovial
21.6.2015 - Open Air, Hradec Kralové - Umbilicus
23.6.2015 - Open Air, Hradec Kralové - Sélo pro Bedficha
1.10.2015 - Komiksovy festival, Brno - Jozka Lipnik
7.10.2015 - Uffo, Trutov - Peklo

23.10.2015 - Johan centrum, Plzen - Peklo

13.11.2015 - Vitr z hor, Varnsdorf - Amanitas: KoMIX
15.11.2015 - Vitr z hor, Varnsdorf - Unbilicus

19.11.2015 - Cooltour, Ostrava - Uméni manipulace
27.11.2015 - Méstské divadlo, Varnsdorf - Give me 10 Seconds

1.12.2015 - Johan centrum, Plzen - Give me 10 Seconds

Networking

V ramci networkingu probéhla dvé regionalni setkani, na kterych probihalo mj.

strategické planovani, prezentace otevrenych vyzev, formulovala se deklarace

partnerstvi. Prvni se uskutecnilo v Trutnové 6. a 7. 6., druhé v Blatné 5. a 6. 11.

2015.
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6. Financovani

Nova sit Cerpa od svého pocatku z dotaénich programd Ministerstva kultury. Zada
v dotaénich fizenich pro divadlo i tanec. Zadosti podavéa nékolik. Jak na celoro&ni
¢innost, tak napriklad na festival Mald Inventura a dalsi jednotlivé projekty. V
poslednich tfech letech se dotace na festival Mala Inventura zvySuji,

i kdyZz rozpocet festivalu je kazdy rok nizsi.

Z rozhovoru s NataSou Zichovou z odboru uméni, literatury a knihoven
Ministerstva kultury vyplyva, Ze grantova komise méa ohledné financovani Nové
sité jisté pochybnosti. Dochdazi k duplicité ve financovani. Jednotlivi partnefi Nové
sité jsou z vétdiny také financovdni MKCR a tudiz dochézi k urcité kolizi
a netransparentnosti. Komise bude trvat na srozumitelném obhajeni, jakym
zpUsobem Nova sit s ¢erpanymi prostredky naklada.

Z&dosti o grant Ministerstva kultury na celoro¢ni ¢innost:?’

Déle Nova sit zadala finance v roce 2016 v obou sekcich, tedy divadlo a tanec, na
projekt ,Tvlrci rezidence v regionech”. Rozpocet tohoto projektu byl 597 000,-
a zadosti byly ve vysi 297 000,-. Ani v jedné sekci Ministerstvo kultury projekt
nepodpofilo.

Ponékud mne zarazi srovnani rozpoctt v prlbéhu tri let. Mezi roky 2014 a 2016
jde o rozdil skoro 2, 5mil.?®

Nova sit pravidelné zada o grant na celoro¢ni ¢innost i na hlavnim mésté Praze.
V roce 2013 i 2014 Slo o ¢astku 300 000,-. V roce 2014 byla pfijemcem grantu
i na festival Mala inventura - 500 000,- a na projekt Prazska kulturni DNA - 200
000,-. V letech 2015 - 2016 Slo o dvoulety grant na festival Mala inventura (2015
- 700 000,-; 2016 - 650 000,-).

Na celoroc¢ni ¢innosti 2016 z&dala o dotaci ve vySi 474 600,- s celkovymi naklady
984 000,-. Pfispévek byl pfidélen ve vy&i 100 000,-.

Grantovd komise se k zadosti o grant 2016 vyjadrila takto: ,Novéa sit je
etablovand, léty provérend, kvalitni organizace, kterd podporuje specifické
aspekty ve vyvoji uméleckych neziskovych organizaci tim, ze aktivné provozuje
kulturni advokacii a organizuje profesionalni networking jednotlivych kulturnich

27 Viz priloha €. 5: Souhrnné tabulky financovani Nové sité
28 Viz priloha €. 5: Souhrnné tabulky financovani Nové sité
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subjektl. Déale s koncepc¢ni presnosti pordda diskuse a provozuje grantové
poradenstvi. Vzhledem k vysoké kredibilité zadatele doporucujeme jednoznacné
podporit.

6.3 Projekt Culture 2007 - 2013 (EU dotace)

Nova sit byla soucdsti projektu spoluprace financovanym programem EU Culture.
Tento program je od svého vzniku zaméren predevsim na podporu neziskovych
mezinarodnich projektd spoluprace evropskych kulturnich organizaci ze vsech
kulturnich obor@ s vyjimkou audiovize (divadlo, hudba, tanec, literatura, vytvarné
umeni, kulturni dédictvi, design, architektura) a na preklady literarnich dél.

V obdobi let 2007 - 2013 podpofil program s rozpoctem zhruba 57 mil. Eur ro¢né
20 000 umélcl a kulturnich profesionall, aktivity vice nez 1000 organizaci
a rovnéz preklady 500 literarnich dél.

Mezi lety 2007 - 2013 se ceské kulturni organizace zucastnily mezinarodnich
projektl ve 160 pripadech (v 51% se pak jednalo o participaci jedné organizace
na vice projektech). Celkové pak bylo realizovano 148 projektl s ¢eskou Ucasti
v celkové vysi grantl priblizné 1, 5 miliardy K¢. (Jednd se o celkovou sumu
podpory mezinarodnich projektl. Granty jsou udélovany projektdim, na kterych
spolupracuje vice organizaci z rlznych zemi. Neni tedy mozné urcit konkrétni
castku, ktera smérovala primo ¢eskym organizacim).

Zapojit se do programu Kultura je pomérné naroc¢né. V hlavni ¢asti programu
zamérené na podporu mezinarodnich projektd musi organizace splnit naro¢né
podminky spocivajici predevsim v zapojeni nékolika subjektl z nékolika rlznych
zemi, které maiji pristup do programu (tfi az Sest organizaci), a predkladané
projekty musi vykazat skute¢nou spolupraci vsech partnerl a evropsky rozmér
(projekty nesmi mit pouze mistni ¢i narodni charakter a jejich dil¢i aktivity by se
mély uskutecnit ve vice zemich).

Hlavnim cilem programu je povznést kulturni oblast sdilenou Evropany zaloZzenou
na spole¢ném kulturnim prostoru, a to prostfednictvim rozvoje kulturni
spoluprace mezi tvlrci, kulturnimi aktéry a kulturnimi institucemi v zemich

Ucastnicich se programu, s cilem podpofit vznik evropského obcanstvi®.

29 Kultura. [online]. [cit. 2016-04-11] Dostupné z:
http://www.programculture.cz/media/document/e_kultura_culture_po-revizi.pdf
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Dle slov Sarky Havlickové, kterd tento projekt vedla, se propojili zahrani¢ni
promotéri s témi Ceskymi, tim dochdazelo k propojovani a nabizeni jednotlivych
spolupraci®®.

6.3.1 Nova sit jako vedouci projektu ,,Rozvoj nového uméni (DNA)“

Realizace: 2009 - 2010
Vedouci projektu: Nova sit, o. s.
Spoluorganizatofri:
e Katedra kultury, PL
Katedra kultury pri Varsavské univerzite.
e L1 Fuggetlen Tancmuveszek Tarsulasa Egyesulet, HU

Asociace na podporu a popularizaci souCasného tance, zalozena roku 1998
madarskymi nezavislymi tanecniky. Sidli v Budapesti. Kazdorocné porada
LldanceFest (drive Contemporary Dance Festival L1). Asociaci vedou Zsolt Varga
a Marta Ladjanszki.?!

e Entre Scenen, DK

Jde o danskou produkc¢ni jednotku, ktera produkuje a koprodukuje danské
i mezinarodni projekty v oblasti performing arts. Organizuje festivaly, iniciuje
experimenty, rezidence a workshopy. Provozuje sv{j prostor od roku 2000, kde
probihaji prevazné tanecni predstaveni, novy cirkus, hudebni divadlo. Sidli
v danském Aarhusu®.

e Drstvo Gledalisce Glej, SI

Slovinské experimentélni divadlo, vzniklé v roce 1970 sidlici v Ljubljani. Nabizi
prilezitosti zacinajicim autorlm, malym formdm - work - in- progress, uvadi
predstaveni v angli¢tiné, nebo s anglickymi titulky, iniciuje rezidence.??

30 Viz. Pfiloha ¢&. 3: rozhovor se Sarkou Havlickovou, Praha, 13. 1. 2016
31 L1. [online]. [cit. 2016-04-18] Dostupné z: http://www.1.hu/en/about/
32 Entre Scenen. [online]. [cit. 2016-04-18] Dostupné z: http://entrescenen.dk/om-os/

33 Drstvo Gledalisce Glej. [online]. [cit. 2016-04-18] Dostupné z:
http://www.glej.si/en/glej/about-glej-theatre/142

34



e A4 Asociacia zdruzeni pre sucasnu kultdru, SK

Multifunkéni nekomeréni centrum soucasné kultury, orientované na tvorbu,
prezentaci a vzdélavani v aktudlnich projevech soucasného divadla, tance,
hudby, filmu, vizualni kultury a uméni novych médii. Vede projekt A4 - nulty
prostor, ktery je vyusténim prace nékolika obCanskych kulturnich organizaci. Sidli

v Bratislavé.3*

Projekt DNA byl kromé programu Evropské unie Kultura podporen
i Mezindrodnim visegradskym fondem, Ministerstvem kultury CR a Hlavnim

meéstem Prahou.

Tento projekt podporoval mladé talentované umélce na poli tzv. nového divadla,
kteri:

e pracuji na projektové bazi mimo sit stavajicich repertodrovych divadel

e se umelecky pohybuji na pomezi pohybového, fyzického, tanecniho,
vizualniho, nonverbalniho ¢i experimentalniho divadla, pantomimy, street

artu Ci tyto zanry kombinuji
¢ hledaji nové vyzvy pro svou tvorbu

Hlavnim cilem projektu bylo podporit umélecky rlst, mezinarodni mobilitu

a dobré profesionalni zazemi a vztahy s profesnimi kolegy i s publikem v Evropé.
Ukolem DNA bylo podporovat nové mysleni, nové napady a jejich tvlrce, vytvorit
genovou zakladnu pro inovativni vyjadrovani, kreativni dialog a svobodu
umeélecké tvorby. Projekt DNA mél ambice pfinést nové moznosti spoluprace pro
umélce ve stredni Evropé, se zvlastnim zamérenim na postkomunistické zeme.
V ramci projektu probihala pracovni setkani, workshopy, rezidencni pobyty,
soucasti bylo i nékolik evropskych festivalll (Pro-téza Bratislava, East Gate Open
Aarhus, Mald inventura Praha, L1 festival Budapest) a bylo podporeno 65

hostujicich predstaveni.

Na projekt DNA navazal v letech 2011 - 2013 projekt Development of New Art
Continuum, kterého se pod vedenim Nové sité zlcastnilo dalsich Sest partnerG=°.

34 A4. [online]. [cit. 2016-04-18] Dostupné z: http://www.a4.sk/info

35 Kultura. [online]. [cit. 2016-04-11] Dostupné z:
http://www.programculture.cz/media/document/e_kultura_culture_po-revizi.pdf
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Pokud si v souCasné dobé zadate do vyhledavace adresu stranek, které patfily
projektu DNA (www.dna-project.eu), mlzete se docist informace o sazkovych
hrach. Stranky jiZ nejsou spravovany timto projektem. Ponékud uUsmévny

nastupce webové adresy.

6.3.1.2 Projekt Development of New Art Continuum - 2011 -
2013

Na projekt DNA navazal dalsSi projekt financovany z programu Culture - DNA
Continuum.

Koordinator:

e Nova sit
Partneri:

e Bora Bora, DK

Prezentuje, produkuje a koprodukuje predstaveni, organizuje festivaly, iniciuje
rezidence a workshopy. Zprostfedkovava kontakt mezi publikem v domovském
Aarhusu a evropskymi umélci.

o L1, HU
viz. predchozi projekt

o A4 - Associations for Contemporary Culture, SK
viz. predchozi projekt

o Chorea Theatre Association, PL

Asociace zalozena v roce 2004 v polském Lublinu. Jde o kolaboraci mezi dvéma
umeéleckymi skupinami. Organizuje mezindrodni divadelni workshopy, dilci
umélecké projekty a festivaly.

. Schloss Brollin, GE

Sidli na némecko - polském pomezi. Poskytuje rezidencni pobyty v prostorach
zamku. Zabyva se umeéleckou produkci, kulturnim networkingem - regionalnim,
lokalnim i mezinarodnim, kulturni a socio - kulturni praci s mladezi.
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Fish Eye artistic association, LT

Nepodarilo se mi vyhledat informace, tykajici se chodu této asociace.

Celkové naklady na projekt: 453 000 EUR
Maximalni prispévek EU: 200 000 EUR

Celkové pozadovano: 60 000 EUR

Dlouhodoby cil tohoto projektu byla podpora talentovanych zacinajicich umélcq,
jejich kreativniho rdstu a vymény zkuSenosti, mezinarodni profesni propojeni.
Chtél nadale pokraCovat v nastartované praci z minulého projektu DNA, ktery byl
podporen z programu CULTURE. Hlavnim pilifem tohoto projektu byla mobilita
umeélct, promotérd a dalsich kulturnich profesionald.

DalsSim cilem tohoto projektu bylo hledani novych a inovativnich cest k podpore
kreativity a rlstu jednotlivcd a uméleckych skupin a organizaci.

Snahou bylo rozsifit pocet partnerl networku, tak aby se dosédhlo optimalni
geografické plsobnosti.

Projekt se skladal ze 4 programovych Casti:
LAB: 7 rezidenci, 1 workshop festival, 1 kulturni think - tank

MATRIX: 1 umélecka koprodukce - ocenéna cenou Reumert 2013 - nejlepsi
tanecni predstaveni Danska

HELIX: 11 festivall (showcas() v partnerskych zemich

CODE: 1 cirkulace novych praci a 3 cirkulace po partnerskych zemich,
5 setkani expertd, 1 promo video, 3 prezentace o DNA networku

Adriana Svétlikova na jedné strané rikd, Ze finance z evropskych dotaci organizaci
velmi pomohly, ale koordinace a vedeni téchto projektd Novou sit velice
vyCerpalo po persondlni strance. Na dalSi kooperaci se zahrani¢im nebo
participovdni na dalSich dotacnich programech EU nemaji v soucasné chuvili
kapacity. S jinymi evropskymi sitémi Nova sit redlné nekooperuje. V zadné jiné
kulturni siti zapojena neni.
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7. Organizacni struktura

Nepodafilo se mi dostat se k formalnim stanovam spolku. Ve verejném rejstriku,
kde by, dle zdkona, méla tato listina byt k dispozici, neni.

Nova sit jakozto zapsany spolek je formalné fizena predsedou spolku, kterym je
Dagmar Kantorkova. Mistopredsedou spolku je Adriana Svétlikova, ktera je

i reditelkou festivalu Mala Inventura. Tretim ¢lenem spolku je Petr Pola, ktery se v
Nové siti stara prevazné o PR.

Nikdo z Nové sité neni v organizaci zamé&stnany. V3ichni pracuji jako OSVC na své
Zzivnostenské opravnéni.

Organizace sidli v prazskych HoleSovicich v ulici Osadni. Ma k dispozici dvé
kancelare. Prondjem téchto prostor v roce 2012 ¢inil 135 000,-.

O chod sité se stard je$t& produkéni Lucie Seflovd. Dagmar Kantorkovd vidi
vyhodu v tak malém tymu lidi. Nova sit je dle ni velmi dynamickd a vidi zde
moznost rychlé reakce a zmény.

Béhem festivalu Mala inventury se na chodu podili cca. devét externistd.
Regionalni partnefi nejsou v ramci kulturniho networku nijak pravné spjati.

Pred necelym rokem Nova sit aktualizovala své webové stranky, které jsou
v soucCasné dobé pomeéerné dosti prehledné. Dale vyuziva facebookovy profil.
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8. Vystupy cinnosti

8.1Festival Mala inventura

Festival Mald inventura vznikl v roce 2003 v prostoru Alfred ve dvore. Z pocatku
ho organizovala produkcni jednotka MOTUS.

Festival Mald inventura je prehlidkou projektl, které se daji zaradit do odvétvi
nového divadla. Cilem festivalu je snaha podpofit cirkulaci t&chto projektd po CR,
prezentace cCeské kultury v zahranic¢i, networking a navazani dalsi spoluprace.
Organizatori se snazi na tento festival pozvat regiondlni i zahrani¢ni promotéry -
feditele, dramaturgy, kurdtory a dalsi kulturni Cinitele. Cilem festivalu je rovnéz
nabidnout ¢as a prostor pro spolecné setkdni (sitovani) nejen mezi promotéry, ale
i umélci a organizatory festivalu. Probiha v Praze.

Snahou festivalu je propagovat zanr ,nové divadlo“.

Dramaturgii festivalu sestavuji partneri networku a scény, na kterych se festival
odehréava.

Ze Ctyrdenni prehlidky se festival rozvinul na vice nez tydenni prehlidku produkci
spriznénych prostorl a souborl. Mald inventura se kond kazdoro¢né posledni
tyden v Unoru. Letos se konal ¢trnacty rocnik.

Partnerské organizace - domovské scény, se za uplynulych 10 let proménily, v
roce 2003 se festival odehrdl na jediné scéné v divadle Alfred ve dvore (odehralo
se 5 predstaveni). V nasledujicim roce se k festivalu s podtitulem "Vse, co jste
chtéli vidét na nezavislé divadelni scéné a minuly rok jste to nestihli" pfridal
experimentalni prostor NoD/Roxy (odehralo se 13 predstaveni). V roce 2005 se
partnerem festivalu stalo divadlo Archa a organizace Nova sit, kterd festival
zacCala poradat samostatné az od roku 2008 (v hlavnim programu se odehralo 24
predstaveni, z toho celkem 14 titull). V rdmci doprovodného programu probéhl
koncert, vystava a festivalovy vecirek.

b4l

Rok 2006 a podtitul "Novy vykvét na divadelni scéné" pfrilakal dalsSi partnerstvi.
Pfidalo se divadlo Nablizko, Duncan Centre, Studio DAMUZA a Zaba na prameni
0.s. Odehrdlo se 22 predstaveni (19 tituld), a to i na scéné Eliadovy knihovny

Divadla Na zabradli.
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Mald inventura - "Lonska divadelni lihen" v roce 2007 byla ve stejném slozeni,
odehrdlo se 24 predstaveni (21 tituld). Malou inventuru - "Ztratte hlavu pro
divadlo" v roce 2008 jiz samostatné poradala Nova sit. Ke stavajicim partneriim
divadlo Minor, Rock Café, Ceské muzeum hudby, La Fabrika a Bio Oko. Odehrélo
se 25 predstaveni (25 tituld). V rédmci doprovodného programu probéhla
konference na téma Animace kultury. V roce 2009 se k festivalu

s podtitulem "Divadlo v jiném baleni" pridalo StudioAlt@-hala 30, La Fabrika

a Hala C o.s. Polet odehranych predstaveni byl stejny jako v predchozim roce.
Novinka - setkdni umélcd a promotérd "Sbal ho/ji/to!" se stalo nedilnou soucasti
vsech nasledujicich ro¢nikl. Mald inventura 2010 - "Divadelni narez" se stal
poprvé soucasti projektu DNA. Novou domovskou scénou se stala Meetfactory.
Odehralo se celkem 27 predstaveni (24 tituld), z toho 7 zahrani¢nich. Doprovodny
program se rozrostl, kromé tradi¢ni vystavy, festivalového zahajovaciho vecirku,
Sbal ho/ji/to! vznikl i interaktivni happening ve verejném prostoru tzv. Cenné
papiry na dorucitele.

V roce 2011 znél podtitul festivalu "Divadlo je vsude". Odehralo se
16 predstaveni, novym hracim prostorem se stalo divadlo Komedie. Doprovodny
program nabidl poprvé workshopy (Mluvit jasné, Vidéno jinak, Piste o divadle).
V roce 2012 se Mald inventura uskutecnila podesaté, s podtitulem "Deset let
poctivy divadelni prace". Ke stavajicim partnerim festivalu (StudioAlt@-hala 30,
divadlo Ponec, Nablizko, Meetfactory, NoD/Roxy, Motus - divadlo Alfred ve dvore
a divadlo Nablizko) se pripojila Nova scéna Narodniho divadla a obcanské
sdruzeni ART Prometheus (s do¢asnym prostorem BLINK v Jatecni 3, Praha 7), jez
reprezentuje linii nového cirkusu.

Domovskymi scénami festivalu Mala inventura 2016 byly Studio ALTA, Divadlo
Archa, Ponec - divadlo pro tanec, MeetFactory, Motus - produkce divadla Alfred ve
dvorfe, Studio Hrdin{l, Venuse ve Svehlovce a Veletrzni paldc (NG).

Mald inventura se na podzim presouva z Prahy do regionl. V tomto roce 2016 se
bude konat v Ji¢in&, Opavé a Ceskych Budé&jovicich. Tim se jednotlivé pfedstaveni,
které byly k vidéni na festivalu v Praze dostanou v ramci networku

i do prostord regionalnich partner( organizace.3®

36 SAMKOVA, Kamila: Nova sit — pfipadova studie kulturni neziskové organizace v
kontextu jeji transformace : diplomova prace, Brno, Masarykova univerzita, 2013
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8.2 Ceny Ceska divadelni DNA

Kazdé dva roky se v rédmci festivalu Mald inventura uskutecriuje ,galavecer”
pfedavani cen Ceska divadelni DNA. Dle propaga¢nich material& Nové sité se tato
akce kond jako projev Ucty vyraznym osobnostem v oblasti nového divadla.

Ceny DNA byly zaloZzeny za Ucelem pfinosu respektu oboru nového divadla.

Nominace vybiraji regionalni partneri. Jelikoz je zanr nového divadla velice Siroky
a nejednoznacné definovatelny, vybér je odvisly v podstaté pouze na vkusu
partnerd sité. Timto m0ze dochazet a dle mého i dochazi k urcité dramaturgické

uzavrenosti.
V ramci Ceské divadelni DNA 2016 se pfedavalo pét cen ve tfech kategoriich.
e trfi ceny za vyjimecny pocin na poli nového divadla

e jedna cena za mimoradny dlouhodoby pfinos, rozvoj a podporu nového
divadla

e jedna cena za mimoradnou prezentaci ¢eského nového divadla v zahranici

Nominovani na cenu Ceské divadelni DNA 2016 byli:

3x cena za vyjimecny pocin na poli nového divadla

e VerTeDance, Jifi Havelka, Clarinet Factory / Korekce

e Studio ALTA / komunitni aktivity, otevieni zkusebny 23 a , nahradni
obyvak*“

¢ Handa Gote research & development / Mutus Liber

o Tym Jatka 78 / Realizace a otevreni multifunkcniho prostoru Jatka 78
e Jifi Vydra a kol. / Kulturni imaginarium

e Pavel Zaji¢ek, Miroslav Bambusek, DG 307, Studio Hrdin( / Pustina

e Handa Gote research & development / Svéceni jara

e Wariot Ideal / GundR

e Monstrkabaret Freda Brunolda /Jozkalipnikjeboziclovékaneumilhat! -
12 let / 17 dild

e ME-SA / Supernaturals
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cena za mimoradny dlouhodoby prinos, rozvoj a podporu nového divadla

e Pavel Stoura¢

cena za mimoradnou podporu a prezentaci ¢eského nového divadla v zahranici

e Marta Ladjanszki, Madarsko
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9. Budouchost Nové site

Reditelka Nové sité Dagmar Kantorkovd fika, Ze networku chybi publicita.
.Déldme spoustu véci, aniz by to lidi vidéli. Neddvame o sobé moc védét.” Je
diskutabilni, jestli kulturni network ma o sobé davat védét, jestli pro svou praci
a napln svého zameéreni potrebuje publicitu. Pro pristi rok chce Kantorkova a jeji
spolupracovnici klast d@raz na PR o svych aktivitdch. ,Tim, Ze o sobé nedadvame
védét, co délame a tak dale, si kritici Nové sité stale mysli, ze délame velice
Uzkou a omezenou dramaturgii a Ze jsme agentura, coz tak neni poslednich pét
let.

Nova sit bude nadale pokracovat ve svych aktivitach tak, jak jsou v této praci
popsany. Nechce presahovat v plsobnosti Uzemi Ceské republiky. Zadnou
rozsahlejSi kooperaci se zahrani¢nimi organizacemi nepldnuje. Chtéla by se
vénovat vice vzdélavani. Lektoringu absolventl uméleckych skol.

Déle chce oddélit zasadnim zplsobem své cinnosti v podobé osamostatnéni
festivalu Mala inventura. Ten by nabyl vlastni pravni subjektivitu a formalné by
vystoupil z Cinnosti Nové sité. Ta by se mohla, dle Svétlikové, soustredit vice na
vlastni poskytovani sluzeb.

Jak Dagmar Kantorkova, tak Adriana Svétlikova v nadsazce uvedli, ze cilem Nové
sité je to, aby vlbec nemusela existovat a network fungoval samostatné bez této

»~Mmaterské” organizace.
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10. Zaver

V Gvodu prace jsem si vytycCil cil poznani chodu kulturni sité. Vénoval jsem se
Nové siti, ktera je, zatim, ojedinélym networkem na poli nezavislé kultury.

V praci jsem tuto organizaci rozlozil na jednotlivé predméty cinnosti, snazil jsem
se rozklicovat jeji financovani, pracoval jsem s Udaji, poskytnutymi Novou siti,
verejnymi zdroji nebo publikacemi. Velkd cast prace je ovlivnéna rozhovory

s lidmi, ktefi byli nebo jsou v Nové siti Cinni, s Novou siti se ve své praci néjak
potkali, pfipadné pod Novou siti fungovali jako umélci.

Na chod této organizace jsem si udélal jisté ndzory, ale vSechny procesy, které se
s jeji Cinnosti poji, jsem nerozklicoval. Hlavné co do financovani networku.
Myslim, Zze na to, ze v Nové siti stabilné pracuji 4 lidé (na Zivnostenské opravnéni)
ma organizace premiru aktivit a nejsem si jisty, zda - li vSechny déla nejlip jak
dovede. Jak Svétlikova, tak Kantorkové zminovaly nedostatek kapacit. Dle mého
neni potreba vyvijet kvantitativné tolik aktivit a na misto toho se soustredit na
pilite, které Nova sit v pocatcich méla a diky kterym vznikla.

V soucasné dobé téch skutecnych pilifu je, dle mého, vice, nez jsou schopni
vykonavat.

Zaroven si myslim, ze pojem ,nové divadlo“ uméle déli nezavislou divadelni
scénu. Ti, ktefi jsou v dramaturgii, napriklad udileni cen DNA, ti jsou to ,nové
divadlo“? Moc tomu nerozumim. Jestli snaha se odliSit a uméle vytvorit urcitou
»,novou kulturu“, ktera ma svoje pravidla, neni spiSe na skodu? Mozna to tak Nova

sit nedéla a nechce, ale na mne to timto smérem pdsobi.

Nic to neméni na tom, Ze spoluprace a sdruzovani se do celkd a organism{
v podobé siti je, z mého Uhlu pohledu, prospéSna ne obousmeérne, ale
»mnohosmerné“. Ve vSech kulturnich siti, které jsem poznal, se zmifuje vyména
zkusenosti. Moznost sdileni prace a dostani odezvy od kolegl, kteri délaji svou
praci za podobnym, ne - |li stejnym UcCelem, je nejen motivujici, ale
sebenaplnujici. Jak jiz jsem na zacatku prace napsal - kazda sit pracuje jinak.
Rozhodné by méla byt pruzna, slyset na hlasy jednotlivych bunék. Zaroven sama
védét, pro koho, co déla, kam sméruje. Mozna to zni hloupé, jelikoz jsou to
naprosto zakladni marketingové a manazerské poucky, ale smér a cile se méni,
zvlast u siti, které reaguji na vice podnétl nez treba jedno uréité kamenné

divadlo. U Nové sité si nejsem jisty smérem, ani hlavnim cilem.
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Priloha €. 1: prepis rozhovoru s Adrianou Svétlikovou

AS: My, jako Nova Sit, cesky kulturni network, nasi hlavni ¢innosti je, Ze se
snazime sitovat. Zivit networking - Zivit principy - Ze lidé néco sdileji. At uZ jsou
to hodnoty, zkuSenosti, napady, prostredi, vybaveni, cokoliv. Je to obrovsky
fenomén. Véc, kterd mdé neuvéritelné rozméry a mechanismy toho jak funguje.
Ne na velké Grovni, ale na té mistni a ucit vlbec lidi komunikovat to, Ze oni si
vlastné nekonkuruji, ale Ze si naopak sdileji hodnoty a Ze toto je cesta k tomu,
aby se ta zména vibec déla. Je to strasné dllezité. Je to sice velmi mravenci
prace a ¢lovék musi uz mit néjaké zkusenosti s témi mechanismy a vibec jak
s témi lidmi jednat. Je to normalni psychologie, az skoro psychoterapie. Je to
strasné naroc¢né prostredi. Organizace funguiji ve slozitych podminkach. Kazdy si
hlida své teritorium. Ma své téma. A nedokaze se vlastné uvolnit, nadechnout

a podat si vzajemné ruce tak, aby se utvoril kruh, ve kterém se da néco délat.

Vyhradili jsme si rynk kultury, dali jsme si mantinely, ze dal presahnout uz
nedokazeme, ale i tak to ma jistou mezioborovost.

JT: Jak jste zacinali? Chtél bych védét drobnou historii a vlbec motivaci pro
samotny vznik Nové sité. Jak to tady pred témi desiti lety vypadalo?

AS: Vlastné ten projekt, ja jsem tady asi Sest let, mozna déle, tedy nebyla jsem
Uplné u toho vzniku, ale Nova sit vznikla takovou nendpadnou formou. Jeji
podhoubi, vibec napad, vznikl jesté kdyz méla kanceladre v Divadle Alfred ve
dvore, kde zacali prvni ro¢niky festivalu Mald Inventura. Kde se dohodlo nékolik
prazskych scén - Alfred ve dvore, NoD a dalsi - dohodli se na tom, Ze budou
prezentovat to, co se stalo za uplynuly rok. Udélala se takova malinkd prehlidka,
pak se ukazalo, ze se neda divat jen na to, co se stalo v Praze, ze je potreba
prezentovat téch véci vice. | co se stalo v regionech a tim jak se prehoupla tato
myslenka do regiond, tak se ukazalo, Ze je potreba k té siti kamennych divadel,
které maji svoje scény, vytvorit néjakou alternativni jinou sit, kterd by
zastupovala ty nezdavislé scény nebo produkce. Takze k té staré siti se vytvorila
Nova sit. Novéa sit je v jistém smyslu alternativou nebo dopliujici siti, kterd
zahrnuje ty nezavislé scény nebo produkce - projekty, které nejsou v ramci



kamennych divadel. Toto byla plvodni myslenka pro¢ Nova sit vlbec vznikla, s
tim Zze se pak ukazalo, Zze to mdé obrovsky potencial. To znamena, ze my témi
vazbami se snazime o tzv. depragocentralizaci. Pozornost na Prahu upozadime a
zacneme se zajimat o to, co se déje mimo Prahu a tim padem pfislo na rozzivani
lokalnich aktivit, podporu napadl zacinajicich iniciativ, které potrebovali pomoci.
V Liberci, v Plzni, v Ceskych Budé&jovicich, v Ostravé atd. TakZe se z toho
postupné stal takovy velmi zivy network, ktery ma zakladnu dodnes v Praze.
Nova sit je network rliznych partnerll po celé CR, ktefi spolu sdileji vée, co jde.
Jsou v kontaktu, ale i na poli kulturni politiky, nebo se snazi posouvat véci ven. Se
samospravou pomahdme. Déldme mediatory, snazime se podporovat kulturni
koncepce, aby se zménili. Téch cdcinnosti je spousta. Jesté k tomu jsme
koordindatori, kteri se o ten network staraji. Takze kromé toho, Ze se stardme o
network, tak se jesté snazime vzdélavat. Jeden nds hlavni vystup je, jiz zminéna,
Mald inventura, ktera ted bude mit ¢trnacty ro¢nik a rozrostla se i do dalSich
regiond. Ale nechceme, aby to byl jen festival mezioborovy, je na néj nabalena
spousta networkingovych akci. To je gré toho festivalu. Krom toho, Ze pfijedou
lidé ze zahrani¢i a z regionl, tam je velky prostor pro to, aby méli c¢as si
popovidat, fict si co kdo shani, vymeénit si zkuSenosti. Nabaluji na sebe rlzné
rezidenc¢ni pobyty, délaji vice-fazové rezidence, rlzné koprodukéni projekty.
Ukazuje se, zZe ta naSe cinnost je zalozena opravdu na hranici néjakého sitovani,
az komunitniho zpGsobu produkéni ¢innosti. Samozrejmé ti kteri s NS funguji jako
partnefi, tak maji jasna pravidla jak se stat partnerem. Lidé se na tom museji
aktivné podilet. Na rlznych dramaturgickych vybérech, kulturni politice. Ma to

spoustu rovin.

Co je na tom velmi ojedinélé a zvlastni je to, Zze to neni institucionalizovand
cinnost. Nesnazime se délat to, abychom méli smlouvu: ,Podepis a jsi partner!“.
VSe je na pratelské bazi. Premysleli jsme o tom, jestli tomu nedat pevny rédmec,
udélat si pevny profil, Ze na prvni dobrou tomu vsichni rozumi. Dodnes malokdo
vibec pochopi, jak NS funguje. Je to takové mravenisté v ¢eském rybnicku. Ale
nefungovalo by to. V networkingu je strasné dllezité mit vSe zaloZzené na lidském
kontaktu, na tom, Ze komunikujete, Ze to neni jen na papire, smluvné
uzavorkované, protoze pak to neni vlbec pruzné. Stanovi se mantinely a lidé
v tom nemaji svobodu se pohybovat.

JT: Funguje to bez téch mantineld?



v sV

AS: Prave, ze to funguje. My jsme pak ten network rozsifili. Pfed Sesti lety jsme
iniciovali projekt, ktery se nam podafrilo financovat evropskymi penézi. Network
jsme rozsifili do Evropy. Udélali jsme projekt, ktery se jmenoval Development of
New Art, coz byl evropsky network. Vyuzili jsme kontaktl ze zahranici a na stejné
bazi jsme zacali fungovat v ramci Evropy. Coz bylo strasné zajimavé, jelikoz
mentality byly UpIné jiné. Dansko, Madarsko, Litva. A tam uz to muselo byt dané
smluvné, protoze EU - to je 60 % byrokracie. Projekty se velmi povedly, velkou
spoustu véci vyprodukovaly, ale nevykresali jsme z toho tolik jako z toho ¢eského
networku. Ty kontakty nebo ta komunikace, kdyz fungujete skoro az na rodinné
arovni, tak ma obrovsky presah a vraci Vam to zpatky. Je to samozrejmé strasny
risk, protoze my nejsme agentura, ktera nabizi na festivaly, atp., ale snazime se s
témi lidmi projit celou etapu toho, co by se méli naucit. Déldame s nimi granty,
vyUctovani, ddvame feedback jak vystupuji. Ucime je jednat s ministerstvy, atd.

JT: Dle jakého kliCe si dané lidi k sobé berete?

AS: Ty projekty, co se prihlasi, tak daji za prvé zaznam toho, co délaji, néjaké
svoje portfolio. My tento cely vybér predkladame vsem partnerm networku, tedy
vSichni ti partnefi se na to podivaji a daji nam feedback, co si mysli, co ma
potencidl, s kym by se dalo pracovat, o koho konkrétné by méli zajem.

JT: Kolik zhruba portfolii partnefi uvidi?

AS: Zalezi kolik vyzev udélame, ale nékdy se jich pfrihlasi tfeba 30, nékdy 15.
Kdyz ten projekt neni Uplné nejlepsi, ale ten clovék je zajimavy a da se s nim
délat, tak mu treba nékdo nabidne rezidencni pobyt. Zjistili jsme, Ze o rezidencni
pobyty je obrovsky zajem. Udélali jsme ve vysledku tri takovéto vyzvy. Tam se
otviraji dalSi cesty. NetlaCtime na to, aby na konci té rezidence byla né&jaky
vysledek. Mohou si to jen vyzkouSet. V jistém smyslu se je to urcitd laboratof,
experimentdlni prostredi. Lidé, ktefi jsou vybrani, tak maji od zac¢atku moznost
vyuzit predstaveni se na Malé inventure, kde maji moznost se blysknout pred
zahrani¢nimi a regiondlnimi promotéry, cely rok maji od nas péci grantovou,
konzulta¢ni. Déldme s nimi vSechno to, co oni aktivné po nas chtéji. Nékteri to



tfeba nepochopi a cekaji, ze se prihlasi a my to zacneme roztacet vSude a oni
budou jenom cekat az zavoldme. Takhle to nefunguje. VSechny véci my dotujeme.
Snazime se vygrantovat takové penize, abychom byli schopni ty véci nabizet do
celé CR. Pokryjeme tfeba z pllky, abychom je motivovali. Je to hrozné t&zké. Tim,
ze nemame zadné divadlo, nejsme organizace, ktera by produkovala nové
projekty, tak za ndmi nejsou zadné hmatatelné vysledky. Takze se to strasné
téZzce grantuje. Vysledky jsou imaginadrni a jsou to vysledky jinych projektd,
kterym my jen pomahame.

JT: Co je Nova sit?

AS: Nova sit je network za prvé. Nova sit produkuje festival Mald inventura, coz je
jedind velka véc, ktera je vidét. Jde o PR nastroj, pro to, co délame. Zde
zhodnotime vSe co délame béhem roku. A potom se zabyvame arts advokacii.
Jsme ¢inni na Ministerstvu kultury v rlznych programech, které se snazi zménit
grantovy systém, nebo kdyz se tvori regionalni kulturni koncepce. Potom je to
vzdélavani tzn. couching absolventd, nebo déldame rlizné prednasky, seminare.
Mame Casoveé omezené kapacity, je nas malo. A jako posledni ¢innost je umeéni
v uvozovkach. To jsou véci, které se snazime realizovat v réamci networkingu.
Mame projekt, ktery se jmenuje ,kulturni zpovédnice”. Postavime cervenou
budku doprostfed nameésti, sedneme si dovnitr a kdo jde kolem a potrebuje si od
néceho ulevit nebo se zaradovat, tak se tam zavie a vede se takovy intimni

dialog.

JT: Povedla se vybudovat sit tak, Ze jednotlivd mésta kooperuji mezi sebou
a nesmeéruje to pres Prahu?

AS: Ano. To beru jako nds nejvétsi uspéch. My ty informace cirkulujeme dokola
a lidi uz si volaji. Nas cil je vlastné to, aby Nova sit nemusela byt, aby ty véci
fungovaly samy. Ale mam radost, Zze to funguje napfi¢ regiony, ze ty lidi
komunikuji. Snazime se Prahu trosku ignorovat. Myslim si, ze je Cas, aby se Praha
inspirovala regiony, protoze Casto treba pohrani¢ni projekty nasavaji
svobodomyslnost sousedd.



JT: Jakym zpUsobem se sit vybuduje?

AS: Nebylo to o tom, Ze by dva lidi sedéli v kanceldfi a napadlo je to. Uz od
zaCatku v tom byly organizace regionalni. Hledalo se téma, které néas spolecné
zajima, coz je tzv. nové divadlo - neda se klasifikovat. Ddvdme moznost
mezioborovym projektdim, aby zde mély platformu, kde se mohou prezentovat.
Projekty, které jsou nezaraditelné, tak jsme je vSechny sebrali a dali jim to pole.
Network vznikl na pratelstvi lidi, je to o lidskych vazbach. Myslim si, ze networkd
je zde spousta, jen si nerekli, Ze se jmenuji takhle. Treba technici...

JT: Jak je to s komunikaci s Evropou, kooperace s jinymi evropskymi sitémi?

AS: My jsme takovi opatrni, nebo obezretni, protoze tim jak jsme presyceni tou
svoji praci, tak networky sledujeme, ale nesnazime se do nich Uplné zapojovat,
protoze nas jejich Cinnost pak zacne pozirat a my pak nemdme moznost se
soustredit na to, co déldme. Zni to hloupé, ale je to tak. Networky, které jsou

v ramci Evropy funguji dobfe, maji vyborné principy, ale pro nas jsou to velké
molochy, do kterych se ndm nechce. Myslim, Zze to ma vyznam pro jednotlivou
organizaci, ale ne pro cely network. My nemU@zeme mluvit za vSechny. Mdme svdj
vlastni evropsky network, kde se jednotlivé organizace navzajem podporuji

a zaroven mame moznost se recipro¢né zvat na jednotlivé aktivity. Ve vysledku
nas to nezatizi tolik finan¢né.

Jednou za dva roky udilime ceny DNA. Zmapujeme co se stalo za dva roky, nejen
predstaveni, ale i produk¢ni pociny. Jde o nastroj k tomu, aby clovék dostal
respekt a poukazal na ten obor. Jde o PR vSem, ktefi to délaji,

JT: Jak jste dostali lidi na Malou Inventuru? Network je dvousecny - zajimaji ho
lidé, které mUze zastitovat a zaroven lidi, ktefi budou na né chodit. V podstaté
komunikujete dvé véci.



AS: Jde o dlouhodobou mravendi praci. ROzné kamaradské vztahy, Slo
o konkrétni osobni vazby. Jde o to, aby navstévnik odjizdél s pocitem, Ze na akci
musel byt a Ze Cas, ktery tam stravil byl opodstatnény. Tady jsou lidé zvykli na
hroznou péci. V zahranili se o vas nikdo nezajima. Bud' prijdes, nebo nepfrijdes,
ale tady kdyz chcete, aby lidi prisli, tak musite mit hotové mailing listy -
konkrétni lidi, kterym to posSlete a pak jim to jesté za tyden pripomenete a jesté
zvednete sluchatko a reknete jim, aby nezapomnél. Takze toto je désné ubijejici a
je to naprostd rozmazlenost, ale bohuzel to jinak nefunguje. Ted uz to nedélame,
protoze uz je to néjaky patek. Na akce uz se hlasi spousta lidi a musime
eliminovat koho tam vezmeme, ale ten zacatek byl takovyhle. Treba jesté pred
péti lety jsme to takto délali. Potfebujete urcité jednoho PR pracovnika na tyto
akce.

JT: Funguje Vam, Ze si samotné zUcCastnéné subjekty zvou ndavstévniky samy
a ze to nejde pres vas?

AS: Samozrejmeé bychom byli radsi, kdyby to Slo pres nas, abychom si mohli délat
evidenci nebo statistiku, ale s Cistym svédomim prejeme tomu, kdyz to funguje.
Coz nam ale moc nepomaha v grantech, jelikoz se ty vysledky Spatné monitoruiji.
Véc, ktera pomdaha a vyuzivame ji také je, ze monitorujeme promotéry, ze pokud
si néco domluvi a vyuziji nasi asistence k tomu, abychom pomohli té koordinaci,
Ze jim mUzeme sehnat néjaké penize na mobilitu. Tedy je motivuji penize. Ted se

nam darilo to docela dobre monitorovat.

JT: Kam podavate granty?

AS: Na Ministerstvo kultury - coz je nas nejvétsi zdroj. Davéd nam na celoro¢ni
¢innost. Ta pokryje to, ze my mlzeme mit dva az trfi lidi stabilné zde na
Zivnostenské opravnéni a na jakoukoliv dalsi akci bereme externi produkcni. Tedy
je to na Cinnost téch lidi. Bereme obcas stazisty, ale ted jsme se rozhodli byt ¢as
bez nich. Mame tady tedy stabilné dvé tfi mista, ktefi koordinuji, produkuji,
poskytuji bezplatné konzultace, jezdi po regionech. DalSi obrovsky budget
potrfebujete na to, abyste ty véci financoval, rozcirkuloval - to doplnuji dalsi
granty. Pfes magistrat HLMP, pres statni fond, strasné ndm pomohl ten Culture z



Evropy. Ted jsme si fekli, Ze si musime dat pauzu, jelikoz jsme to pét let
koordinovali, iniciovali. Byli jsme ti, ktefi to vedli. Bylo to hrozné narocné. A to je
vlastné vSechno, protoZe na soukromé penize vilbec nedosdhneme, protoze to
prosté nikomu nevysvétlime, nikdo na to neda penize.

V podstaté je to tak, ze my téch 11 let, co déldme NS si kazdy rok, ¢i dva
myslime, ze kon¢ime. Protoze nikdy nevime, kdy budeme mit jaké finance. Je to
takovy adrenalinovy sport. Treba v Unoru déldme MI, ale v brfeznu se dozvime
jaké na ni budeme mit penize, takze vSechno je to obrovsky risk. Takze si pdjcite
v bance penize, ono to probéhne, vibec nevite, jak to dopadne a Cekate. Je to
naprosto neziskova cinnost, coz z podstaty toho projektu samozrejmé je, ale je to
hodné naro¢né a malokdo to vydrzi psychicky. Je to hezka prace, velmi zajimava,
inspirujici, strasné véci se dozvite, mlzete spoustu véci zménit, ale je to naroc¢né
touto nestabilitou. Ale to maji vSechny neziskovky, podobného typu.

JT: Kolik si myslite, ze takovychto producentskych jednotek je schopno

v republice existovat?

AS: Nevim o podobné organizaci jako je NS. Ale podobnych jednotek jako je
DAMUZA, ART PROMETHEUS, JEDE FRAU je tak do 15, které jsou schopné
a zastupuji vicero projektd, souborl, staraji se o né&, ale nejsou jakoze agentura,
kterd by zajistovala na kli¢ néjakou akci.

JT: Jaky je jeden den v praci? S kym komunikujete? Napln denni ¢innosti.

AS: Je to tak, ze od osmi do deviti hodin si délam pripravu na nase bezplatné
konzultace, na které jsme tady tfi. Potom déldme akci s nazvem hodinovy
produkéni, mlzete sem s néc¢im prijit a mate na to hodinu a my vam zaridime, co
potfebujete. Déldme to omezené. Vyuzivdme nasich kontaktl. Hodinu jsme

k dispozici a volame, rozpocet zkontrolujeme. Potom probihaji akce v regionech, v
ramci networku, to znamena, ze zacCina bézna prace starani se o network, co kdo
potrebuje - jestli to je komunikace s radnici, nebo to jsou néjaké produkcni véci.
Potom je to ideova ¢innost, jelikoZ pracujeme na rliznych textech. Clanky do

radni¢nich listd, takové osvétové cinnosti. Pripravujeme se na rozhovory do



médii. A vzdycky se déla pll roku Cistého ¢asu prace na festivalu Mald inventura,
kde se komunikuje hodné se zahrani¢im. Takova dramaturgicko - produkéni
¢innost. A mj. se snazime byt ve strehu, protoze se déje spousta véci na MK nebo
na magistratu. Kde je to mozné, tam vyrazime a jsme pritomni na jednani a
snazime se zasahnout, kdyz se zapomind na néjaky Usek kultury, ktera neni
vlbec reflektovand. Mapujeme potreby a snazime se je potom infiltrovat do

programu. A to je takovy prototyp dne. Ted se nam podarilo po dlouhé dobé,
ze festival Ml ma dvoulety grant z magistratu. Takze jsme mohli planovat a
déla se nam to malinko Iépe. A samozfejmé hleddme cesty dalSiho

financovani.

Priloha €. 2: prepis rozhovoru se Sarou Arnsteinovou

JT: Jak jste se k NS vlbec dostali?

SA: Oni vyhlasuji kazdy rok vyzvu pro mladé lidi, co délaji predstaveni a my jsme
se tam prihlasili. Oni na zakladé toho podpofi par projektli a my jsme se mezi né

dostali. Podpofili tfi projekty.

JT: Jak jste se vlbec k té vyzvé dostali?

SA: Je mozné, ze nam o tom rekla Petra Tejnorova.

JT: Do té doby jsi o NS néjak védéla?

SA: Ne.

JT: Treba Mala inventura?



SA: To mi néco frikalo, ale seznamila jsem se s tim, az po tom, co jsme se zapojili.
AZ potom jsem zjistila co to véechno obnasi. Ze to musi byt projekt, ktery uz mél
minuly rok premiéru. Pred tim jsem to tolik neznala. AZ po seznameni s nimi,
osobné.

A tim, Ze jsme hrali na Malé Inventure, tak jsem si to zmapovala.

JT: Kdyz jste tu vyzvu podali, tak co vSechno jste tam museli davat?

SA: Urcité jsme tam psali samozrejmé popis toho projektu. Posilali jsme jim
zaznam. Néjaké fotky. O nas jsme jim psali, co jsme zal. Odkud pochazime,
néjaky zivotopis.

JT: Kdyz vas vybrali, jak probihalo prijeti a nasledné jak s Vami zacali pracovat?
Jaky byl samotny postup prace od podani vyzvy? Jak se Vam vénovali?

SA: Zacatek byl super. Vysvétlili nam jak to vSechno funguje, v ¢em oni nas
mohou podpofit a co ndm mohou poskytnout. Druhd véc je, ze jsme se tak trochu
spolehli na né a mohlo to hodit vic nez se stalo. Hrali jsme na Malé inventure,
kam prijelo spousta lidi, kteri nds mohli vidét. Jsou tam lidi z regionl a pak tam
bylo par zahrani¢nich hostll a diky tomu jsme ziskali rezidenci na dalsi projekt. S
tim ndm pomohla Nova sit. Hradili ndm treba celé ubytovani, kdybychom tu
podporu neméli, tak bychom to nedokdzali zaplatit. Pak jsme hrali na pér
mistech. Dostali jsme produk¢ni, kterd ndm naslibovala hory doly. Rekla ndm, Ze
poslala pozvénky asi do dvaceti mist a nakonec se ndm neozvala

s ni¢im, coz jsme si uvédomili az po ¢ase. Nenapsala ndm ani jestli to plati, nebo
ne. Vlibec ndm nedala védét nic.

JT: To znamena, ze NS vam zprostredkovala Clovéka, ktery se o vas bude starat.

SA: Ano.



JT: Ale to nefungovalo?

SA: Myslim si, Ze ne. Vlbec. Nebo, fungovalo to na zacatku, kdy se s ndmi parkrat
seSla, chtéla po nas néjaké informace, na prihlasku na festival do Anglie, z ¢ehoz
jsme nedostali zddnou zpétnou vazbu. Pak s nadmi zdhadné prestala Uplné
komunikovat. Rikali jsme si, Ze jsme se o to méli vice zajimat, poslat si pfihlasky
sami. Nakonec zjistiS, Ze se o sebe musis starat sam.

JT: To znamend, ve vysledku, to ze jste se dali s NS dohromady, tak vam
zprostredkovala moznost, Ze jste nékde vidét, na Malé inventure, kde se mUzete
prezentovat lidem, ktefi nejsou jenom z Prahy, dal vam poskytla rezidenci ale to,
Ze by se o vas néjak produkcéné starala a zajistovala vam dalsi pribéh celého
procesu. To tam nebylo, nebo bylo, ale Spatné.

SA: Snaha o to byla tou produkéni, ale nevim, co to mélo vibec znamenat.
Myslim, Ze je to o tom, Ze mas moznost hrat na Malé inventure, z ¢ehoz se mUizes
rozprchnout do rliznych kout@l CR a tam hrat a to je ten hlavni ¢as, kdy to m@ze$

chytnout za pacesy.

JT: Jaké byly pozadavky NS? Museli jste néco splfiovat pro to, abyste pod nimi
byli?

SA: Viceméné asi ne. Oni si brali, podle me, projekt, kde neni moc lidi, aby to
mohli zaplatit. Prijde mi fajn, Ze ti to vlibec umozni, Ze se mUzes prihlasit jesté na
Skole. NeviS toho moc a ty lidi ti ukdzou troSku svét divadla a udélaji
z tebe vlastné profesiondla. UkaZi ti jak to funguje v praxi. Ze se musi$ zadit
starat o ty véci, komunikovat s lidmi, zjiStujeS jak to funguje. Byla to dobrd
zkuSenost, mysleli jsme si, ze budeme vic hrat, ale je dobry, ze jsme zjistili, ze se
Clovék prosté musi vic snazit. Jak to udélat, jak se spojit s témi lidmi.

JT: KdyZz mas tuhle zkuSenost, co ti tam, jako umélci, chybélo. K tomu, aby to Iépe
fungovalo? Aby to pfineslo vice efektu?



SA: Pro mé je to ten konkrétni priklad s tou produkcni. Protoze ti ten Clovék da
pocit, Ze jsi v bezpecli a ze nékdo pro tebe zarizuje véci, ale nakonec zjistis, ze to
tak vlbec nebylo. Podle mé by bylo lepsi, kdyby ti rekli na zac¢atku - ,Jste tady,
my vas podporime, zaplatime, ale musite se o to starat sami, musite nam fict, co
chcete.” Coz oni ndm dali védét a my jsme jim dali par napadd, coz té produkéni
predali. MusiS jim dat informaci, co od toho olekavas. Coz je dobre, ale pak
nefungovala uz ta komunikace. Ta produk¢ni ani to predstaveni nevidéla, coz mi
prijde nejhorsi. Ocenila bych, kdyby nam dali védét, o kazdém misté, které
obesilala, pro¢ tam hrat nebudeme nebo budeme. To by mi UpIné stacilo. To bych
védéla, jestli ten ¢lovék néco délal nebo nedélal.

JT: A NS vam tedy na zacatku nevymezila pole? Citim z toho, ze vdm neujasnila

na cem jste.

SA: Viceméné jo. Oni nam rekli, ze se nam budou snazit pomoci, ale my jim
musime davat tahdky. Musime jim fict, co chceme od nich. My jsme si vymysleli
véci, co chceme a produkcni se o to bude starat a pak to vySumélo.

JT: Ted jste v jakém stavu? Jste stale pod NS?

SA: Od té doby co ten projekt uz moc nehrajeme, tak vlastné ne.

JT: Stalo se tam néjaké ukonceni?

SA: Plynule to prebéhlo k novému projektu. Pomohli nam s novym projektem.
Zaridili nam rezidenci. Ted jsme psali granty, s ¢imz nam pomahala Dagmar
Kantorkova. Bez ni, bychom nebyli schopni ho podat. To ndm moc pomohlo. Tim,
Ze jsme se s nimi spojili pred tim, tak to néjakym zplsobem stale trva. Ale
vyhlasuji dalsi vyzvy, prihlasuji se dalsi lidi. Asi bude zalezet, jak nam ten projekt



pljde dal, jestli se s nimi budeme dale spojovat. Budeme to vSude psat - Ze nés

podporili.

JT: M&S predstavu, kolik penéz do vas investovali?

SA: Myslim si, ze docela dost. To ubytovani na tfi tydny v Koliné n. Rynem stalo
zhruba 30 000,-. Néco jsme méli od Nadace Zivot umélce. Néco od Ceského
centra v DUsseldorfu. Ale nejvétsi ¢astka byla urcité od NS. Podpofrili nas hodné.

JT: Kde jste vSude hrali diky NS?

SA: Na Malé Inventure, v Plzni. Méli jsme hrat ve Varnsdorfu, to jsme nemohli.

JT: Z&dny jiny region, kromé Plzné&?

SA: Ne.

JT: Bylo to tak, ze vdm nepfisly nabidky?

SA: To j& prdvé nevim. Stve mé, e tam chybi ta zpétna vazba. Nabizeli jsme se
spousté lidem v ,hnizdé“, kdyz jsme s nimi mluvili osobné a kdyby chteéli tak se
nam ozvou... Diky tomu, ze jsme hrali v Plzni, tak jsme se seznamili s Romanem
Cernikem a diky nému jsme s Jirkou Simkem (kolega z pfedstaveni GoG) délali

takovy projekt s Belgicany v Monsu.

JT: Vyhody a nevyhody NS?

SA: Kdyz mds jasnou predstavu, nebo za nécim jdes, tak oni jsou schopni té
podpofit, ale neni to tak, ze oni by té dokopavali, k tomu, aby sis vymyslel



néjakou predstavu. Tu si musiS vymyslet sdm. Neusnout na vavfinech, ale spis se
snazit se nabizet.

JT: Jak to je s potrebnosti NS? O kolik tézsi by to bylo bez ni nebo jak je to
jednodussi s tim, ze mate zkuSenost s NS?

SA: Poznali jsme spoustu lidi diky tomu. At z NS, tak tfeba Romana Cernika. Zjistili
jsme kde v3ude se skrz NS dé hrat. Clovék zjisti, Ze je to véechno o kontaktech. O
tom se fakt ptdt a nebat se vlastn@. Ze ty véci nejsou nedostupné. Snazit se
nabizet. Komunikovat s lidmi. A taky je fajn zjistit, coz se nam stalo diky tomu, ze
jsme byli v tom Koliné, jak to funguje v zahranici. Jak jsou lidi jini, co ti to nabidne,
jsi pak mnohem otevrengjsi. Dostali jsme novy vitr do plachet. Bylo to néco

jiného, nez kdyz je Clovek porad v Praze.

JT: Tu rezidenci vdm vybrala NS?

SA: Psali jsme pozadavek, ze bychom chtéli v 1été na rezidenci, jestli by nam
s tim nemohli pomoct. Dali jsme jim néjaka mista, kam bychom chtéli jet. Takze
jsme si to vybrali vlastné my. Byly tam moznosti, ze bychom mohli jet do
Rumunska, ale vic nés lakalo Némecko. Ted pojedeme na rezidenci do Olomouce,
coz je skrze toho, Ze jsme si poddavali prihlaSku na norskou rezidenci a skoncili

jsme druzi, tak ndm nabidli Olomouc.

JT: Myslis, ze kdyby zkuSenosti s NS nebylo, tak ty moznosti nemate?

SA: Urcité, kdyz se clovék dostane do toho prostredi, at z toho vytézi vice nebo

méneé, tak z toho vzdycky néco vytézi. Vzdycky se s nékym seznami a néjaky

vztah vznikne.

JT: Téch prilezitosti, diky tomu, bylo vic?



SA: Ur¢ité. Diky tomu mUzes délat novy projekt, ktery ti prinese jiné moznosti. Ty
koreny se tak zapoustéji do zemé.

JT: Diky tomu, Ze jste pod NS byli, naudili jste se o sebe vice starat? Co se tyce
treba grantd.

SA: Urcite.

JT: Myslis, Ze to mate néjak jednodussi, nez vasi spoluzaci?

SA: Myslim, Ze urcité. Hlavné ono té to nuti k tomu plnit terminy, mit rezim. Pokud
¢lovék ma sice ndpad a déld si ho sam, tak si vzdycky muUze fict, ,jesté
pockdme”, a nikdy té to nedonuti k tomu mit plan. Uvédomila jsem si, ze kdyz
néco planujes, tak to planujes rok dopredu, protoze jinak to nemUzes stihnout. Je
to prosté hrozné slozity. Musis$ nad tim brutalné premyslet, coz neni jednoduché.

JT: Mivali jste s nimi lektoring, co vsechno musite délat, nebo jste si na to

prichazeli sami?

SA: Spis$ jsme si na to prichazeli sami, ale délaji takové rlzné konzultace, Ze
kdykoliv néco potrebujes, tak se s nimi mdzes poradit. My jsme se s nimi parkrat
sesli. Na cokoliv, co jsme potrebovali, ndm odpovédéli. Byli vzdycky k dispozici.
Nestaraji se o tebe jako o dité, ale kdyz néco potrebujes, tak ti s tim pomUzou.

JT: Uvitala bys, kdyby se té na rozjezdu jeden produk¢ni vénoval sélo? Co ti po té
zkusenosti chybi?

SA: Takhle jak to fikas, tak by mi pfiSlo dobré, kdyby méli néjaky harmonogram.
Co co znamena. Ted jsme tady, jsi u nas, dobry, ted se pfiprav na to, Zze bude
Mala inventura, kde se stane to a to a budou tam tihle a tihle lidé a ty pak budes



mit moznost délat tyhle a tyhle véci. Kdyby ti to dali védét dopredu. Coz se
mozna stalo, ale stalo se to tak zmatec¢né. | kdyZz ndm to vSechno rekli, tak se to

tak zvlastné nedokoncdilo.

JT: TakZe néjakou vétsi edukaci v tom, co vdm to mize prinést, s ¢im mate poditat

a vetsi komunikace?

SA: Ona tam mozna byla, ale kdyz tam cClovék poprvé pfijde, tak dostava spoustu
informaci. Dostane$ brozurku regionl, s kym vsim spolupracuji. Pak prijde
Inventura, burza, kde se muUze$ nabidnout. Nevim... Kdyby ten produkéni byl
spolehlivy... To je asi celé. Kdyby ti rfekli, ze m0zes poslat vSechny prihlasky sam.
To by bylo skoro lepSi... Aspon by sis to celé zkusil. Ted toho trosku lituji, ze jsme

to s Jirkou neudélali. Ale treba by to dopadlo stejné.

JT: Je NS uzavrend sama do sebe?

SA: Myslim si, Ze nejsou uzavreni do sebe, ale tim jak je to hodné produk¢ni, tak
mi pfijde, ze jak délaji Malou inventuru, kterd je navazana na Uplné vSechno -
vSechny znaji, vSichni znaji je - ale ty zarovert nemdas ponéti o tom samotném

hnuti NS, nebo jak to nazvat, protoze slysSis o festivalu, slysiS o divadlech, slySisS o
souborech, ale neslysis o tzv. produkcnich domech.

JT: Doporucila bys, po tvoji zkusenosti, tfeba studentdm 3. ro¢niku KALD, at do

toho jdou?

SA: Urcité.

JT: Mélo to tedy pro vés smysl?

SA: Urcité. Byla to dobra zkusenost.



Pfiloha €. 3: prepis rozhovoru se Sarkou Havli¢ckovou

JT: Zajimala by mne prvni motivace pro vznik sité.

SH: Bylo to vlastné hrozné prozaické. Pro Vasi generaci je ted ta situace Uplné
jind, ale vlastné okolo toho roku 2000, kdy v Praze nebylo moc prostord
otevienych pro vznik novych autorskych véci. Alfred Ve Dvore byl pomérné
vyjimecny tim, Ze daval otevrené prilezitosti Uplné neznamym lidem nebo lidem,
ktefi Cerstvé vysli ze Skoly, coz byla myslenka Ctibora Turby. Protoze ten Alfred
plvodné stavél jako bardk pro absolventy své katedry. Takze plvodné mél Alfred
fungovat jako scéna pro absolventy katedry nonverbdlniho divadla na HAMU.
V roce 2000 se po néjakém jednani podafilo, ze holky z MOTUSu, coz byly tehdy
Maria Cavina a Daniela Vorackovda, prondjem od Turby Alfreda, zaloZilo se
obclanské sdruzeni MOTUS a daly si podobny cil jako mél on, ale s tim, Ze to bude
otevrenéjsi. To znamena, ze vSechny ty jeho absolventy tam budou prezentovat a
zaroven budou hledat a pribirat nové talenty a nové tzv. zelenace, nové jména.
Tedy nebylo to minéno jen na absolventy HAMU, ale i tfeba studenty KALD, JAMU,
bylo to oteviené. Specifikum toho bylo, Ze to bude pohybové, nonverbalni,
experimentalni, ze to nebude cinohra. Bylo to zamérené timhletim smérem. Kdyz
jsem prisla do Alfreda po prvnim roku provozu, tak

v podtitulu divadla bylo napsano: ,Divadlo Alfred Ve Dvore - divadlo pro vytvarné,
tanecni, pohybové, experimentalni a zvukové divadlo.” To bylo neuvéritelné. Tam
byly vSechny privlastky, které se tam mohly vejit. J& jsem tam pfiSla po prvnim
roku provozu. Prisla jsem tam jako krizovy manazer v podstaté, protoze divadlo
meélo malinko penéz, o cely béh divadla se starali dva lidé, ktefi byli uUplné
vylizeni a unaveni a zaroven tam obchéazela banda umélcl, kteri si udélali
premiéry, protoze byli velmi produktivni a efektivni. Najeli na projektovy systém
fizeni, coz znamend, Ze dostali specifické podminky. Méli tenkrat dva - tfi mésice
na zkousSeni, pak byla premiéra, pak se chystala dalSi premiéra. Ale co
s reprizovanim? Ty véci vznikly, ale zadny dalSi prostor je nechtél uvadét. Protoze
byly dramaturgicky uzavreni. NoD mélo svoji dramaturgii. Yvona Kreuzmannova v
Ponci. Archa pomérné vlastné byla elitarskd ve vybéru talentl, takze, kdyz ten
¢lovék nemél padesat diplom(, tak nikdy nemél Sanci se tam dostat. TakZze Maria
a byla u toho i Denisa Vaclavova mély myslenku, ze by vlastné nebylo od véci,
kdyby se zkusilo zalozit néco jako regionalni sit pro reprizovani téch véci. Vlastné



to bylo mysleno Uplné technicky, to nemélo zadnou vizionarskou podstatu. Kdyz
se investovalo do vzniku téch predstaveni, vétsina téch predstaveni, které mély
premiéru v Alfredu, si sehnalo vlastni budget, takZze to nebylo o tom, Ze by
produkce MOTUSu platila vznik téch premiér. Ona opravdu pfrispivala tim, ze
platila ndjem Turbovi a ten prostor davala umélclim za nic. Na zacatku za to byly
néjaké malé penize, ale pak se zrusilo i to. Kdyz byl ¢lovék prijaty do toho, tak
neplatil Zzadné penize, Zzddny najem. A dostal prostor zdarma a PR servis zdarma.

JT: Kde na to MOTUS bral penize?

SH: MOTUS na tohle dostdval penize. MOTUS ¢erpal samozifejmé hlavni dva
granty. MK a magistrat. Plus se dohledavaly tématické granty. Takze tfeba rocné
jsme méli Sest - sedm grant, z toho se to poskladalo. Plus ten rozpocet na
zacatku byl treba tri a pll milionu, pak jsme to, myslim, vytahli na Sest a pul
milionu, kdyz jsem odchazela ja. Nevim jak jsou na tom ted. Skladalo se to
z vicero zdrojl. Snazili jsme se samoziejmé o privatni penize a tak dale. Kdyz se
vratim k siti, tak ted jak na to? Protoze tam bylo velmi racionalni uvaha o tom,
kdo ndm da penize na to, aby takovahle sit vznikla. Dosli jsme k zavéru, ze kdyz
napiseme spravnou argumentaci v tom, ze Ministerstvo a jiné verejné instituce
investuji verejné penize do vzniku téch projektd, tak by je mélo zajimat to, jak ty
projekty dale funguji. To znamena, Ze jsme si rekli, ze tu verejnou podporu
budeme chtit i na to reprizovani. Méla jsem hodné kontaktl v regionech, protoze
jsem pfedtim pracovala s Toma$em Zizkou, byla jsem v té parté site - specific a
délali jsme po Ceské republice mraky projektll. Takze se pospojovaly rzné
kontakty a kontaktovali jsme lidi po Ceské republice. Kluky v D29, Jirku Vydru,
ktery tenkrat fungoval v Liberci, Romana Cernika v Plzni. Rekli jsme si, Ze chceme
mit v kazdém kraji jednoho spojovatele nebo jednu spojnici. ObcCas jsme ty lidi
neznali, obCas jsme si natloukli ,kokos“. Napfriklad jednu chvili pro nas fungovalo
divadlo v LiSni v Brné, pak zase chvili nefungovali. Pak se ukazovalo, ze kazdy ma
jiné motivace. Nékteré organizace do toho Sly, protoze to byli sami umélci, ktefi
chtéli mit benefit z toho, Ze se propoji a budou cirkulovat, ale uz tolik nebyli to
zazemi, nebyli ti producenti. V té dobé délali vlastné vsichni vsechno.

JT: Ty lidi jste znali?



SH: Normalné jsme sitovali. J4 jsem hodné lidi znala osobné, ale polovinu tfeba
ne. Prosté se to muselo zkusit. Nejde to jinak, nez, Zze se to vyzkousi, jak to bude
fungovat. Takze jsme si davali schlizky, jezdili jsme do regionl. A zajimavy je ten
zacatek, protoze praveé proto, aby se udrzelo divadlo, tak se nejdrive uvazovalo o
tom, ze MOTUS na takovyhle obrovsky projekt nedostane penize, protoze uz tak
Cerpa hodné penéz a nebylo by fér, kdyz si rozjede dalSi obrovskou véc. V té dobé
bylo penéz porad mdlo, ale tehdy pomérné lidé v téch komisich to racionainé
brali tak, Ze ,tento subjekt dostava od nds tolik a tolik

a na dalSi takhle velky projekt, at zapomenou. Musime byt fér, musi dostat
kazdy.” Takze vlastné znouzectnost. Chytré reseni bylo to, ze jsme hledali nékoho
soukromé, kdo by jako fyzickd osoba, vibec jsme zatim neuvazovali

o sdruzeni. Vlastné prvni rok jsme nasli holku, kterd byla hrozné prima, méla
néjaké zkuSenosti s managementem kulturnim, jmenovala se Jana Liskové a na
jeji zivnostensky list jsme napsali koncept a ona na svij Zivnostensky list podala
grant. S tim vysvétlenim, Zze u nas pracuje a Zze ona bude administrator celé té
véci a Ze ona to zacind. Jesté tam byla takové pointa, Ze to zacinalo v roce 2003 a
ona pracoval v roce 2002 pro divadlo V Dlouhé a protoze 2002 byly povodné, tak
nez se dalo dohromady divadlo, tak jezdilo na mraky zajezd(l po Ceské republice,
protoze soubor se musel uzivit, takze Jana méla Uzasnou databazi, mraky divadel
po republice. My jsme pak udélali plosSny nélet. Udélal se Uvodni dopis, Ze se
zaloZila Novd sit a poslalo se to na mraky adres v Cesky republice
a nékterd divadla se chytla, mala regiondlni. Jelo se tfeba do Varnsdorfu, do
Tabora. Sli jsme na to takhle ¢isté, Zadny velky koncept. Potfebuje se reprizovat,
tak to vSem napiseme a kdyz budou mit zajem, tak to mUze byt zajimavé. Takhle
to ten prvni rok bylo a pak bylo nasnadé, ze je to velky projekt, Ze je o to zajem a
udélalo se zhruba Sedesat vyjezdl, za malo penéz. Ten plvodni grant byl zhruba
250tis. A zbytek bylo dofinancovavani. Ten vyjezd byl dotovany z toho grantu, ale
stejné jsme chtéli zaplatit po téch, ktefi si to prijimali. Takze tam bylo
vicezdrojové financovani. Celkovy rozpocet byl okolo 400tis. - az pll milionu ten
prvni rok. Pak se ukdzalo, ze by to takto §lo. Ze takto by to bylo fajn. A zacalo se
premyslet také o tom, ze néktefi lidé z toho regionu fikali, Ze to je fajn a zacalo se
vice komunikovat a zacalo se frikat: ,Hele, tak si udéldme takovou sit, jelikoz
mdame podobné problémy, mame podobné mysleni, funguje tady sit ¢inohernich
divadel, znaji se a vymeénuji si prfedstaveni.” Pekli jsme a varili, ze to bude jako



druhd kultura, sit po Ceské republice. V tom roce 2003 se to jesté ani
nejmenovalo Nové sit. Jmenovalo se to néjak, ani nevim jak. Pak jsme si rekli, ze
to bude Nova sit a zalozilo se na podzim roku 2003 obc¢anské sdruzeni. My jsme si
do toho obclanského sdruzeni vzali jako Cleny pravé ty, uz ovérené regionalni
partnery. Chtéli jsme aby to nebylo jako spravni rada, ale abychom tam méli
takovy myslenkovy trust a od té doby se to rozjelo strasné pozitivnhé s tim, a to je
také dllezité, ze vlastné Uplné paralelné, my jsme byli hrozné rozjeti, tenkrat v
Alfrédu, na zakladé jednoho impulsu od Ctibora Turby se zalozila Mald inventura.
Ctibor prisel jednou do kancelare a rikal, Zze, kdyzZ je problém s tim reprizovanim,
Zze by se mohly vzit jeho kontakty ze zahranici, pozvat néjaké producenty. Mé pak
doslo, Ze kdyZ jsem pracovala s Tomasem Zizkou, Zze mam taky né&jaké kontakty v
zahranici, jelikoz jsme hodné jezdili. Vznikla Mala Inventura, hodné v tom tenkrat
fungovala Maria Cavina, hodné véci se tam hnétlo spole¢nym dialogem, neda se
fict, Ze zaloZil to ten nebo onen, ale myslim, ze ten Zensky pristup nutné netrva
na tom, ze autorem je ten, ale ja to beru tak, ze jsem byla jako spoluiniciator téch
véci, protoze tam to vznikalo v té interakci. Myslim, Zze prvni Mala Inventura byla
praveé uz v roce 2002 - 2003, bylo to hrozné paralelné. V principu najednou to
dostalo novou logiku. Mdme Novou sit a Ze vSichni ti lidé, které mame v
adresarich po Ceské republice, nez bychom jim posilali fotky a videokazety - tak
at prijedou na ten festival, vlastné ndm to docvaklo celé a fikali jsme si - to je
vlastné showcase, pak se tam doplnil mezinarodni rozmér a takhle vlastné
plynule se to pomali¢ku, rok od roku, se to jako koule profilovalo. Za béhu nam to
dochdzelo, jak to ma vypadat. A zaroven nam dochazelo, Ze to zahranidi je velkd
prilezitost, pravé proto, Zze divaci tam jsou na tenhle typ véci vic pripraveni. Nova
sit zacala takhle fungovat, vzniklo ob¢anské sdruzeni. V principu to bylo o tom, ze
se o to jeden clovék staral, sedél primo v Motusu, byla to takova divize. Ja jsem
byla vlastné takovy kouc, ktery to hodné usmérnoval. Vybrali jsme si vzdycky
néjakého hodného obétavého clovéka, ktery o tom divadle viastné ani moc
nevedél, ale ktery umél telefonovat, umél komunikovat a mél rad tu atmosféru a
ja mu rikala, volej tam a tam a jednou za tyden jsme sedéli celé dopoledne,
revidovali jsme si jaka je situace a takhle se to stavélo a jelo se dal a takhle se to
vybudovalo. Takovymto plynulym zptsobem. Velky zlom nastal v roce 2005, kdy
mé napadlo, ze bychom mohli podat evropsky grant a fikala jsem si, ze uz ty
kontakty mame, jelikoZz na Malou Inventuru zacalo jezdit hodné zahrani¢nich lidi a
ja jsem taky, diky pratelstvi s Pavlem Storkem (festival 4 dny v pohybu), ktery mé
vzal na néjaké showcasy v Evropé, tak jsem si nabrala jesté dalSi kontakty a



zaCalo mé napadat, ze kdyz se treba zeptds néjakych lidi v Bergenu na festivalu,
Ze oni netusi, co se déje v Praze, takze jsem délala takovou ,tlamu* a fikala jsem
- prijedte na festival a uvidite béhem ctyrech dnd, co se tady déje. TakZe se tady
objevovali celkem vyrazné osobnosti. Byly to tahouni, ktefi chtéli tento typ nové
kultury podporovat. A diky tomu se uskutecnily celkem zajimavé vyjezdy. Nabralo
to Uplné novy level a ja jsem zacala vérit tomu, Ze to mize mit smysl a Ze by
nékdo, kdo potrebuje taky trochu penéz, tak by na ten evropsky grant mohl taky
slySet. Takze mé napadlo nejdrive v angli¢tiné - Development of New Art, pak mi
doslo, Ze v cestiné je to DNA a priSla jsem na to, ze vlastné existuje takova
podobnd evropska sit podobnych divadel jako je Alfréd ve Dvore, které jsou
takovymi uméleckymi think tanky, Zze tam se mdze jakoby vSechno. MUze tam byt
neuspéch, protoze, kdyz neni ta laborator, neni ten nelspéch, tak budou délat
vSichni porad ty ,tleskacka a rfachandy“, ale nikdy nevznikne nic zajimavého,
zadny David Bowie nebude prosté, protoze jak se tomu nedda prostor, tak ¢lovék
nema ani Sanci si to vyzkousSet. Tak se udélalo to, ze jsem si vytipovala zhruba
Sest partnert, bylo zajimavé, Ze jen jeden byl ze zadpadni Evropy, protoze vsichni
ostatni byli moc daleko a vypadalo to tak, Ze jsou vsichni jiz tak zasitovani, Zze to
vlastné neni potreba. Jedno mensi danské divadlo v Argusu, fekli, Zze jo a vlastné z
toho vznikl Uzasny grant, ktery jsme dostali - Uplné plnou vysi a dva roky se jel
projekt, diky kterému se najednou prolnula ta témata, Ze jsme zahrani¢ni
promotéry propojili s témi ceskymi, vzniklo z toho zajimavé mysSlenkové
propojovani, vzajemné se ovliviiovali. Najednou nas napadlo, Zze na Malé
Inventure udélame ,speak datingy”, at se ti lidé seznamuji, trosku si povidaji. A z
toho se pak teprve vyvinuly vSechny ty véci jakoZze se da délat tematicka
advokacie atd. Vlastné az toho roku 2007, kdy se to podafrilo témi penézi trosku
nafouknout, prisla tehdy Adriana Svétlikova, jiné osoby, které doposud fungovaly,
Sly plnit jiné povinnosti a nabralo to, dle mého nazoru, novy krasny smér a tak to
je az doted.

JT: Rikala jste, Ze to bylo v celku plynulé, pfijde mi, Ze to bylo velmi Zivelné.

SH: Ano. Bylo to hodné& spontdnni. ProtoZe to nebylo jako koncept. Tenkrat $lo
0 Zivot. A ta sila byla pravé v tom, Ze jde fakt o Zivot. Ze ti umélci se musi Zivit,
potrebuji si vydélavat. Nékterd ta predstaveni byla vazné dobrd a osobné si



myslim, ze nékolik skupin z toho mélo fakt velky benefit i z Alfréda i z Nové sité.
Konkrétné Vojta Svejda, Handa Gote, to jsou vlastné party, které se udélaly na
tomto prostoru, Zze ho vlastné dostaly. Protoze vlastné pét let o nich nikdo
nevedél, jenom my, ale tim, Ze to mohly délat, tak se rozsvitily a najednou jsou to
vlastné hvézdy, najednou jsou to lidi, o kterych je védét a slySet, ale kdyby
neméli tento prostor a podporu, tak by to nefungovalo.

JT: Zminila jste to, Ze to byl vlastné takovy technicky poZzadavek. Byly tam vibec
né&jaké plvodni cile a vize?

vvvvv

SH: Myslim, Ze byly velmi jednoduché nebo mozna méné filozofi¢t&jsi. Jestli si to
dobre pamatuji, tak v téch claimech bylo: ,Chceme popularizovat a pfiblizit
SirSimu publiku tento typ umeéni.” To byl hlavni claim, ktery tam byl. Byla tam
dostupnost kultury ve v3ech regionech CR, aby to nebylo centraini
a pragocentrické. A byla tam udrzitelnost. Ochrana té investice verejnych penéz
do vzniku téch autorskych predstaveni. To byly asi tfi hlavni véci.

JT: Méla Nové sit uz od zacatku chut zastresit mladé umélce, dat jim produkéni
zaklad, vizi toho, Zze pokryje umélce, kteri vyjdou ze Skoly?

SH: KdyZ se definoval cilova skupina, tak jsme si fekli rovnou, Zze o z4dné slavné a
Uspésné lidi se starat nebudeme, ti to nepotrebuji, to byla hned na zacatku jako
prvotni véc. Ze néas zajimaji tihle novi talenti, kdy je zfejmé, Ze to je zajimavy
¢lovék, ze ma Uzasny potencidl, ale, Ze je potfeba naucit ho v tom chodit. Rikali
jsme tomu dokonce takovy baby sitting pro umélce. Bylo to uz tim Turbovym
prizmatem, on mél na zacatku timto smérem Alfréda nasmérovaného a jelikoz to
z toho Alfréda vzeslo, tak se to hnedka vydefinovalo a samozrejmé, pak bylo
zajimavé, kdyz bylo DNA, tak jsme chtéli to udélat zajimavé, chtéli jsme udélat
mezinarodni koprodukce, aby tihle mladi méli inspiraci, méli silu to vydrzet,
jelikoz je to naro¢né, tak mé napadlo, Zze by bylo fajn vybrat néjaka ,jména“
silnych lidi, ktefi to ustdli. Chtéli jsme udélat setkdni mezi tim ,starSim
brachou/otcem” a tou mladou nastupujici generaci, aby tam doslo k tomu - ano -
ma to smysil.



JT: Dari se Nové siti zkomunikovat o co vlastné jde?

SH: Ono to mélo takové viny. Je to dlouhd doba. Na za¢atku byla takova
entusiastickad. Tam je jesté jeden dllezity moment, dali jsme si jeden z téch cild,
ze chceme, aby ti umeélci méli profesionalni honorare a myslim, ze jsme byly
brany za nekoho, kdo chce vydélavat penize. Ale my jsme je nechtély pro sebe,
my jsme je chtély vypladcet umélcdm. Rekly jsme, Ze nikdo nepojede do regionu
hrat, aniz by nedostal 1000,- za predstaveni a oni na nas vsichni koukali, protoze
tenkrat v roce 2003, to bylo tak, ze tady mas 300,- a hraj. To bylo bézné -
kamaradi pro kamarady, byl takovy Cesky systém, ze kamaradi si pomahaji, ale
vSichni na tom byli biti nakonec. Nejdfiv jsme ty regionalni partnery na sebe
nabalili, pak jsme rekli ty podminky a oni se zacali boufit. Myslim, ze trvalo dva
roky, nez ndm zacali vé&fit, Ze to je takhle. Ze to je dobfe. Ze to je v poradku. Ze
to je podpora téch umélct. A myslim si, Ze co se tykd komunikace/uzavrenosti, je
to o kapacité lidské, zdrojové. Jestli ma clovek energii a silu na to, aby
komunikoval a délal vSe okolo toho. Nicméné musim fict, ze bylo zajimavé a
tdhne se to v takovych vinach celou dobu, Ze tady je spousta kecl o uzavrenosti,
ale kdokoliv priSel do Nové site, tak vzdycky dostal vSechny informace. Udélaly se
otevrené vyzvy - udélalo se to, ze je to mnohem transparentnéjsi. Z regionalnich
partnerld se udélal board a ten hlasoval o té dramaturgii. Myslim, Ze ta
.,uzavrenost” je Ceské specifikum. Vyuzival se budget na propagaci Malé
Inventury, aby se o ni vice v médiich mluvilo a aby se o ni védélo. My nejsme

agentura s triceti lidmi, kdy jeden clovék by mohl chodit a vsude to nabizet.

JT: Mluvili jsme o ,dramaturgické radé” Nové sité v podobé partner( v siti. Maji
tito partnefi néjakou povinnost ,,mladou krev” u sebe nechat hrat?

SH: Tohle se fesilo docela dlouhou dobu. Na za¢atku to mélo byt tak, Ze kdo bude
¢lenem sité, bude mit tyhle povinnosti. Na zacatku jsme do toho Sli takhle
striktné. ,Budete partnerem sité - musite minimalné trikrat za rok hostit
predstaveni z Nové sité.” Praxi jsme prisli na to, Zze nikomu nemdizete nic naridit,
takze jsme to zrusili. Rekli jsme, Ze &lenstvi je projevem zajmu a Ze nemdizeme
nutit nikoho a nechalo se to na tom vkusu a rekli jsme si, ze ten vkus se zajisti
tim, Ze oni sami si to budou vybirat. Pak se jesté vymyslelo to, Ze budou



zvyhodnéné podminky pro partnery v rdmci ,0zvén Malé Inventury” v regionech.
Partner si mlze vybrat za lepSich podminek nez nékdo jiny.

JT: Jaky je ted' v tuto chvili Gcel Nové sité a jestli ten svij Gcel plni?

SH: To se mi bude 3patné odpovidat, protoZe to z jistych dfvodd vibec
nesleduji. Protoze tim, jak jsem to zaloZila a dlouhou dobu tahla, tak jsem
se rozhodla, ze to predavam. Takze musim frict, ze nevim. Upfimné to tfi
roky nesleduji. Ustfihla jsem to. Moje vize skoncila 2012 a ted je treba dalsi
vize. Ale myslim si, ze je Skoda, Zze v tomto prostoru chybi néjaka

kultivovana debata o prinosu kultury.

Priloha €. 4.: prepis rozhovoru s Romanem Cernikem

JT: Zajimalo by mne, co vy, jako Moving Station - partner Nové sité, co z toho

plyne za povinnosti? Musite uvést ,mladou krev” ve vasem prostoru?

RC: O povinnostech nevim. To mé& nikdy nenapadlo, jako povinnost. Nepfipada mi,
ze bychom méli néjakou povinnost. Mozna, ze to v néjakych novych zdsadach je,
ale ja si to nepamatuji. Rozhodné, kdyz jsme to projednavali, tak jsem si toho
nevsSiml. Ale myslim si, Zze povinnost nemame zadnou. Jsme partnefi, z ¢ehoz
vyplyva néco jako, Ze se Ucastnime véci, ale vlibec to nevnimadm jako povinnost.
Celd ta véc vznikla z dohody, takze to vnimadm jako dohodu. Ta volba
dramaturgicka byla vzdycky naSe. Vzdycky jsme si brali, co jsme chtéli a ne
vzdycky jsme vyuzili té moznosti. Kdyz jsme chtéli néco jiného, tak jsme vzali
néco jiného. Samozrfejmé ta podpora toho, Ze se spolupodilime na

spolufinancovani véci je samozrejmé super.

JT: Tedy, kdyz se vdm to nehodi do dramaturgie, tak Zzddnou povinnost nemate.

RC: Nikdy jsem to nezazil. Nikdy jsem si ani nevsiml, Ze by bylo né&jaké
predstaveni, které by bylo tak preferované, ze by potrebovali, abychom si ho



vzali. To se nikdy nestalo. U nékterych produkci je to tfeba tak, ze maji grant
a potrebuji, aby se to odehrdlo nékolikrat venku, tak pak prijdou, Ze by
potrfebovali hrat. Jednak tedy samozrejmé se podilime na dramaturgii toho
vybé&ru, to znamend, Ze spolu vybirdme véci. Casto jsem byval v té hlavni
dramaturgické radé a tam je to rotujici, takze i ti kolegové, co jsou tam, tak se
ptaji, co vidime. TakZze v tomto mi to prislo hodné jednoduché.

JT: Nova sit jako network - jaky je smysl Nové sité?

RC: J& to vzdycky srovnavam, jelikoZ jsme také ¢lenové Trans Europe Halles od
roku 2009, takze mame to srovnani. Nova sit bylo plvodné sdruzeni lidi
a vytvarela se, ted'je to cosi jako takova produkéni organizace. Ta sit je jedna véc
a pak je to samotny spolek, ktery prospiva té siti. Taky se promeénuje. Zalezi jaci
lidé tam jsou. Ale treba Trans Europe Halles porada pravidelné meetingy dvakrat
do roka. Povinnost Clena je, alespon jednou se zucastnit. Tady vlastné mame
nabidku Malé Inventury, mame k tomu néjaky zakladni servis a je to pro nas
strasné dllezité, protoze pro pripravu programu/dramaturgie na dalsi rok. Nebo
tfeba u nas, na nas vlastni festival, ktery jsme odvodili od tehdejsi Velké
Inventury, tak je to dllezité. Vidét na jednom misté, béhem chvile, s néjakym
zakladnim servisem, to co vzniklo, je dobré. To myslim, ze je velké. Samozrejmeé i
tim, Ze jsme soucasti propagacnich materiall, mGzeme sdilet néjaké konzultace,
o ¢cem cClovék premysli, to je pro nas urcité vyhoda. A samozrejmé vyhoda je, ze
skladame penize na nékteré véci, na které bychom sami neméli. To je jedna véc -
ta oficidlni ¢ast prace Nové sité. Ale samozrejmé tady mame spoustu kamaradd,
takze se délime o véci, udélali jsme nékolik $nlr zahrani¢nich souborl - za jedny
penize projede republiku. Neni to Uplné cCasté, ale ta moznost je. Velmi Casto je to
tak, ze treba s jednim partnerem to udélame. Vzdycky se jednou za rok sejdeme,
néco fesime a pak je tady Inventura. Myslim  si, ze

v soucCasné dobé je to podstatna cast. Ten network funguje sam. | my treba

pomahame nékterym lidem, co zkousi v regionu. Délame konzultanty.

vvvvvv



RC: Myslim si, Zze i pro lidi, ktefi néco zkousi, tak je to kontaktni bod. Pomé&haji se
zalozenim spolku, prvni granty, komunikace s mistnimi politiky. Trosku to funguje,
Ze pfijeli lidé z Prahy, je to hloupé, ale v Cechéch to tak je.

JT: Zajima mé termin ,nové divadlo”. Co to vlastné je? Prijde mi trochu, Ze jde

o vcelku uzavrenou skupinu, kterd do sebe moc nepousti. Takova Skatule.

RC: J4 to tak Uplné& nevidim. Mé& bavi to, Ze jesté to tady UpIné neni a uZ to ma asi
tfi jména. Ja to mam pojmenované celkem jednoduSe, pro nase Uucely. My
pouzivame spise termin ,jiné divadlo“. Je to proti statutdrnim divadlim, tzv.
kamennym. Je to jinak - jsou to nezavislé produkce. To je jedna véc a druha véc
je, ze ten jazyk je méné dramaticky a vic performing. Bliz k fyzickému divadlu,
bliz k mezioborovym vécem. Pro mé neni uzavrené. Pokryva Siroké spektrum

a vidim, jak se to vyvijelo. Z rlznych projektl treba Handa Gote, pres tanecni
véci, dneska uz je tady dokonce nékolik tanecnich festivall. Vedle drive hodné
pritomnych ,novych” cirkusakl, tady je dost klaunl. RGzné podoby klaunerii.
Véci, které jsou blizko az détskému divadlu, pouli¢ni véci. Myslim, ze nasledkem
toho bylo taky to, ze vznikla nova kategorie v grantové komisi MK - tanec

a neverbalni divadlo. Pouzivali jsme termin alternativni divadlo, ale alternativa je
takové divné. K ¢emu? Méli jsme to jasné - viac¢i tém kamennym divadldm, ale
dnes se to stird. Myslim si, ze Nova sit je dneska blizkd tomu nedramatickému
divadlu. Asi takhle bych to pojmenoval. Myslim, Ze to neni uzavrenost, ale spis
vymezenost. Vlastné vétSina téch produkci je z Prahy, tady je prostor pro vznik
a v téch regionech to prosté tak neni. To je zajimavy moment. Ona sit méla na
zacCatku jednu velkou ideu, aby véci co v Praze vzniknou, tak aby vyjely, myslim
si, ze je to dobré. Splnilo se to. Jsou lidi, tfeba v Plzni, ktefi na tohle prosté
pfijdou. VyZaduje to naucit se ten jazyk, naucit se ta slovicka tohoto typu

vyjadrovani.

JT: Myslite, ze ten hlad po tom v regionech je?

RC: Hlad vzniké ve chvili, kdy ty lidi naucite jist. Kdyz ji ¢lovék chleba a naudite
ho na rohliky, tak mé chut na rohliky. Kdyz ne, tak furt ji chleba. J& tfeba vidim,



my déldm hodné tanec, tam ta zména je prokazatelna. Na tanecni predstaveni
v Plzni ted' lidé chodi. Na velké produkce prisSlo tfeba trfi sta lidi. Nemame problém
s tim, ze by lidé nepfrisly, kdyz uz to znaji. Za poslednich deset let je ten vyvoj
jasny. Uz znaji i néktera jména. Myslim si, Ze to rozsSifuje ten pohled, Zze to
obcerstvuje. Jesté k tomu dodadm, Ze tohle je pristupné mladsim divak@m, casto
ty véci pracuji s momenty, ne snad Uplné subkultury, ale takového mladého
umeéni. Pracuje se s jinou muzikou, s jinym pohybovym jazykem. Je to i vidét, jak
se promeénuje dramaturgie téch kamennych divadel. Natalie Dedkovéd dneska na
Nové scéné v Plzni déla divadlo, které tam nikdy nebylo. Chodi na ni, vlastné,
nasi divaci, coz pro nas neni Uplné prijemné, ale ten vysledek je takovy, jaky mél
byt. Je to nepomér té sily, ale vlastné je to dobre. Myslim si, ze taky v dobé vzniku
té Nové sité to bylo také o novém sebevédomi téch lidi. Vznikaly takové intuitivni
véci, bylo to obdobi, kdy koncily velké kulturni squaty, jako Broumovsky pivovar,
Ladronka, Seda Litina v Brn&, a takovéa ta undergroundova kultura $la dold a tady
najednou vznikly jiné véci, které byly dost osamocené, nemély zadnou podporu,
nebylo to v tom prostfedi vlbec znamé. Pojilo se to

s tim starym undergroundem, coz pro hlavni proud nebylo bézné. Tim, Zze jsme
byli pohromadé, tak jsme mohli sdilet prvni zkuSenosti. To hodné fungovalo.

JT: Nova sit je vlastné takovy pionyr tohoto fungovani. Sdruzovani lidi se stejnym
umyslem. Jaky to mUze mit dalsi vyvoj? Kam Nova sit jesté mdlze jit?

RC: )4 jako ekolog si myslim, Ze neni tfeba rist. Pfijde blaho nerlistu. Srovnédm to
zase s Trans Europe Halles, ktefi existuji 35 let, ti co to zakladali, tak jsou
dlchodci, to znamena néjaké obnovovani. V TEH je podstatnym programem,
kromé sdruzovani kulturnich squatll, zacali délat akademii nezavislé kultury,
otazky nového fundraisingu, nové producentské role a zacali to délat
mezinarodné, vytvofili jakousi akademii TEH a to je jedna z moznosti, nebo
obratili pozornost k veécem, které jdou za hranice EU. Podpora ukrajinskych
nezavislych, podpora stfedomofi, tfeba v Palestiné. Zalezi to vzdycky na lidech,
kteri jsou ve vedeni. Samozrejmeé se to vzdycky da zapouzdrit, ustat to a mit tu

svou roli.

JT: Co dle vas v siti nefunguje a co by pripadné mohlo fungovat Iépe?



RC: ProtoZe jsem byl u toho zadatku, tak si myslim, Zze pro mé& neni Gplné
jasny ten prerod smérem k té, pracovné rikam, agentura. Tohle neni Uplné
zretelné. Vlastné ten kamaradsky svazek se proménil. Myslim si, ze tim jak
je to samostatna organizace, kterd poskytuje spiSe servis, nez ze
koordinuje ty véci spolecné. Ale myslim si, ze je to néjaky zakonity proces,
protoze my z téch regiond si déldme svoje véci a nemame cas. Kdyby to
bylo sdruzeni pravnickych osob, tak tu praci nema vlastné moc kdo délat,
ten Cas je moc vzacny. Myslim si, ze to je na druhou stranu, ze oni slySi na
nase poznamky, slysi na nase potreby a kdyz je néco, co nechceme délat,
tak to prosté nedélame. Je to otazka diskuse.



Priloha €. 5: souhrnné tabulky financovani Nové sité

Prehled celkovych rozpoc¢tl 2011 - 2014

Rok prijmy vydaje
2011 3295 787,- 3401 880,-
2012 4 784 000,- 4 967 000,-
2013 5683 085,- 5327 707,-
2014 3872 036,- 3 840 036,-
Prehled dotaci 2011 - 2016
Rok Nazev projektu |Nazev instituce Castka celkem
2011 Nova sit - nova |MK,SOU, 500 000,-

krev na scéné |divadlo

Nova sit - novad |[MK, SOU, tanec 500 000,-

krev na scéné

Mald inventura |MK,SOU, 60 000,-

2011 divadlo

Mald inventura |[MK, SOU, tanec 127 000,-

2011

Mala inventura |[HLMP 50 000,-

2011

Nova sit pres |HLMP 150 000,-

hranice 2011

DNA MK, SOEU 500 000,- 1 887 000,-

Continuum

2011
2012 Mald inventura |HLMP 100 000,-

2012




Mala inventura |MK,SOU, 275 000,-
2012 divadlo a tanec
Nova sit - novad MK, SOU, 1 000 000,-
krev na scéné |divadlo a tanec
Nova sit pfes |HLMP 80 000,-
hranice 2012
DNA MK, SOEU 300 000,- 1 755 000,-
Continuum
2012
2013 Nova sit pfes |MK, odbor 110 000,-
hranice 2013 |uméni,
literatury a
knihoven
Nova sit pres |HLMP 100 000,-
hranice 2013
Edinburgh - MK, odbor 50 000,-
Czech dance mezinarodnich + 50 000.-
vztahl + SFK
DNA - MK, SOEU 250 000,-
Development
of New Art
Nova sit - nova |MK, odbor 900 000,-
krev na scéné |umeéni,
literatury a
knihoven
Mald inventura |MK, odbor 140 000,- +
2013 ument, 130 000,-
literatury a
knihoven +
SFK
Malé inventura |HLMP 200 000,- 1 830 000,-

a jeji ozvény




2014 Prazskd DNA v |HLMP 200 000,-
evropském
kontextu
Mald inventura |HLMP 500 000,-
2014
Ozvény SFK 80 000,-
festivalu Mala
Inventura a
kulturni
zpovédnice
Nova sit - HLMP 300 000,-
celoro¢ni
¢innost
Mala inventura |MK, odbor 390 000,-
2014 umeni,
literatury a
knihoven
Nova sit MK, odbor 1 000 080,- 2470 000,-
umeni,
literatury a
knihoven

Souhrnny prehled zadosti o grant na celoro¢ni ¢innost MK 2014 - 2016:

Rok Rozpocet Pozadavek Dotace Celkem
2014 - divadlo 4 344 050,- 1394 525,- 430 000,-
2014 - tanec 4 344 050,- 1393 525,- 650 000,- 1 080 000,-
2015 - divadlo 3 394 000,- 1071 000,- 700 000,-
2015 - tanec 3 394 000,- 1 071 000,- 700 000,- 1 400 000,-
2016 - divadlo 1914 000,- 1 326 500,- 850 000,-
2016 - tanec 1 914 000,- 1 326 500,- 800 000,- 1 650 000,-




Z&dosti o grant Ministerstva kultury na festival Mala Inventura:

Rok Rozpocet PoZzadavek Dotace Celkem
2014 - divadlo 2 093 000,- 591 500,- 190 000,-

2014 - tanec 2 093 000,- 549 500,- 200 000,- 390 000,-
2015 a 2016 - 2 007 500,- 510 250,- 290 000,-

divadlo -

vicelety

2015 a 2016 - 2 007 500,- 510 250,- 200 000,- 490 000,-
tanec - vicelety

2016 - divadlo 1 683 250,- 1033 250,- 500 000,-

2016 - tanec 1 683 250,- 1 033 250,- 500 000,- 1 000 000,-

Celkovy vycet pridélenych dotaci za posledni Ctyri roky na celoro¢ni ¢innost z

Ministerstva kultury a magistratu hlavniho mésta Prahy:

Rok Donéator Dotace Celkem
2014 Ministerstvo kultury 1 080 000,-

MHMP 300 000,- 1 380 000,-
2015 Ministerstvo kultury 1400 000,-

MHMP - 1400 000,-
2016 Ministerstvo kultury 1 650 000,-

MHMP 100 000,- 1 750 000,-
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