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Abstrakt

Tato prace se zabyvd zménami na televiznim trhu v novém tisicileti. Jejim cilem je
definovat specifickou divackou skupinu, jeji chovani a preference: soucasnou generaci
mladych ve vékovém rozmezi 15 - 35 let, ktefi sociologicky spadaji do takzvané

GeneraceY.

V kontextu zmén na televiznim trhu prace zkouma pfistup, porozuméni a zplisob

oslovovani této skupiny ze strany vefejnopravni Ceské televize (CT).

Abstract

This thesis focuses on the changes the television industry has undergone in the new
century. The aim of the thesis is to define a specific audience group and its preferences:
the current generation of young people aged between 15 and 35 who belong to the
sociological group called "Generation Y". The thesis contributes to knowledge by
examining how the public Czech Television (CT) understands and addresses the needs of

this specific audience group.
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1. Uvod

Vyndlez televizoru je obecné povazovan za jednu z nejvice svét ménicich udalosti
dvacatého stoleti. Toto médium za vice neZ sto let své existence uslo velkou cestu
technologicky i spole¢ensky. Zprvu védecky pokus se s rozsifenim vysilani stal dostupnym
do domacnosti zamozZnych, aby se brzy proménil na nezbytnou soucast kazdé domdcnosti
a stal se standardni vybavou obyvacich pokoji napfi¢ kulturami i socidlnimi vrstvami.
Podle velikosti a kvality televizoru se svého ¢asu posuzoval socidlni status jeho majiteld a
kdo televizi nemél, pfichazel o pfehled v mnoha oblastech. Pak ale pfislo obdobi internetu
a digitalnich technologii a s nim ptisla GENERACE Y. Prvni generace, ktera vyrustala a
dospivala spolu s internetem, dospéla do produktivniho véku a odsunula televizor na

pudu mezi stara radia a gramofon.

Tento pribéh se muiZe zdat nadsazeny. Tak, jako se zménila pozice televizoru,
zménil se ale i sam televizni trh. BEhem téchto zmén nezfidka kdy zaznivaly pesimistické
progndzy o bliZicim se definitivnim konci televize jako takové. S digitalizaci a rozsifenim
rychlého internetu se zménil zplsob nataceni i Siteni televiznich porad(, a to spustilo
lavinovy efekt dalSich dlsledku. Vysledkem téchto dusledkd je pak odliv mladé generace

od televize tak, jak ji znaji jejich rodice.

Cilem této prdce je popsat zmény, se kterymi se soucasny televizni trh musi
potykat. Na nasledujicich strdnkdch zkoumam, jak tyto zmény psobi v Cesku, jaké
disledky maji a jakou roli ve zménach hraje tzv. generace Y. Cesky televizni trh je u nés
pomérné maly a zadna z existujicich stanic (snad pouze s vyjimkou HBO) se nesnazi
vyrazné cilit na divaky ve véku 18-35. U komerénich stanic je to celkem pochopitelné.
Paklize se pfimo neprofiluji jako televize pro tuto vékovou kategorii, musi se soustfedit na
svého cilového divaka. Ceska televize je viak jedinou televizi u nds, kterd ma p¥imo ve
svém kodexu zavazek cilit na vSechny vékové skupiny, tedy i na divaky generace Y. Pfitom
z prlzkum sledovanosti i z mého osobniho prizkumu vyplyva, Ze divaci generace Y se citi
byt Ceskou televizi opomenuti. Rozhodla jsem se proto soustiedit svou praci na
dramatickou produkci Ceské televize. Mym cilem je zjistit, v jaké pozici vzhledem k vyvoji
a vyrobé potad(l pro generaci Y se CT nachdazi. Skute¢nost, pro¢ v Cesku neni dostatek

origindlniho obsahu, ktery by uspokojil prislusniky generace Y, je jisté komplikovana a



pusobi na mé dojmem bludného kruhu. Pokusim se proto v této praci celé toto spektrum

nahlédnout.

2. Zmeény na televiznim trhu

Televizni trh, stejné jako jakykoliv jiny trh, funguje v zavislosti na historickych,
socidlnich, ekonomickych a technologickych souvislostech. Pro soucasné zmény na
televiznim trhu je dulezité nasledujici: béhem devadesatych let se ve svété rozmohl
internet. Zpocatku internet pro televizi neznamenal konkurenci, béhem nového tisicileti
se ale zvySovala jeho dostupnost a rychlost natolik, az zacal byt skvélym nastrojem pro
Sifeni video obsahu. Svét se diky rozsifeni internetu — obrovské a kazdou vtefinou se
zvétsujici databaze informaci — stal propojenéjsi, globalizovany. Dulezitym elementem
zmény televizniho trhu byla také digitalni revoluce, kterd svétem hybe jiz od padesatych
let minulého stoleti. Diky ni se zménila vyroba televiznich potad(, cely proces se
zjednodusil a zjednodusilo se i jejich Sifeni. Zatimco jesté neddvno bylo mozné televizi
sledovat pouze na televizoru, ktery musel byt pfipojen na anténu pfijimajici televizni
signal, ktery neni dostupny vSude, dnes se k televiznimu obsahu ¢lovék dostane pouze

s médiem o velikosti penézenky témér kdekoliv.

Hlavni zménou a také dasledkem vyse zminéného je vSak CO a KDY sledujeme.
Sledovat televizi dfive znamenalo spokojit se s tim, co zrovna bézi, a ¢im min stanic mél
Clovék k dispozici, tim uzsi jeho vybér byl. Toho se dalo dobfe vyuZit napfiklad pfi
propagandé totalitnich rezimG minulého stoleti. Znamenalo to také muset prezit dlouhé
a nevyzadané komeréni prestdvky na komercnich televizich &i sledovat filmy s ¢eskym
dabingem. Dnes se ovSem s takovym standardem spokojit nemusime. Marketingova
studie ,EY: 6 trends that will change the TV industry” (Sest trendd, které zméni televizni
pramysl)! pojmenovala dnedni stav jako ,svét, ktery kontroluji konzumenti“. Divak se
v takovém svété muze divat na co chce a kdy chce, za predpokladu, Zze ma pripojeni

k internetu a je schopen zajistit si pfistup k obsahu, ktery ho zajima. V zahranici, kde neni

! http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -
6 trends that will change the TV industry/SFILE/EY-6-trends-that-will-change-the-
TV-industry.pdf




zdaleka tolik béZzné stahovat nelegalni obsah, jsou na tuto podminku pfipraveni. Existuje
¢im dal vic kandld, které, kdyz si Clovék predplati, dostane mnoho hodin rozlicného

obsahu. S tim si pak mize nakladat podle sebe.

Klasické televizni vysilani ale samoziejmé nezemrelo. Televizni pofady ¢i napfiklad
serialovd tvorba neméla pred prichodem rychlého internetu konkurenci (pouze
s vyjimkou radii a audio obsahu), dnes musi o divdka vice bojovat. Evropské verejnopravni
televize na obsahovou konkurenci reagovaly spusténim vice specializovanych kanal(. Je
standardem, Ze kazda televize ma sv(j zpravodajska kanal, sportovni kanal a ¢astym jsou
také détské kandly. Tyto kanaly md i Ceska televize. K tomu pak kanal CT 2, ktery je cilen
jako vzdélavaci a ptipadné pro naro¢néjiiho divaka. Nedavno vzniknul také projekt CT Art,

zaméreny na kulturu.

Stéle vice ale sili pozice SVOD? platforem. Pod touto zkratkou se skryvd takzvané
,video na vyzadani“, tedy sluzby, poskytujici video obsah na zdkladé pfedplaceného uctu.
| v Cesku u? je takovych platforem dostupnych nékolik a s rGznym zaméfenim. Na
dokumentdrni filmy se napfiklad zaméfuje DAfilms, Aerovod zase nabizi zhlédnuti
uméleckych ¢i nekomercnich film(, své videotéky ma napfriklad Alza (Alza Media) ¢i 02
(02 Videotéka). TV Nova zpfistupriuje svdj origindlni obsah na placené platformé VOYO.
Svétovi giganti jako Netflix, HBO a Amazon také zpfistupnili ¢ast svého obsahu na nasem
teritorialnim Uzemi. Kromé HBO, kterd investuje do vyvoje a vyroby vlastniho obsahu i

v nasich krajich, to ale znamena sledovat tvorbu zahranicni.

Ze SVOD neni trend, ktery je dobré brat na lehkou vahu, ukazuje naptiklad studie
agentury Nielsen z prvniho ¢tvrtleti tohoto roku (The Total Audience Report Q1)°. Podle
té totiz od roku 2014 narostla oblibenost a uzivani SVOD natolik, Ze v soucasnosti dosahla
na stejné procento uzivani jako DVD. Tento udaj ale vzesel z analyzy dospélych divakd,
tedy vSech od 18ti let vySe. BEéhem dvou let tedy pouzivani SVOD stouplo o 19%, zatimco

uzivani DVD kleslo o 3 %.

2 Streaming or Subscription On Demand
3 The Total Audience Report Q1 2016, Nielsen, 2016, www. nielsen.com



Ze vsech prlzkum0 zabyvajicich se chovanim divaka vyplyva, ze nové trendy ve
sledovani televizniho obsahu se rozmahaji nejprve a v nejvétsi mife u mladych divakd,
momentdlné pravé u generace Y. Generace Y dnes spadd do kategorii 15-24 a 25-35,
divackych kategorii, které televizi sleduji nejméné. Tento stav ale nepotrva vécné.

Generace Y bude zanedlouho ve stfednim véku a své sledovaci navyky si ponese dal.

Ceské televizi se zménam na trhu podafilo pfizplsobit v mnoha ohledech. Nabizi
vice specializovanych kanalll a ma vlastni internetovou platformu ivysilani, ktera
zprostfedkuje moderni pfistup k vybranému originalnimu obsahu. Problém je ale
v obsahu, ktery by divdci skupin generace Y chtéli vyhledavat. Tim, Ze tyto divaky
programoveé opomiji, zvykli jsme si (sama spadam jako divacka mezi prislusniky generace
Y) vyhledavat video obsah jinde. Transfer na internet se tedy pfili§ nezdafil a mozna také

proto CT pFestala s nasi generaci pocitat jako s daleZitou cilovou skupinou.

3. GeneraceY
3.1 Nazev a vymezeni

Termin generace Y se vzil jako pojmenovani generace narozené mezi osmdesatymi
lety minulého stoleti a zacatkem tisicileti. Pfesné datové rozmezi se v rliznych zdrojich

trochu li&i. Autofi knihy ,Millennials rising*

Neil Howe a William Strauss generaci Y datuji
mezi roky 1980 a 2000, zatimco autor knihy ,,Generation Y and surviving thriving with
Generation Y at work“ Peter Sheahan tak &ini do rozmezi let 1987 — 1994. Priizkum

agentury Nielsen zaméreny na chovani generace Y jakozto medialnich konzumentu (The

* HOWE, N.; STRAUSS, W. Millennials Rising: The Next Generation. 1. Vyd. The vintage
original, 2000. ISBN 0-357-70719-0.

> SHEAHAN, P. Generation Y: thriving and surviving with generation Y at work. 1. Vyd.
Hardie Grand Books, 2005. ISBN 1 74066 317 9.
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total audience report Q4 2015)° za generaci Y povazuje dneéni divaky v rozmezi 18-35 let.
Ohraniceni tedy zlstdvd od osmdesatych let az do nového milénia. Odtud pochazi
obzvlasté na Zapadé oblibené pojmenovani Milenidlové. Dalsi ndzvy pro tuto populacni

skupinu jsou napftiklad ,,NET generation®, ,,generation NEXT“ atd.

Rodice generace Milenidll jsou budto takzvani ,Baby boomers”, tedy povale¢na
generace narozend do zacatku Sedesatych let, nebo generace X, jez se vymezuje léty

Sedesatymi a sedmdesatymi. Nasimi nasledovniky jsou pfislusnici generace Z.

Na prvni pohled se mlze jevit ponékud zobecriujici hovofit o lidech, narozenych
v tomto rozmezi, jako o generaci, ktera je jakkoliv definovatelna jako celek. Podle této
teorie by totiZ ¢lovék narozeny na anglickém venkové v roce 1982 a clovék narozeny
v etiopském Addis Abeba v roce 1998 méli vykazovat spolecné kulturné—socialni znaky.
Ovsemze plati, Zze ¢im mensi vysek zvolime (napriklad lidé narozeni v Berliné
v osmdesatych letech), tim konkrétné;jsi definici ziskdme. Jsou ovSem jisté udalosti a
skutecnosti, které maji svétovy dosah, a ty potom plsobi na vyvoj celé generace.
V pripadé generace Y to je jisté tfeba prichod internetu a technologicky pokrok, absence

celosvétového valecného konfliktu a svétova financni krize v roce 2008.

3.2 Charakteristika

Pro generaci, jejiz jsem pfisluSnikem, je pfiznacna zména Zivotniho stylu oproti
generaci nasich rodic¢a. Tuto zménu v prvni fadé velmi ovlivnil technologicky pokrok. Diky
rozmachu internetu a mobilnich technologii se svét propojil. Informace ziskala zcela jinou
hodnotu a dostupnost. Kdyby chtéla moje matka v Sedesatych ¢&i sedmdesatych letech
napsat bakaldrskou praci o své generaci, jeji kroky by automaticky vedly do knihovny.
Z novinovych archiv(, knih ¢i od svych profesor( by se dobrala néjakych informaci, mozna
by ziskala tipy na knihy ¢i odborné ¢lanky, zabyvajici se touto tématikou v zahranidi,
pristup k nim by ale byl o mnoho slozitéjsi. Cely proces by zabral podstatné vice ¢asu a

prace, aby mél stejnou informativni hodnotu, jako prace moje.

® The Total Audience Report Q4 2015, Nielsen, 2015 (www.nielsen.com)
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Nejen technicky pokrok ovsem zménil svét béhem doby, kdy generace Mileniall
vyrastala. Zménily se spolecenské konvence. Pfiznacnym aspektem nasi doby je velké
mnozstvi moznosti a z toho pramenici nejistota. Pokud bylo pro nase rodic¢e bézné, aby si
v rané dospélosti nasli praci, ve které zlstali ¢asto cely Zivot, dnes je situace jina.
Statisticky narast Zivnostnikd byl zaznamenan celosvétové obzvlasté po finanéni krizi,
ktera zasdhla svét v roce 2008. Ta pfisla v dobé, kdy pravé generace Y dorostla do

produktivniho véku a nejistota zaméstnani zplsobila potrebu prizplsobit se trhu.

Obzvlasté velkomésta, pro mladé lidi v mnoha oborech spojena se zvysujici se
moznosti ziskani prace, se potykaji s vyraznymi narlisty cen nemovitosti a prondjma. Jsme
nejvzdélanéjsi generace, ktera kdy byla, v zdpadnich zemich je to oviem vykoupeno velmi
vysokymi poplatky za studium. Seéteno a podtrZeno, socidlni jistoty pro generaci Y jsou
vyrazné nizsi, nez pro nase predky. Anglicky The Guardian vydal v bfeznu tohoto roku
¢lanek s nazvem ,, A millennial and a baby boomer trade places: Ican’t help but feel a stab

ul

of envy”’ (volné preloZeno jako Pfislusnice generace MilenidlGl a Baby boomerU si

vyménily mista: nemohu si pomoci, citim lehkou zavist), kde srovnava Zivotni uroven dvou
Zen, Zijicich ve stejné ctvrti Londyna, jen par metrd od sebe. Toto srovnani sice neni
védeckou studii, dle mého nazoru ale pékné ilustruje rozdil mezi Zivotem nasim a Zivotem
mych rodicl. Zatimco Michelle Hanson, tfiasedmdesatileta dichodkyné Zije spokojené ve
svém vlastnim domé, jeji o pétactyricet let mladsi kolegyné (obé se Zivi psanim) Lucy
Cosslett zazZiva nejistotu Zivota na volné noze, po drahych studiich ve velkém mésté. Lucy

popisuje srovnani takto:

»Ceny prondjm( vyletély od dob Michellina mlddi do oblak, ona ale navic
vstupovala do dospélého Zivota bez dluhu. V sestndcti nastoupila na Ealing art College na
dva roky, poté Sla na London College of Music a Trent Park Training college, zcela
zadarmo. Jd jsem odesla ze skoly s dluhem 36.000 liber. Michelle nastartovala svou kariéru
ucitelky bez banky, kterd by ji neustdle dychala na zada.” Michelle vidi srovnani s Zivotem

Lucy takto: ,Mohla jsem si dovolit rozhliZet se a rozmyslet, co chci v Zivoté délat, jestli

"https://www.theguardian.com/world/2016/mar/12/millennial-baby-boomer-trade-

places-stab-envy
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uméni, hudbu, obchod, uceni na pul tvazku — trochu tady, trochu tdmhle. Psdt jsem
nezacala do svych pétatficeti, kdy jsem Sla na univerzitu, v sedmdesdtych letech, kdy jsem
si jesté stale mohla dovolit skolné zaplatit bez pljcky. Dnesni lidé si nemohou dovolit

vymyslet si.”

Historicky se naSe generace nemusela vyrovndvat s Zadnym celosvétovym
valecnym konfliktem, ani s jeho ndasledky, jako tomu bylo u generaci Baby boomers a X.
Pro Vychod je pFiznaény pad Zelezné opony a s nim znovuobjevovani demokracie a

volného trhu. To dospivajici generaci Y pasivné formovalo.

3.3 Generace Y v Cesku

Ceska Republika je ve vyvoji generace Y specificka diky historickému kontextu
padu komunismu. Polovina generace se jesté narodila do minulého reZzimu a pamatuji si
Zivot v socialismu, ackoliv pouze jako déti, druha polovina uZ rezim nezazila. Spojuje nas
ale vyrlstani v devadesatych letech a to, jak moc byli komunismem ovlivnéni nasi rodice.
Pro mladou generaci je typicky vétSinovy priklon k zdpadnimu stylu Zivota a jsme hrdi na

moznosti, které mame a které nasi rodice neméli.

Skolné nas nesvazuje a mira nezamé&stnanosti od svétové finanéni krize klesla
specifikum. V devadesatych letech, kdy dochdzelo ke zménam ekonomického rezimu, se
ukazalo, Ze pro jisté nové pracovni pfilezitosti nejsou dostateéné kvalifikovani a zkuSeni
lidé. To znamenalo obrovské pfileZitosti pro zrovna dospélou generaci X. Mnozi mladi a
ambicidzni lidé z generace X se tou dobou dostali na posty, o kterych by se jim mohlo jesté
dlouho zdat, kdyby kapitalismus nebyl v Cesku ¢erstvy. Moje sestFenice se takto napfiklad
v devétadvaceti letech stala feditelkou nejmenované banky pro Ceskou republiku. Tato
generace je na svych postech stdle a jesté dlouho bude, protoze stdle patfi do
produktivniho véku a do diichodu se jesté zdaleka nechysta. Pro generaci Y je proto cesta

k vysokym postim mnohem vétsi vyzva.

Jako generaci nds také definuje vétsi procento Zivnostnikl, nez byvalo drive.

K poslednimu dni mésice kvétna leto$niho roku bylo v Ceské republice evidovano 990 682

13



zivnostnik(. Pro srovnani v roce 2008, kdy vypukla finanéni krize, jich ke stejnému datu

bylo 236 317.8

Dalsim faktorem je rozsitujici znalost a schopnost dorozuméni se v anglickém
jazyce. Z hlediska televizniho obsahu je tento faktor dulezity, protoze mladym rozsituje
nabidku o porady ze zahranici. Dost mladych lidi je nyni schopno divat se na anglicky

obsah bez problém( s porozuménim.

3.4 Ceska generace Y jako skupina divak

Pod terminem generace Y se v Ceském televiznim prostredi skryvaji dvé divacké
skupiny, kde kazdd ma trochu jiné preference. Do prvni skupiny, jak uz vyse uvedeno, se
fadi divaci v rozmezi 15-24 let. Tou druhou jsou divaci mezi 25. a 35. rokem Zivota.
divackych skupin. Denni sledovanost se u téchto dvou vékovych skupin pohybuje pod
pramérem divakd nad 15 let. U prvni skupiny, mladsi, je to az o dvé hodiny denné. U

druhé, starsi, je sledovanost denné mensi o hodinu:

Priimérna denni sledovanost CT

4:48:00

3:36:00

2:24:00
- I I I I I I I I
0:00:00

2010 2011 2012 2013 2014 2015

H15+ H15-24 ®25-35

Graf ¢islo 1: Primérnd denni sledovanost divaka 15 — 24 let v letech 2010 — 2016

8 Zdroj: €SSZ: http://www.cssz.cz/cz/o-cssz/informace/statistiky/ekonomicke-
ukazatele/prehled-o-poctu-osvc-dle-kraju-resp-dle-okresu-a-kraju/
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Zajimavé je i sloZeni nejsledovanéjdich pofadd Ceské televize u téchto dvou
divackych skupin od roku 2010 po rok 2015. U mladsi vékové skupiny v divacké
sledovanosti ro¢né vyhravaji pohadky, a to témér vyhradné v obdobi vanocnich svatka.
Ty jsou obcas doplnény prevazné ceskymi filmy (PeliSky, Jak dostat tatinka do
polepsovny); druhou vyznamnou polozku tvofi zapasy MS v hokeji. Ty se kazdorocné
dostanou do prvni dvacitky TOP sledovanosti. U starSi vékové kategorie zdpasy MS
v hokeji také patti do prvni dvacitky, stejné jako pohadky o Vanocich a sem tam néjaky
Cesky film. Zménou oproti mladsi skupiné jsou ale seridly. Za poslednich pét let se do TOP
dvacitky dostaly serialy Cetnické humoresky, Vypravéj, Nevinné i a P¥ipady 1. oddéleni.

Nez¥idka sledovanym je i pofad Star Dance ... kdy hvézdy tan¢i.’

Agentura Nielsen™ ve svych celosvétovych prizkumech rozdéluje Mileniély na tfi
skupiny podle Zivotni faze, ve které se zrovna nachazi. Tvrdi totiz, Ze v zavislosti na Zivotni
fazi se odrazii sledovani televize. Tyto tfi skupiny jsou: Zavisli dospéli, Na vlastnich nohou
a Zakladajici rodinu. Tyto tfi skupiny nejsou primarné tfidény vékem, i kdyz ¢im blize se
jedinec nachazi v horni hranici ohranicujici generaci Y (35 let), tim vétsi pravdépodobnost

je, ze bude spadat do treti skupiny. Vékovou zavislost znazorfuje tato tabulka:

PERSONS 18-34 BY RELATIONSHIP TO HEAD OF HOUSEHOLD
AND PRESENCE OF CHILDREN (NOVEMBER 2015)

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

AGE (YEARS)
@ DEPENDENTADULTS @ ON THEIR OWN STARTING A FAMILY

100%

80%

60% —

40% —

20% —

0% -

18

Source: Nielsen NPM Panel 11/15/2015

? Zdroj: ATO-Nielsen Admosphere
1% www.nielsen.com
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Graf Cislo 2: Rozdéleni lidi v rozmezi 18 — 35 let na skupiny Zavisli dospéli, Na vlastnich

nohou a Zakladajici rodinu

Obecny zavér z tohoto rozdéleni, vychazejici ze stejné vySe zmirfované studie,
prisuzuje nejdelsi ¢as priimérné straveny sledovanim televize skupiné Zakladajici rodinu a
nejmensi ¢as skupiné Na vlastnich nohou (viz tabulka niZe). Toto tvrzeni se shoduje i
s obecné rozsifenym nazorem, Ze lidé béhem dospivani odejdou od televize, aby se pak
vratili zpét, aZ se usadi.

TV SCREEN USAGE (Q4 2015) H:MM/DAY
4:40

4:08
3:44 3:38

PERSONS DEPENDENT ON THEIR OWN STARTING
18-34 ADULTS A FAMILY

@ LIVETV TV-CONNECTED DEVICE USAGE

Source: Nielsen NPM Panel, 9/28/2015 - 12/27/2015, P18-34

Graf &islo 3: Cas straveny sledovanim televize ve svétovém méfitku

Na druhou stranu, primérna doba 2 hodiny a 45 minut neni zcela zanedbatelna.
A pak jsou tu samozifejmé SVOD platformy, kterych je generace Y nejcastéjsim uzivatelem.
Pro Ceskou televizi, kterd ze své internetové platformy ivysilani nema pfijmy jako klasické

SVOD, je ale zdkladnim problémem, jak obsah pro generaci Y zpenézit.

A co vlastné Milenidlové nejradéji sleduji? Ve svétovém méfitku jsou to podle

prizkumu serveru broadcastingcable.com™ hlavné originalni dramatické a komedialni

1 http://www.broadcastingcable.com/blog/bc-beat/guest-blog-millennials-are-

watching-tv-you-just-aren-t-counting-them/154943
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seridly a velkou oblibenost maji reality shows a docu reality. Tento trend se obzvlasté u
starsi divacké skupiny generace Y potvrzuje i v prlizkumech ¢eskych. Je zde tedy patrny

divacky potencial praveé pro tyto typy porada.

Zajimava data by jisté pfinesl i prlzkum sledovanosti ivysilani, protoze mnoho
mladych lidi, ktefi nevlastni televizni pfijimac¢, sleduje vysilani Ceské televize pouze timto
zpusobem. Takova data bohuzel k dispozici nejsou. Jak by tato data ovlivnila ro¢ni Zebticky

sledovanosti, by vsak bylo velmi zajimavé zaznamenavat.

4. Pozice CT na ceském trhu

Ceska televize je jedinou vefejnopravni televizi v Ceské republice. Svou &innost
provozuje z vefejnych penéz, takzvanych koncesionarskych poplatk(, které odvadi kazdy,
kdo vlastni televizni pFijima¢. Diky tomu ma Ceska televize také zdkonné definované

podminky svého fungovani. Zékon o CT udéluje televizi naptiklad tato natizen:

,(1) Ceskd televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a Sifenim televiznich
programd, popripadé dalsiho multimedidlniho obsahu a doplrikovych sluzeb na celém
uzemi Ceské republiky za ucelem napliovdni demokratickych, socidlnich a kulturnich

potreb spolecnosti a potfeby zachovat medidini pluralitu...”

Z tohoto ustanoveni vyplyva, e cilem prace CT neni primarné zisk, jak je tomu u
televizi komerénich. Ceska televize ma ,vy$si cile”, které déle definuje naptiklad tento
odstavec téhoz zakona: ,c) vytvdreni a Sifeni programu a poskytovdni vyvdZzené nabidky
poradi pro vsechny skupiny obyvatel se zfetelem na svobodu jejich ndboZenské viry a
presvédceni, kulturu, etnicky nebo ndrodnostni plivod, ndrodni totoZnost, socidlni ptvod,
vék nebo pohlavi tak, aby tyto programy a porady odrdZely rozmanitost ndzorl a
politickych, ndboZenskych, filozofickych a uméleckych smérd, a to s cilem posilit vzdjemné

porozuméni a toleranci a podporovat soudrznost pluralitni spolec¢nosti.”

V zakoné je tedy jasné stanovend povinnost brat na zfetel vSechny mozné divacké
kategorie, véetné generace Y. Tento zdkon viak je mnohymi lidmi vykladan réizné. Castym
nazorem z okruhu mladych tvdrch je, ze CT by méla vyuZit své vefejnopravnosti k

zajimavéjsim a odvaznéjsSim projektim, na rozdil od komercnich televizi, které si takové
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experimenty nemohou dovolit ze strachu o divacky odliv. Z mého osobniho prizkumu,
ktery jsem vytvofila za G¢elem této prace, z vnimani Ceské televize sou¢asnymi absolventy
Ceskych filmovych Skol casto vyplyvd nazor, reprezentovany timto vyjadienim
respondenta €. 6:,,DokdZu si predstavit, Ze jednim z divodu, proc se televize nepousti do
néceho nového a provokativniho, mize byt strach ze ztrdty divdkd, ale coby verejnopravni
médium by neméla byt zdvisld na financovdni, které je odvislé pouze od divdkd. CT by méla
zohledriovat prdvé ty aspekty, které jsou pro vefejnoprdvni médium nejpodstatnéjsi -
Zdnrovd a tematickd pestrost, provokativni témata, tematiky mensin, kritika zaZitych

spolecenskych vzorca...”

Tento nazor zastdva vétsina z mnou dotdzanych absolvent(. Je to vsak spiSe Uhel
pohledu. Kdyby se Ceska televize sousttedila na provokativni témata, mensiny a kritiku
zazitych spolecenskych vzorcl, mohla by se dostat do konfliktu pravé s prvnim zakonem.
Verejna sluzba se totiz da vylozit také jako povinnost libit se co nejvétSimu poctu divaku

najednou. A to je s provokativnosti a mensinami v kontrastu.

Zakon tedy nastavuje zvlastni paradox a jeho vyklad rozdéluje jeho vykladajici na
dvé skupiny. D4 se predpoklddat, 7e jednota nejspi nepanuje ani v Ceské televizi
samotné. Na jedné strané je volani po zajimavéjSich, pokrokovéjSich a modernéjsich
poradech, na strané druhé konzervativismus. A konzervativismus je smér, kterym se
Ceskd televize, soudé podle programové nabidky, ubird. Ackoliv je CT médium
verejnopravni, nemuze svlj program zacilit Cisté na minoritni poptdvku a provokativni
témata. | ona musi zGstat divackd, protoze kdyby divak( zacalo ubyvat, bylo by to

znameni, Ze svou zakonnou povinnost — slouzit vefejnosti — nedéla spravné.

Tento fakt uvrhd CT do dal$iho paradoxu v souvislosti s tvorbou obsahu pro
generaci Y. 100% mnou dotazanych respondentd sleduje CT pouze na ivysilani a tento
trend potvrzuji i celosvétové priizkumy a postupny narGst oblibenosti SVOD. Ceskd
televize ale neni SVOD platformou a svij obsah ze zakona vyrabi primarné pro televizni
vysilani, ivysilani je tedy spide bonus. Zaddny pofad nemdze byt vypustén na ivysilani,
nebyl-li pfedtim vysilan v televizi. Problém s porady uréenymi primarné pro mladsi vékové
skupiny je proto jejich monetizace. Kdyby se CT zaméfila na vyrobu potrad(l pro mladé,

pribylo by koncesionafd z fad mladych? Pravdépodobné ne. Kdyby se CT zaméfila na
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tvorbu pro mladé a spustila internetovy placeny kanal, byla by stale verejnopravni

televizi?

5. Televize a socialni média

Socialni média jsou dnes velmi efektivnim zplsobem reklamy. Tato obrovska
databaze uzivatell slouzi mnohym firmam jako jeden z nejdulezitéjSich prodejnich kanald
a videa patfi mezi nejsdilenéjsi posty. Podle pfedpovédi medidlni agentury Syndacast
bude v roce 2017 74% vesSkerého obsahu na internetu tvoren videi. Tohoto faktu si jsou
védomy kabelové a komercni televize a skrze profily na socialnich sitich Sifi svlj obsah
velmi efektivné. Zajimavé je, Ze evropské vefejnopravni televize s Ceskou televizi véetné,
maji mensi dosah socidlnich siti fddové o miliony, nez tomu je u televizi komercnich.
Souvisi to jisté s konverzi. PakliZze jako kabelova televize odkazem ze svého facebookového
profilu mohu nabidnout pfimo placené sledovani promovaného serialu, vyznam takového
postu se zveda. Paklize mohu jako verejnopravni televize pouze upozorfiovat na porad,
ktery bude v néjakou dobu ve vysilani, dosah se zmensuje. Konverze neni okamzitd a ani
jakkoliv méfitelna a marketingové tedy nedava velky smysl do takovych postd pfilis
investovat. Plati totiZ vétSinou pfima Umeéra, Ze ¢im sledovanéjsi a aktivné;jsi profil néjaka
firma ma, tim vice do néj investuje.

Ceska televize tedy v kontextu evropskych vefejnopravnich televizi nezaostava co
do sledovanosti svych socialnich siti. S vyjimkou anglické BBC, kterd ma vsak zcela jiné
postaveni, vSechny televize se pohybuji kolem hranice sto tisicli odbératelll. Facebookovy
kanal Ceské televize ma 97,198 odbératel(, youtube kanal pouze 8,876 odbératell (data

pochazi ze dne 21. 8. 2016). Obsahem profil(i televizi na socidlnich sitich jsou v naprosté

vétsiné informace o poradech.

Ackoliv za dobu své existence se socidlni sité rozsifily natolik, Ze uz se mezi jejich
uzZivatele nepocitaji pouze mladi lidé, generace Y a mladsi jsou jesSté stale
nejzainteresovanéjsimi uzivateli. Socidlni sité se staly pfirozenou komunikacéni soucasti
nasich Zivotd a nemalé procento vyuziva socidlni média jako primarni zdroj svych
informaci. Z tohoto divodu by televize mohly akorat ziskat tim, Ze se na socialnich sitich

v

vice zaméri na mladou generaci, pravé na tu, kterd je pro né divacky nejproblematicté;si.
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Trendem na socidlnich sitich jsou totiz aplikace ¢i stranky, které funguji pro svého
uzivatele jako kurdatorstvi obsahu. Tim, Ze na facebooku sleduji nékteré profily at uz firem,
lidi ¢i jen zajmovych skupin, dostava se mi zajimavého obsahu, ktery mi nékdo predvybral.
Pokud mé nékdo na facebooku svym obsahem obtéZuje, ukon¢im jeho odebirani. Takto
si na své facebookové zdi vyselektuji sledovani pouze toho, co mé zajima. Takto by mohla
fungovat i Ceska televize, ovéem pouze za predpokladu, e by méla generaci Y co
nabidnout. Z toho prameni zavér, Ze pokud by se televize pokousela svymi porady vice
cilit na mladou generaci, méla by stejnym smérem napnout sily i na socialnich sitich. Tento
princip by mohl napomoci k navazani vztahu k mladym lidem ne az ve chvili, kdy se usadi

a vrati se k obrazovkdm pro konzervativni obsah, ale jesté pfedtim.

6. Vyvojova strategie CT

Co se tyce dramatické tvorby, Ceska televize ma momentalné bohatou zasobu
projektd v raznych fazich vyvoje ¢i vyroby. Nyni, na konci srpna roku 2016, stojime pred
spusténim podzimni premiérové sezény, kterd ma byt ve znameni velkych seridld jak v
prvnich, tak v druhych sezénach. V hlavnich vysilacich ¢asech se divaci dockaiji titult jako
Rapl (detektivni seridl navazujici na UspésSny Cirkus Bukowski), historickou sagu J3,
Mattoni, druhou fadu ze zahrani¢i adaptovaného seridlu Doktor Martin ¢i komedialni
seridly Nadrazi, Kosmo a druhou fadu seridlu Marta a Véra. Tyto porady jsou vlajkovymi
lodémi hlavniho kandlu, CT1, d4 se tedy fici, Ze nabidka pdvodnich pofadd Ceské televize
je bohata. Kvalitu téchto porada vsak zatim neni mozné posoudit, vzhledem k tomu, ze

jejich premiéry teprve budou a nejsou k dispozici Zddné oficialni ohlasy.

Tradiéni vytkou vG¢&i vyvoji a vyrobé v Ceské televizi je zaméFeni na pfili§ mnoho
projektd a tim mélnéni jak finan¢nich prostfedkd, tak kvality. Ceskd televize stavi sv(ij
koncept vyvoje oteviené na plvodni tvorbé (alespon tak tomu je od nastupu Petra
Dvordka na pozici generalniho feditele roku 2011). Kreativni producentka Alena
Miillerové v diskuzi pro ARAS (Televize jako garant ptvodni tvorby)*? uvedla, ze: ,...77

procent toho, co CT vysild je viastné pivodni tvorba, respektive je to ¢eskd vyroba a

12 7droj: ARAS (www.aras.cz)
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vysildni a jenom zbytek z toho je ndkup.” Ve studii s ndzvem ,Deset mytd o Ceské
televizi“®®, ktera vznikla na zakazku CT v roce 2014, se uvadi, ze: , Ceskd televize na svych
kandlech za rok odvysild trikrat vice hodin poradi vlastni tvorby neZ 7 kandld televize Nova
a Prima.“To jsou velka Cisla ve prospéch plvodni dramatické tvorby (ackoliv graf plvodni
tvorby v dané studii uvadi, Ze vétSinu pavodni tvorby zaujima zpravodajstvi a sportovni

porady).
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u Ceskatelevize W Nova + Prima

Graf ¢islo 4: Podil pdvodni tvorby Ceské televize ve srovnani TV Nova a Prima

Tento zdroj také mimo jiné potvrzuje slova Aleny Mullerové (s rozdilem nékolika
procent, podle této studie je podil pdvodni tvorby CT 72% oproti 18% akvizic). Stejnd
studie také poskytuje srovnani poctu hodin premiérovanych porad( v ramci evropskych
vefejnopravnich stanic. Na grafu chybi britskda napriklad BBC, z dostupnych udaju ale

vyplyva, ze CT v tomto poctu suverénné vede:

3 Deset myt(l o fungovani Ceské televize, prezentace pro volebni vybor PS CR, Praha, 6

brezna 2014
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Pocet hodin premiér poradu
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Graf &islo 5: Poget hodin premiér pofad(i CT ve srovnani s evropskymi veFejnopravnimi

televizemi

Studie Vyvoje ¢eského kinematografického dila, kterou si nechal zpracovat Statni
fond pro podporu kinematografie™* se problematice vyvoje v CT také &asteéné vénuje se
stejnym zdvérem. Studie je postavena na rozhovorech s producenty a tvirci plsobicimi v
ramci ¢eské kinematografie, ktefi viak fakt, ze CT vyrabi velky objem plivodni tvorby,

nevnimaji tak pozitivné:

,Jd mdm pocit, Ze HBO v(i&i Ceské televizi md jednu obrovskou vyhodu, Ze oni tim,
jak délaji jenom jednu véc rocné, tak si muZou dovolit to, Ze se na ni naprosto soustredi a
Ze si opravdu tu jednu véc vyberou hrozné poctivé mezi vsemi ostatnimi. A vim, Ze

[producentka HBO] tfeba takhle vyviji nékolik véci soucasné, a z nich, tfeba je jich pét, ctyri

14 pJAICIKOVA, E; SZCZEPANIK, P.; KOTISOVA, J; MACEK, J; MOTAL, J. Studie vyvoje
¢eského hraného kinematografického dila, Statni fond kinematografie, Praha, 2015, ISBN
978-80-260-8911-7, str. 194
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spadnou pod stiil a jedna bude ta, kterd se ji zdd nejlepsi, a na tu potom vsadi. V Ceské

televizi maji tu nevyhodu, Ze si tohle uplné dovolit nemizZou v tom Filmovém centru.”

Kvalita plivodni televizni tvorby Ceské televize by mohla byt jisté predmétem
samostatné studie a neni mym cilem ji hodnotit. Jisté by takova studie méla vice aspektu
nez je pouhd divacka sledovanost. Jednim ze zajimavych aspektd by napfiklad mohlo byt

mnoZstvi pfeprodanych, v CT vyvinutych, formatd porad(l do zahranii.

7. Proces vyvoje plvodni tvorby

Ve struktufe Ceské televize probihd proces vyvoje a vyroby plvodni tvorby
nasledovné. Jako zadavatel, tedy klient pro jednotlivé tvirci producentské skupiny a
filmové centrum, funguje programové oddéleni. To Uzce spolupracuje s oddélenim
vyzkumu, které se zabyva divackou odezvou, sledovanosti a tendencemi jejich chovani s
ohledem na televizni vysilani. Programové oddéleni potom planuje vysilani a ze své pozice
zadava poptdvky. Porady jsou svou naturou a zamérenim rozdéleny do blokd, které jsou
designovany pravé na zakladé analyz sledovani divakd CT a jejich chovani a preferenci.
Tak naptiklad existuje pondélni prime time (hlavni vysilaci ¢as, 20:00 hodin po Udalostech)
prostor, vyhrazeny pro detektivni seridly. Stfeda patfi komedialnim seridlim, zatimco
patecni vecer rodinnym seridldm a historickym sagam. Sobotni vecer je vecer zabavni
tvorby, ktery napftiklad pravidelné uz osmou sezdénu zapliiuje porad Star Dance ...kdyz
hvézdy tanci. Nedéle je vyhrazena pro televizni filmy. Toto jsou hlavni vysilaci ¢asy
hlavniho kanalu Ceské televize CT1. Na stejném principu ale funguje cely program. Divak
je na néj podvédomé zvykly, zaZije ho a podle toho napfiklad vi, Ze ma-li chut na klubovy
film, mé&l by zvolit kanal CT2 ve veéernich hodinach (22:00). Zjednodusené Feéeno,
programové oddéleni tedy hlida tyto kolonky a planuje jejich naplnéni v fadu mésicl i let

dopredu.

Z programového oddéleni pfijJde poptavka po pondélni detektivce s
predpoklddanym vysilanim na podzim roku 2018 (uddvam fiktivni, modelovy pfriklad).
Nyni nastavd prostor pro jednotlivé tvlrci producentské skupiny (zkracené TPS). Podle
stranek Ceské televize je jich v sou¢asnosti 15 a kazda z nich mé své uzsi vymezeni, ackoliv

jejich aktivity a projekty si mohou navzajem konkurovat. Jednotlivi producenti mohou s
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touto poptavkou oslovit autory &i externi spolupracovniky CT a spoleéné takovy serial zadit
vyvijet. Mnoho externich autord vdak CT a jeji TPS samo oslovuje s nabidkou svych
projektld, moZnym postupem také mize byt sdhnout po néjakém takovém nabizeném
seridlu a upravit ho pro konkrétni potfeby CT a poptaného vysilaciho &asu. Sami
producenti také mohou vyvijet vlastni pofady v ramci svych TPS a nabizet je Radé CT ke
schvaleni i mimo standardni kategorie ¢i nad jejich ramec. Tento proces je Cisté na
iniciativé jednotlivych kreativnich producent(l. Kazdy z nich ma ke své préci svij vlastni

pristup a své vlastni know how co se tyée prosazovani projektd pred Radou CT.

Rada CT je Poslaneckou snémovnou voleny organ o patnécti €lenech na 3estileté
funkéni obdobi. Pravé jim pftislusi finalni schvalovaci slovo o projektech, které dostanou
zelenou svému vyvoji, ndsledné vyrobé a poté i vysilani. Jejich Ukolem je mimo jiné
dohlizet na zavazky, které ma CT jakoZto vefejnopravni médium v(éi statu a Ceské
spolecnosti, ,,(4) Rada ani jeji ¢lenové nesméji pfimo zasahovat do vyroby a vysildni

televiznich pofadu.®

Obh3ji-li si kreativni producent projekt jak v rdmci obsahu, tak v
rdmci potencidlniho vysilaciho prostoru, dostane zelenou nejprve k vyvoji. Stejny proces
ceka kazdy projekt v prlbéhu jednotlivych vyvojovych fazi a ten, ktery jimi zdarné projde,

dostane se az k divakovi.

Schvaleny projekt poté TPS vyviji ¢i vyrabi sama a nebo za pomoci externich

spolupracovnik.

8. Generace Y a pvodni tvorba CT

Zlaté casy televize, jak se o dnesSni dobé v souvislosti s rozmachem televizniho
obsahu (tzv. Quality TV) v poslednich letech mluvi s ohledem na mnozstvi vyvijenych a
vyrabénych poradd, dorazily i do Ceska. Otazkou ale zistava, jestli toto pravidlo platii pro

divdky generace Y.

Z hlediska poradl modernich forem srovnatelnych se zahrani¢nimi trendy, si

dobrte vedly projekty Ctyfi v tom, Navidy svoji, Paterdata ¢i Ptacata. Viechny tyto porady

> 7droj: €T (http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/zakony/)
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mély velkou sledovanost (nékteré dokonce nejvétsi) pravé v divackych skupinach

generaceY.

Z nabidky dramatické tvorby ale Ceska televize pfistupuje k tvorbé pro generaci Y
dost konzervativné. Milenidlové pro ni predstavuji pfiliS minoritni skupinu na to, aby
investovala vyraznéjsi prostfedky do obsahl na né cilenych. To potvrzuji i kreativni
producenti Michal Reitler a Katefina Ondejkova. Na otazku, zda existuje v CT poptdvka
pro porady cilené na divacké kategorie 15-24 a 25-35, odpovida Michal Reitler
nasledovné:, Ano. Nebo alespori jd ji vidim poptdvanou v ramci Sirsi cilové skupiny Dospéli
15+ u hrané tvorby ve vsech oknech. PondéIni krimindlkové okno i komedidlini slot potom,
i nedélni TV filmy. ZdleZi vZdy na konkrétni projektu, jak Siroce a pritom autenticky dokdze
divdky oslovit. Pdtecni vysilaci okno zatim nenaslo reprezentanta, ktery by dokdzal
pfemostit divdcky svét 55+ a 25-35, resp.15-35. OvSem projekt samostatné pro 15-35, bez
zdjmu o Sirsi cilovou skupinu, CT nepoptdvd a ddvd to smysl.“ Katefina OndFejkova vnima
poptavku ze strany televize podobné: , BohuZel pokud vibec, tak minimdlné. Problém je
také v tom, Ze se zdkona je pro CT primdrni pouze terestridini vysildni, coZ znamend, Ze
nemdiZeme vyrdbét nic, co by bylo dostupné pouze na internetu, aniZ by pred tim bylo
odvysilani v televizi. To nds ddavd do nevyhodné pozice, Ze mdame sloZité tuhle cilovku
oslovit.” Z toho vyplyvd, 7e pokud CT vnima Milenidly jako cilovou skupinu, tak pouze v
rdmci kategorie , dospély divak”. Tim ale mUze své divaky v tomto véku nejvice odradit a
diisledkem je smyéka, ve které se tvorba pro generaci Y toéi: CT pro nas netvofi obsah —
proto se na TV nedivdme — proto nejsme dlleZitad skupina — proto pro nas CT netvofi

obsah.

The European Broadcasting Union (zkrdcené EBU)®, tedy Evropska vysilaci unie,
jez sdruzuje pfevaziné verejnopravni, ale i komercni televizni a rozhlasové stanice, vydalo
v roce 2014 doporudujici studii s nazvem Vision 2020: Connecting to a networked
society’’, kterou v na konci roku 2015 doplnilo o studii Vision 2020: Connect, grow and
influence. Obé studie se zabyvaji zménami na televiznim trhu a obé se shoduji na potfebé

prizplsobovat se nové dobé a novym trendlm, at uz ve svété komercnim, tak

® www.ebu.com
7 https://www.ebu.ch/files/live/sites/ebu/files/Publications/EBU-Vision2020-
Full report EN.pdf
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vefejnopravnim. Mezi doporuceni, kterd prindsi prvni zminénd studie, patfi napfiklad:
lepsi porozuméni svym divakim, vétsi pestrost nabidky, vétsi relevance pro mladsi

publikum. Konkrétni ndvrhy pro docileni téchto doporuceni jsou spatfovana tfeba v:
a) doruceni obsahu na platformach a v ramci sluzeb, které mladi lidé pouzivaji

b) investice do online obsahu (jako napfriklad cileny online obsah, atraktivni
vypravéni, zaloZzeny na rychlé naraci, aktualnosti, novych uhlech pohledu ¢i

zabavné formeé)

a dalSich. Ztoho je patrné, Ze EBU nabada své cleny, aby zlstali v kontaktu se svou mladou
generaci. Pfistup ,mladi lidé v patnacti odejdou od televize a v pétatficeti se vrati“ je tedy
kompromisni, konzervativni a necti zdkonné ustanoveni, byt zde pro vSechny skupiny
obyvatel. A¢koliv pro CT je generace Y mensinova skupina divacka, ve spoleénosti se v

Zzadném pripadé o mensinu nejedna.

9. Mladi tvarci a Ceska televize

Dulezitou sloZzkou v tvorbé poradd pro mladou generaci by bez pochyby méli byt
mladi tvlrci. Kdo jiny mladym divakdm lépe rozumi, nez jejich vrstevnici? Budeme-li chtit
po zkuSenych, sluzebné starsich, ale zato zavedenych tvlrcich, aby zacali tvofit kvalitni
obsah pro jinou, mladsi generaci, pravdépodobné se ndm nedostane stejné relevantniho
vysledku jako pti spolupraci s nékym, kdo z vlastni zkuSenosti chdpe, jak by takovy obsah
mél vypadat. Idealnim spojenim by proto byla spoluprace zkusenych tvirct s mladymi
tvlirci se svézimi napady. Kazda mince ma véak dvé strany a nenfjisté jen na Ceské televizi,
aby zaujimala stanovisko k mladym tviarcdm. Pro tento Ucel jsem si udélala svij vlastni
prazkum mezi mladymi absolventy ceskych filmovych skol (FAMU, FMK UTB a FAMO) z

obor( rezie a scenaristika.

8.1 PFistup CT k mladym tvdrcim

Pro tuto kapitolu neexistuje 24dné obecné konstatovani. Ceska televize se mladym
tvlrcim pokousi vyjit vstric, a to v ramci program, které jsou pro né urceny. Mezi né

napiiklad patfi CT Start staZe, kde kaidoroéné nabere skupinu studentd, aby si v
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jednotlivych odvétvich b&hem roku vyzkoudeli praci pro Ceskou televizi. Dalim
programem je CT akcelerator, projekt zamé&teny na podporu studentskych film(, které je
¢im dal tézsi realizovat z hlediska financnich ndrok( na natdceni. V ramci studia na FAMU
existuji televizni predméty. Napfiklad katedra rezie ma pro studenty druhého rocniku
povinny pfedmét ,Televizni cviceni”, v jehoz ramci maji nato it kratky film v ateliérovych
kulisach, televizni technikou. Studenti produkce zase chodi na mési¢ni staze, také v rdmci
druhého roéniku svého bakalaiského studia. Znamym byl také projekt Capkovy kapsy, kdy
nékolik vybranych studentl filmovych Skol dostalo k dispozici televizni prostfedky k
natoceni jedné z povidek Karla Capka. Jakd je ale z téchto projekt( konverze pro studenty
k tomu, aby se z nich stali spolupracovnici, & zaméstnanci Ceské televize, nenf statisticky

podloZeno.

Na otazky ohledné spoluprace s mladymi tvirci jsem se zeptala kreativnich
producentld Michala Reitlera a Katefiny Ondrejkové. Oba odpovidaji kladné, v prvnim
pfipadé takto: ,CT se snaZi otevirat absolventiim a zdroveri se nedostat mimo sféru vlivu
nad vznikajicim dilem. V tom byvd rozpor, z toho obcas vznikd rozladéni na obou strandch.
Klicové pro potencidl spoluprdce je OCHOTA absolvent(i $kol s AMBICI vyvijet projekt
specificky pro televizi, jako pro to NEJVHODNEISI médium. Ne jako nutné zlo, nebo
vycpdvku mezi vlastnimi projekty. Takovy clovék se musi néjak projevit, upozornit na sebe

a v neposledni fadé pfijmout CT prostFednictvi producenta, dramaturga... jako partnera.”

Katefina Ondrejkova zase svou spoluprdci s mladymi shrnuje takto:
»--.nhezkusenost” je jisté néjaké ,riziko”, ale to by novi lékafi nemohli operovat, protoze
riziko, které zplisobi oni je jisté vyssi neZ u néjakého TV tviirce. Resit se to dd tak, Ze md
vedle sebe nékoho na seniorské pozici. A investovat ¢as do nékoho nového se vZdy vyplati.

Jd osobné jsem tak pracovala vidy.”

Na druhou stranu jsem se setkala s ndzory (nikoliv v ramci své bakalarské prace,
spi$ v obecné komunikaci se zaméstnanci CT), Ze mladi tvirci pfichazeji z filmovych kol
(podotykdm, Ze naptiklad FAMU ma ve svém nazvu Filmova a TELEVIZNI fakulta)
nepfipraveni. Pfitom nejde ani tak o nezkusenost, jako spi$ o diletantstvi, které by se od
absolvent( téchto skol objevovat nemélo. Na otdzku, zda by Skoly mohly v tomto néco

zlepsit, odpovida Katefina Ondrejkova: ,To by bylo skvélé, protoZe televize neni jen
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dramatika a bylo by fajn, kdyby se zacali objevovat novi lidi, ktefi tfreba umi udélat Zivy

pfenos nebo zdznam na 8 ,kamerdk” atd., nemluvé o publicistice i zpravodajstvi.”

8.2 PFistup mladych tviirct k Ceské televizi

Opacny pohled na problematiku spoluprace mladych tvarct s CT neni o nic méné
zajimavym. Faktorem, ktery v této problematice navic plsobi, je totiz také to, Zze mladi
tvlrci vnimaji CT nejen jako potencialni spolupracovnici, ale také jako divaci. Mého
prizkumu se zucastnilo 18 absolventl a student( kateder rezie a scendristiky ze tfi
ceskych vysokych skol zamérenych na filmovou, televizni ¢i reklamni tvorbu (FAMU, FMK
UTB a FAMO). Osmnact respondentt neni jisté velké Cislo ani zcela relevantni vzorek, na
druhou stranu roc¢ni pocty absolventl se v téchto oborech nepohybuji ve stovkach, ale
redlné v jednotkdach. Prlzkum tedy povazuji za spiSe orientacni, i tak jsou ale jeho vysledky

zajimavé a nastavuiji jisty trend.

Z dotazanych osmnacti absolvent( jich ma zkusenosti s komeréni spolupraci méné

nez polovina:

Spolupracovali s CT

®ano ®ne

Graf &islo 6: Podil absolvent(, ktefi maji pracovni zkudenosti s CT

Tito studenti vétSinou dostali prilezitost pracovat v ramci programu propojujicich

CT se kolami (CT start, projekt Writer’s room Harolda Aptera, Capkovy kapsy), ostatni se
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k praci pro CT dostali v rdmci vlastni snahy o uplatnéni. Jejich zkusenosti s praci pro CT

jsou nasleduijici:

R16: ,Jako tvirce bych ocenil vstricnéjsi a partnerstéjsi pfistup k "nezavedenym
znackam". Scendristé, reZiséfi i producenti se nerodi. Musi se na nécem ucit, rist. Brany
CT jsou pro lidi, ktefi cerstvé vyjdou ze $koly, aZ na vyjimky uzaviené. Pokud neni autor
fenomendliné uspésny uz za studii, musi potom investovat spoustu neplaceného c¢asu a
energie, aby v televizi s nécim uspél. Ze strany producenti chybi odvaha a jasné vedeni

projekti.

RS: ,,CT vnimdm jako celkové velmi nezfetelny kolos, ktery upiné nelze posuzovat
jako celek. Co oddéleni, co TPS, to uplné jiny zplisob uvaZovdni a zdjem o jiné véci. Pfi snaze
o hleddni prdce jsem obeslal svym CV s poZadavkem o schiizku vsechny vedouci TPS, ozvala

se mi z nich pouhd pétina. CoZ pro mé bylo ponékud zklamani.”

R6: ,,Coby spolupracovnice bych pak ocenila vyssi honordre a vétsi flexibilitu
(mnoho ndpadu skonci pod stolem s tim, Ze to nejde, Ze jsou technicky Spatné proveditelné

atd.)”

R17: ,Rozhodné je mozZnost dostat se do CT vyrazné jednodussi, neZ za byvalého
vedeni. Zdsadni je asi védét, jak na to — a ta cesta je “sbalit” néjakého kreativniho
producenta. Neni pravda, e by CT odmitala nové véci, jen je jeji vnitfni poptdvka
nastavena predevsim na konzervativni tvorbu. A zase — kdyZ bude progresivni tvorba
néjakym zplsobem problémovd, bude se hledat, pro¢ tomu tak je a kdo za to mizZe (viz
Kamila Zlatuskovd). Vétsina managementu si zkrdtka kryje zdda — i kdyZz by mohli byt
progresivnéjsi.”

Vétdina z celkového poctu respondentl viak nejsou spokojenymi divaky Ceské
televize. StéZuji si na absenci poradd, které by pro né byly divacky ldkavé, na snahu zalibit
se vSsem, kterd usti v konzervativni, libivé, ale nepfitaZlivé porady a na pfili§ malou

orientaci na spolecensky dullezita témata a kritiku zajetych stereotypu.

R16: ,Jako divak nemdam show, kterou bych chtél sledovat. Chybi mi hrdinové
generace. Kucharské televizni blogy mé nebavi, detektivky dokdzZu rozlustit uZ v pilce

prvniho dilu ze tfi. Ob&as si pfipaddm, Ze ze mé CT déld blbce. “
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R7: ,PrestoZe pro CT vzddlené pracuji, jeji program takrka nesleduji. Jako divdk
povaZuji nabidku za rozbredlou a kvalitativné prumérnou vyjma prevzatého obsahu.
Uzndvdm politiku CT vénovat vysilaci &as riiznym skupindm obyvatel, ale nepovazuji a
nepovaZoval jsem za nutné vytvdret nové kandly, které md televize obtize naplinit. CT24 a
CT Sport jsou jediné dobré priklady. Ale CT D a CT Art jsou naprosto zbyteéné a rozmélriuji
uZ tak chudou nabidku CT1 a CT2, nemluvé o tom, Ze vyroba obsahu pro dali kandly
ukrajuje z rozpoctu televize, ktery by jinak mohl byt hojnéji investovdn do mensiho poctu
kvalitnéjsich a rozvinutéjsich a tim i hodnotnéjsich poradi.”

R11: , Divdcky vnimdm CT podobné, vnimdm zvysujici se kvalitu a vétsi odvahu. To
se ukazuje na pofadech jako Ctvrtd hvézda nebo Kosmo (vidéno na LFS). TakZe v jeji

nabidce se najdu, ale pofady sleduji jen v archivu, na televizi obecné takrka nekoukdm.”

Spokojeni divaci

Ano = Ne

Graf &islo 7: Podil absolvent(, spokojenych jako divakd s tvorbou CT

Na otazku, zda by s Ceskou televizi spolupracovat chtéli, ale odpovédéla drtiva

vétSina kladné.

R10: ,Jinak v kontextu oboru, ktery studuju, se zdd spoluprdce s CT nevyhnutelnd.
Predpokldddm, Ze nejpravdépodobnéjsi do budoucna je prdce na pozici néjakého
externisty, ktery doddvd obsah pro néjakou TPS, se kterym bud’ pfijdu sam, nebo mi ho

nékdo dodad.”
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R8: ,Ano, ale mél bych strach, Ze tam bude maly honordr (s ohledem na mnoZstvi

prdce, které by MELO jit do dobrého projektu).”

R6: ,CT md podle mé predpoklady byt Zddanym zaméstnavatelem u absolvent(i
audiovizudlnich obort Ci jiZ zkusenych profesiondli. Tento potencidl se vsak dafi naplriovat
jen zéasti.”

R16: ,Je to jeden z mdla spolehlivych partnert co se tyce placeni. V branZi mad velmi
dobrou pozici a renomé. Zdrover jsem ze své pozice zacinajiciho reZiséra-tvurce casto
narazil na opatrnost, kterd hranici aZ se ,zpdtecnickosti.” Opakované jsem se setkal, ve
vyvojové fdzi, s pfistupem - pracuj zadarmo a moznd z toho néco bude. Na to jsem po
nékolikdtém opakovdni rezignoval. Myslim, Ze hlavné ve vyvojové fazi se drzi producenti
CT v hodné siroké komfortni z6né. Sdzeji na ovéfené tviirce, aniZ by vysledek jejich prdce

byl vZdy na vysoké trovni. A zdroveri se boji investovat penize do rané fdaze vyvoje.”

R17: ,Za tim viim (za mou praci pro CT) ale stoji hodiny, dny a tydny schiizek a

prdce zadarmo.”

Chtéli by spolupracovat

= Ano = Ne

Graf ¢islo 8: Podil absolvent(, ktefi by chtéli s CT pracovné spolupracovat

A jak mlada nastupujici generace tvirct vnima Ceskou televizi jako takovou? V
dotazniku ¢asto padal vyraz ,velky neprehledny kolos” a slovo ,zkostnatélé”. V ocich

absolventt tedy Ceskd televize neméa nejlepdi obraz. Krom stiznosti na jeji obsah a na
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neprehlednost a velikost struktur je ¢astou vytkou zacinajicich tvlrcl nutnost neustale

pracovat zadarmo, ve které mu CT nejde naproti:

R18: ,,CT by méla zastitovat externi projekty od prvniho momentu, kdy se rozhodne
vloZit v né divéru (v soucasné dobé CT vyslovi sviij zdjem o projekt, ktery oviem finanéné
nezastiti, dokud jej autor nepfepracuje natolik, aby byl podle CT dokonaly. Znacnou &dst
prdce na vyvoji tak vliastné poZaduje zadarmo a brdni se tim, Ze pfece nemd smlouvu a

autor tedy materidl klidné mizZe nabidnout i jinde.”

R16: ,Chybi tady kreativni producent, ktery by pracoval s mladymi tvirci. Ktery by
dokdzal svou zkusSenosti pozvednout jejich ndpady do srozumitelného formdtu a zdroveri
by je Eeskotelevizné neudusil. MoZnd je to politikou pferozdélovdni penéz v CT, divod
nezndam. Ale jedind Sance na seberealizaci v soucasné dobé jsou formdty Nds venkov a
Qécko.”

Ze tento pohled na CT neni pouhym pocitem zneuznané mladé generace,
potvrzuje i studie Fondu Ceské kinematografie, kterd spolupraci tviirct s CT jakoZto
partnerem vénuje jednu kapitolu. Nasleduijici citace pochazi odtud: ,Argument lidi v Ceské
televizi je, Ze s témi lidmi [Eerstvymi absolventy FAMU, ktefi CT nabidli pivodni ndmét] se
Spatné spolupracuje, protoZe prosté jsou takovi nepfizptisobivci. TakZe pro [Ceskou]
televizi je lepsi vzit spis primérnéjsi scéndr lidi, se kterymi se spolupracuje dobre, neZ aby
podporili tyhle kluky. A myslim si, Ze tohle se déje jakoby systémové. Podobnd rozhodnuti,
kterd tfeba i souvisi s tim, Ze s tou ldtkou prichdzi nékdo zndmy, a nebo s ni prichdzi nékdo
nezndamy. A kdyz s riskantni latkou prichdzi nékdo nezndmy, tak tu podporu spis nedostane

ne? [renomovany reZisér K1] na svij novy film, ktery ale tfeba vibec tak zajimavy neni.“*®

8 pJAICIKOVA, E; SZCZEPANIK, P.; KOTISOVA, J; MACEK, J; MOTAL, J. Studie vyvoje
¢eského hraného kinematografického dila, Statni fond kinematografie, Praha, 2015, ISBN

978-80-260-8911-7, str. 194
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10. Zavér

Téma televizniho obsahu je velmi atraktivni a aktualni, a to jak pro tvlirce a
profesiondly, tak pro divaky. S tim, jak je dnes pro divaky snadné sledovat trendy a kvalitu
televiznich formatd v zahranici, vznikd vétsi ocekavani na produkci ¢eskou. O televizni
obsah ma masivnéjsi zadjem i mlada generace, jejiz srdce si ziskaly velké seridly a reality

shows, které poskytuji obsah doneddvna v televizi nevidany a novy.

Ceska televize jakoZto vefejnopravni podnik disponuje velikym potencidlem pro
vyrobu zajimavych a divacky atraktivnich projekt. V poslednich letech investuje do
vyroby velkého mnozstvi poradl a snazi se svého divdka dostatecné zasobit ¢eskym
obsahem. V ramci statistik a chovani svych divakl se snazi pfizpUsobit svlij obsah tak, aby
naplfiovala co nejvice jejich potieb a drzela krok s trendy ze zahranici. Z prazkumd je totiz

pro divaky CT atraktivn&jéi obsah ¢esky, neZ prevzaty a pfedabovany zahrani¢ni.

Na druhou stranu k mladé generaci svych divdaki ma Ceskd televize velmi
konzervativni pristup. Divacka sledovanost ve vékovych kategoriich 15-24 a 25-35 je
vysledovaného trendu odchodu mladych od televize v obdobi dospivani a navratu k ni po
pétatficatém roce Zivota, pfijala CT toto jako fakt a svou produkci mu pFizp@sobila. Na
mladé divaky v téchto kategoriich necili primarné, zaujima postoj ,,ekani, az se vrati a

k televizi zasednou zpét”“.

Otazkou ale je, co s timto faktem v budoucnu udélaji rozsitujici se SVOD trendy a
mnozstvi kvalitni produkce ze zahranici, kterd je na mladou generaci — na rozdil od té
¢eské — primarné zamérena. Ceskd televize ma vaci SVOD trenddm vyhodu &eského
jazyka. Zdaleka ne vSichni jsou schopni sledovat napriklad Netflix, ktery u nas zatim
nepodporuje ceské titulky. Anglicky pfitom hovoti ¢im dal vice mladych lidi, tento naskok
pro CT tedy také nemusi byt dlouhodoby. Druhym plusovym bodem pro CT je détsky kandl
CT :D. Jakmile se generace Y usadi a zaloZi rodiny, bude potiebovat éesky obsah pro své
potomky. A to je moment, ktery Milenidly pfitahne zpét k placeni koncesionarskych
poplatk(l. OvSsem pouze za predpokladu, Ze nevznikne konkurence. Pokud se objevi SVOD
platforma, Ci internetovy obsah pro déti zdarma (napfiklad ze strany internetové televize
Stream.cz), nebudou mit mladi ddivod, zaé&it koncese platit. Hrozi tedy, ze Ceské televizi

mohou v budoucnu zacit ubyvat pfijmy.
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Pfitom na ¢eském trhu je to pravé Ceskd televize, kdo si mdze dovolit riskovat
s investicemi do obsahu pro mladé, ktery je méné konzervativni a cileny na pfilis velkou
skupinu divakg. Existence vice kanal(i dava CT vysilaci prostor mimo hlavni zajeté vysilaci
Casy, aby tim neodradili ty divaky, jejichz zastoupeni ve statistikach je klicové (tedy 35+).
Nejvétsi devizou je ale existence internetového portélu ivysilani.cz. Touto cestou se CT
otevird mladym, ktefi televizor nevlastni. Nabizenim svého obsahu online tak dava
mladym legalni alternativu k zahraniéni produkci. Zdkonem stanovené nafizeni vyrabét
obsah primarné pro terestrialni vysilani ale ubirad Ceské televizi prostor pro cileni na
mladou generaci. A¢koliv mohou své porady zpfistupnit na internetu, nevyplati se na né
cilit, protoze tyto pofady musi projit klasickym vysilanim. Kdyby se tento zakon zménil a
Ceska televize by dostala moZnost cilit ¢ast svého programu pouze na mladé divaky na
internetu, mohla by si z nich vychovat vérné divaky dfive, nez bude na nasem trhu

dostatek alternativy.

Ignorace divacké skupiny generace Y se odrazi i v pristupu mladych tvlrc( k televizi.
Ti v ni nyni vidi spiSe potencidlni pfisun prace, nez prostor pro vytvoreni néceho

ambicidzniho, co by je ldkalo z hlediska vlastni seberealizace.

Toto vSak neni zplsobeno jen tim, Ze v televizi nenalézaji sviij obsah. Pricinou tohoto
pfistupu jsou i §patné zkudenosti s pfistupem ze strany CT. Ti, co se snaZili s CT navazat
spolupraci na pozicich, ke kterym maji vzdélani, ¢asto narazili na velkou opatrnost a
nutnost odvadét dlouho nehonorovanou praci v rdmci vyvoje, ktery — pokud dopadne
dobfe —muzZe byt v budoucnu honorovéan. Pro mladé z generace Y, ktefi se museji potykat
s vétSimi socialnimi nejistotami, nez generace jejich rodicqd, je tento pristup ze strany

televizniho giganta Casto slozité akceptovatelny a prohlubuje tak vzajemnou ned(ivéru.

Jistd ,rizikova investice“, programové pfijata vedenim CT do vyvoje obsahu mladych
tvlrcl, primarné mifend na mladé tvirce, by pfitom mohla pfinést pozitivni vysledky i ve

vztahu k nejméné angazované divacké skupiné generace Y.
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1T0P 20 pofadi CTv clové skuping 1524

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rusko-Cesko Micimutr Dvanéct mésitki Duch nad dato Princeznaa pisaf Korunni princ Cesko-USA
Peklos princeznou Pelisky Pelisky Pelisky Hokej M: Cesko-Slovensko  Pelisky Cesko-Norsko
Svédsko-Cesko Cesko-Svédsko M5 hokeji 2012 Finsko a Svédsk Pelisky Lotyisko - Cesko Cesko-Svédsko
Finsko-Cesko Cesko-Rusko Byl jednou jeden krdl.. Princezaselatou hvézdou  Cesko-Finsko Cesko-Finsko Cesko-Dénsko
Cesko-Lotyisko Finsko - Cesko Stastny smolaf Nesmrtelna teta Hokej M: Cesko - USA- étvrtfinale Cesko - USA Cesko - Kazachstan
Kanada-Cesko Cesko-Rusko M5 hokeji 2012 Finsko a Svédsko Andél Péné Hokej M: Svjcarsko-Cesko  Kanada-Cesko Cesko-Rusko
Skola princ Cesko-USA Lidice Sujcarsko-Cesko Hokej M: Cesko -Svédsko Cesko-Suédsko Cesko-Lotyisko
Suédsko-Cesko Cesko-Slovensko Andél Péné Kanada - Cesko UsA-Cesko Nesmrtelnd teta Cesko-Sujcarsko
Venkovsky utitel Némecko - Cesko Jakdostat tatinka do polepsovny Snéinj drak Cesko-Norsko Svatojénskyvéneéek  Cesko-Turecko
Uruguay - Ni Lotrando a Zubejd: MSvhokeji 2012 Finsko a Svédsko Cesko-Norsko Dénsko - Cesko Neémecko - Cesko Fair play
Nizozemsko -Spanéisko Tajemstui staré bambitky Cesko-Portugalsko Suyjcarsko-Cesko Svédsko -Cesko Kanada-Cesko StudioMs
Andél Péng Peklos princeznou Cotakhlesvatba, princi? Pyind princezna Cesko-Francie Cesko-Francie StudioMs
Vyprév Princezna sealatou hvézdou Slavnostni zshdjent XXX. Letnich Olympijskch her | Slovinsko-Cesko Cesko-Kanada Cesko-Sujcarsko Vesnitko mistiediskovs
OsirotkovizRadhoité Princezna zemlejna Saxénaa Lexikon kouzel Cesko-Svédsko Thiveteréni Thiveterni Judo
Vyprévéj Cetnické humoresky Jakvytrhnout velrybé stolicku MSv hokeji 2013 -studio Cesko-Itélie Cesko-Rakousko Sherlock-specidl
Olympijské tudio Destovdvila At piletit4p, krélovno! M hokeji 2013 -studio Silené smutnd princena Tii ofidky proPopelku Portugalsko - Francie
Carodéinénémluvy Cesko-Dénsko Princeznazemleina Jakdostat 0 i2:3000m Byl jednou jeden krdl...  Pripady 1. oddéleni .
Kdopak by sevlka bdl Dafbujén aPandrhola StarDance V.. kdyz huézdy tanéi Jakvytrhnout velrybéstolitku Kby bylyryby Andél Péné Pripad pro lyzare
Gympl Jakdostat tatinka do polepsovny CEZPOINT Princeznazemlejna Slovensko -Cesko Liskarohatd Finsko-Kanada
Princeznaze migjnall. Cetnické humoresky MS v hokeji 2012 Finsko a Svédsko Cesko - Bélorusko Kouzla kréli Johanéino tajemstvi Sportovni gymnastika

2droj: ATO-Nielsen Admosphere
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2010
Rusko-Cesko

Peklosprinceznou

Finsko -Cesko

Wpravgj

Wprévg

Suédsko-Cesko

Skolaprincii

Venkousk utitel

Chyttedoktora

3 plus 15 Miroslavem Donutilem - Rybsii
Vypravé]

Kanada-Cesko

Cesko-Lotyisko

Andél Péng

Vyprévéj

Vypravej

Bathory

StarDance V.. kdyi hvézdy tanéi - Rozhodnuti
Vypravej

sanitka

2011
Micimutr

Pelisky
Tajemstyi staré bambitky
Cesko-Rusko

Finsko -Cesko
Cesko-Slovensko
Nemecko -Cesko
Destovdvila
Peklosprinceznou
yprav
Cesko-Rusko
Vypravé]

Vyprave)

Cetnicks humoresky
Cetnické humoresky
Tehyné auzeny
Cetnické humoresky
Snowboardci

Mui viij
Cesko-USA

2012
Dvandct mésicki

Pelisky

Stastny smolat

yprévgj

M hokeji 2012 Finsko Svédsko
Lidice

Wpravgj

Wpravgj

Vyprévé]

Vyprévé

Andél Péné

Wpravg

Wpravg

Vyprévé

Vyprévéj

Vypravej
Jakdostat tatinka do polepiouny
Vypravej

Byl jednou jeden krdl.

Vypravej

Priloha2: TOP 20 potad( CTv cilové skupin 25 -

2013
Duch nad dato

Pelisty

StarDance ..y huéady tanéi-Rozhodnuti
Kanada-Cesko

Nesmrtelna teta

Nevinnélii

Nevinnélii

Snény drak
Jakdostat tatinka do polepiouny
Jakwytrhnout elrybéstolitku
Obtansky prikaz

Pynd princezna

Nevinné i

Andél Péné

Nevinné i

Nevinnélii

Peklos princeznou

Wyprévéj

Wyprévéj

Nevinnélii
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Princemaapisat
Hokej M:Cesko -USA-Etrtfindle
Hokej M: Svjcarsko- Cesko
Hokej M:Cesko-Svédsko
Cesto-Norsko

Rychlobrusleni Z:3000m
peliy

Suédsko-Cesko

Kdyby byly ryby

Dinsko-Ceso

Pripady . oddéleni
Cesko-Finsko

Cesko-Kanada

Pripady 1. oddéleni

Pripady 1. oddéleni

Studio Letna

Thi ofdky pro Popelku

Pripady 1. oddéleni

Pripady 1. oddéleni

2015
Cesko-Finsko

Korunni princ

Kenada-Cesko

Némecko -Cesko

Pelisky

Lotyisko-Cesko
Cesko-Svédsko
Cesko-Svycarsko

Svatojansky vénedek
Cesko-USA

Andél Péng

T ofisky pro Popelku
Johanéino tajemstui

Spréwnej dres

StarDance VIl ..kdyz hvézdy tanéi -Rozhodnuti
Kanada-Cesko
Cesko-Francie

Dvanéct mésicki
Tajemsti staré bambitky
Jakwytrhnout velrybéstoliéku

2016
Cesko - Dénsko
Cesko-Svédsko
Cesko-Rusko

Cesko - Lotyisko
Cesko-Ush

Pripady 1. oddéleni .
Cesko-Norsko
Cesko-Turecko

Cesko - Kazachstén
Fair play
ZlotinPolné1/2
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddéleni .
Pripady 1. oddeleni
Judo

2droj: ATO-Nielsen Admosphere:

40



