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Abstrakt

Tématem této bakalaiské prace je crowdfunding, komunitni zpUlsob financovani
projektl. Cilem prace je ukazat, jakym zplsobem je crowdfunding pouZivan pro
zafinancovani filmd a jak se v této souvislosti méni klasicky vztah mezi
producentem a divakem. V ramci case studies dvou Uspésnych ¢eskych filmovych

projektl je nastinéno, jak Ize s crowdfundingem pracovat v ¢eském prosttedi.

Abstract

The topic of this thesis is crowdfunding, the community way of financing
projects. The aim of this work is to show how crowdfunding is being used to
finance films and in what way it changes the classic relationship between the
producer and the audience. In the case studies of two successful Czech film
projects are outlined the possibilities of crowdfunding in the Czech environment.
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1. Uvod

Donedavna pro tvirce v Ceské republice existovalo jen nékolik ustalenych
moznosti, kterymi mohli zafinancovat vyrobu svého filmu. Podle typu filmu se
vydali bud’ cestou grantl, koprodukci a predprodejd prdv, nebo se spolehli na
komercni subjekty a jejich investici ¢i platbu za umisténi jejich produktu do
filmu, a to vSe bylo zajistovano osobou producenta.

Technologicky vyvoj poslednich let vSak prinesl veliké mnozZstvi zmén. Zatimco
levnéj&i a dostupnéjéi filmova technika mohla autorlim usnadnit tvorbu, rychly
internet v domaéacnostech a rozvoj nelegdlniho stahovani pfinesl producentim
komplikace, kdy divak pro zhlédnuti filmové novinky uz nemusel vyrazit do kina,
ale ziskal moznost se na film zdarma podivat v pohodli domova.

Na to se zpozdénim zareagovali distributofi, ktefi zacali nabizet i nové filmy na
VOD k legdlnimu, zpoplatn&nému zhlédnuti. Stale vSak z(stala bariéra mezi
tvircem a divakem, kdy byl tvlrce zavisly na predprodeji prav distributorovi a
musel tedy mit film prijatelny pro nékoho, kdo na ném potieboval vydélat, a
divak se mohl rozhodovat az u vysledného filmu, zda za néj bude chtit zaplatit ¢i
ne.

Nové technologie vSak nakonec pfinesly i nové moznosti pro financovani. Rozvoj
webu 2.0 a socidlnich siti umoznil vznik platforem pro tzv. crowdfunding,
“financovani davem”, ktery vnesl malou revoluci do stavajicich modell
financovani. Crowdfunding pomohl nalomit zed’ mezi producentem a divakem,
diky nému tvlrce ziskal moznost zbavit se zdavislosti na distributorovi, coz
prineslo vétSi demokratizaci tvorby, a divak zase ziskal mozZnost se z pasivniho
konzumenta stat aktivnim participatorem na vzniku projektu.

Crowdfunding timto zplsobem zasdhl do mnoha oblasti, ve své praci se budu
zamé&fovat na oblast filmu. Chci ukazat zplsoby, jakym muze byt crowdfunding
pouzivan pro zafinancovani filmu, a jak to ovlivni projekt i v jinych aspektech,
pozitivné i negativné. Pokusim se analyzovat, jaké filmové projekty jsou pro
crowdfunding vhodné a jaké jsou predpoklady nutné pro to, aby mohl byt
crowdfunding Uspé&sny. Zamé&fim se na praxi u ¢eskych filmovych projektl a na
prikladech dvou film{, jejichz kampané& byly mimorddné (sp&sné, ukazi jeho
moznosti uziti v rozlicnych pripadech a to, ze neexistuje jedna konkrétni cesta k
Uspéchu. Projekty s rozdilnou kampani i cilovou skupinou mohou byt za splnéni
uréitych predpokladd Uspésné, a tyto predpoklady se pokusim odhalit a
pojmenovat.



2. Historie crowdfundingu

Projektd realizovanych diky financovani vé&t$im mnoZstvi lidi znad historie
samozrejmé celou radu, vzpomenme napriklad na sbirku na vystavbu ceského
Narodniho divadla, pripadné v zahranici podstavec pro Sochu svobody, na ktery
se slozilo 160 000 darcu.!

Jak ve své eseji “Crowdfunding: Transforming Customers into Investors through
Innovative Service Platforms” pisi Ordanini, Miceli, Pizzetti a Parasuraman,
crowdfundingové modely maji pfedchlidce ve sfére charity a socidlni prace, kde
model vybirani malych c¢astek od velkého mnozstvi lidi funguje uz dlouho, ale
crowdfunding toto posouva dal, kdyZ podporovatel za svij pFispévek ziskava
odménu, at uz finanéni (vynos z podporeného projektu, spise u neuméleckych
projektl) ¢ nehmotnou.2 Tato skutenost je tim zdkladnim rozdilem mezi
podporovatelem neziskové organizace, ktery je prosté darcem, a podporovatelem
crowdfundingového projektu, ktery za své penize dostava protihodnotu.3

Prvni pripady moderniho crowdfundingu, jak ho zname dnes, se objevily v 90.
letech. V roce 1997 byly mezi fanousky britské rockové skupiny Marillion vybrany
prostfedky na americké turné skupiny (a neni bez zajimavosti, Ze Slo o iniciativu
fanou$kl, skupina s kampani nic spoleéného neméla)*, a ve stejném roce zadal
vybirat penize na svij filmovy projekt reZisér Mark Tapio Kines a diky pomoci
rodiny i cizich lidi ziskal dostate¢né prostfedky k jeho dokonceni.>

Tyto projekty byly prvnimi vlastovkami, crowdfunding se pak zacal rozvijet v
nultych letech 21. stoleti spole¢né s rozvojem Webu 2.0 a socidlnich siti. Tyto
dlvody vysvétluje Florian Danmayer ve svém ¢&lanku, kde popisuje Web 2.0
jakozto “kolaborativni”, jehoz zaméreni se od “publishing” (vydavani) presouva k
“participation” (Uc¢ast), a je orientovany na interakci a social networking, coz

umozinuje snadnou komunikaci mezi podnikateli a crowdem skrze blogy,

1 The Statue of Liberty and America’s crowdfunding pioneer. BBC. [online]. 25.4.2013 [cit.
2016-08-13]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/magazine-21932675 [online]. [cit. 2016-08-
13]

2 Ordanini, A., Miceli, L., Pizzetti, M., Parasuraman, A. “Crowdfunding: Transforming Customers into
Investors through Innovative Service Platforms”, Journal of Service Management, 2011, roc. 22, C.
4,s.5

3 Je to ale samozfejmé trochu slozit&jéi, u nékterych projektd je odména nabizend za nejnizéi
prispivanou castku “dobry pocit”.

4 Tim Masters. Marillion ‘understood where the internet was going early on’. BBC. [online].

01.9.2013 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/entertainment-
arts-23881382

> Andrew Rodgers. Filmmaker Uses Web To Help Finance, Cast Movie. Chicago Tribune. [online].
11.06.1999 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://articles.chicagotribune.com/1999-06-11/
features/9906110076_1_kines-investing-film


http://www.bbc.com/news/entertainment-arts-23881382

Facebook, Twitter apod.®

V roce 2001 vznikla prvni crowdfundingova platforma ArtistShare.com, ktera
umoZfiovala fanouskUm =zaplatit vyrobu hudebnich alb. Po prikopnickém
ArtistShare pfrisly dalsi platformy jako Indiegogo (2008) nebo Kickstarter (2009).
Zajimavosti je, ze termin “crowdfunding” byl poprvé pouzit az v roce 2006,

prestoze fenomén crowdfundingu uz nékolik let existoval.

6 Danmayr, Florian. Archetypes of Crowdfunding Platforms: A Multidimensional Comparison. Aufl.
2014. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, 2013. ISBN 9783658045586.



3. Definice crowdfundingu

Crowdfunding, doslova prelozeno jako “financovani davem”, ovSem I|épe
nazyvano “komunitni financovani”, jak vysvétlim pozdéji, je Scottem
Steinbergem, autorem knihy The Crowdfunding Bible, charakterizovano jako
“proces zadani verejnosti o prispévky, které poskytnou pocatec¢ni kapital pro
nové, riskantni podniky.””

Crowdfunding je mozné rozdélit na dva zakladni typy v zavislosti na tom, co
autor projektu nabizi svym pFispévateldm. Prvni typ, tzv. equity crowdfunding
(kapitalovy crowdfunding), je model investice do projektu za ocekavani
finanéniho vynosu a tykd se komerénich projektd, je to investice skupiny lidi do
startupové firmy nebo nového podniku, za vklad svého kapitalu ziskavaji podil na
vynosech.

Druhy typ, kterému se budu vénovat déle, je crowdfunding se systémem odmén,
kdy jde prevazné umeélecké, autorské a nadSenecké projekty, které chce clovék
podporit proto, aby vznikly, a nema v nich Zadny podil ani mu z nich neplynou
vynosy. Takovych projektl je celd fada - o podporu crowdu Zadaji napt. autofi
technologickych novinek, ktefi vytvori prototyp a nemaji kapitdl na rozjeti
vyroby, nadseni kuchari, ktefi si chtéji otevrit vlastni podnik, a samozrejmé
umeélci, ktefi maji napady na knihy, hudebni alba a filmy, ale nemaji prostredky k
jejich realizaci, zvlast kdyz ani nevi, jaky by byl o tato dila zajem.

U takovych projektl funguje crowdfunding na principu, kdy tvlrce pFipravi
prezentaci svého produktu ¢i projektu na webové platformé. Poté spusti Casové
limitovanou kampar, b&hem které si mlze navstévnik tohoto webu vybrat ze
Skaly odmén tu odpovidajici vySi jeho prispévku. Nabizené benefity mivaji formu
“exkluzivniho zbozi, brzkého pfistupu k novym vydanim, nebo osobnéjsich
prémii.”® Po skonceni kampané prfijdou penize na Ucet autora projektu, ktery je
nasledné vazan k dodani slibenych odmén podporovatelim.

7 Steinberg, S., DeMaria, R. The crowdfunding bible: how to raise money for any startup, video
game or project. S.l.: READ.ME, 2012. ISBN 9781105726286, s. 2

8 Steinberg 2-3
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4. Aktéri

D& se tedy fict, ze je princip crowdfundingu postaven na tfech typech aktérd.
Prvnim je autor projektu, tedy cClovék s napadem. Druhym aktérem je dav, tedy
skupina lidi, ktefi se rozhoduji, zda projekt podpofi a vezmou na sebe financni
naklady s projektem spojené. Tretim aktérem je crowdfundingova platforma,
kterd poskytuje prostor pro ostatni aktéry a umoznuje jejich propojeni. V dalSich
podkapitolach se budu kazdému aktérovi vénovat podrobné a vysvétlim vztahy

mezi nimi a podminky, za kterych funguji.

4.1 Autor projektu

Vychozi aktér, od kterého projekt vychdzi. MGze to byt fyzickd osoba (tvirce,
umélec), nebo pravnicka osoba (firma, sdruzeni), na kterou je cely projekt
veden. At uz se ale jednd o jednotlivce nebo kolektiv, na kampani samotné
pracuje vétsinou cely tym lidi, ktefi pfipravuji zakladni video kampané a pfipadné
dalsi medailonky a updaty, pracuji se socidlnimi médii, propaguji kampan v
béZznych médiich, staraji se o vyrobu odmén apod. Autorem filmového projektu
muZe byt producent filmu, ktery shani penize na dofinancovani filmu, ale mize
jim byt i sam rezisér, ktery marné shani producenta ochotného vénovat jeho
projektu ¢as nebo penize.

4.2 Crowd

Uz z terminu “crowdfunding” je zfejmé, ze klicovym aktérem je “crowd”, tedy
dav, ktery se na zafinancovani projektu sklada (kvQli nepfesnosti prekladu ale
zUstadvadm u origindlniho pojmu “crowd”). Liz Cook z Kickstarteru ale zdUrazfiuje,
7e “backers”, tedy podporovatelé projektd, nejsou “dav”, ale “komunita”.? Podle
mého ndzoru ale skupina podporovateld neni jednolitd a sklddad se ze dvou
hlavnich podskupin, dvou riznych komunit.

Jednou z nich je pravé tato “komunita”, kterou Cook popisuje, coz jsou lidé
pravidelné navstévujici crowdfundingové portaly, vyhledavajici zajimavé projekty
a vybirajici si odmény podle svého zajmu. Vyznamnou podporu projektl ale
zajistuje i pfimé okoli autort projektd - blizci fanousci, ale &asto i rodina, tedy
jakasi “komunita” autora projektu. Velkd cast téchto lidi crowdfundingové
platformy bézné nepouzivd a na stranku projektu jdou jen s pfimym zamérem
podporit konkrétni projekt, o ostatni se nezajimaji.

Vyznam tohoto vlastniho crowdu, ktery autor projektu potfebuje pro uUspésnou

kampan, zminuje ve své knize The Art of Asking hvézda crowdfundingu Amanda

2 Cook, L. Finance your film, find your crowd. (ptednagka) Amsterdam: IDFAcademy 21.11.2015
11



Palmer i producent crowdfundovaného filmu Hmyz Jaromir Kallista. Vysvétluji, ze
ne kazdy projekt je vhodny pro crowdfunding, a pokud se hodlate na dav
spolehnout, méla by byt za vami dlouhodobd prace a komunikace s vasi

komunitou. Mezi vami a vasim crowdem musi nutné existovat vztah.

4.3 Platforma

Prostfednikem mezi prvnimi dvéma aktéry je platforma - webova stranka, ktera
autorovi projektu dava prostor pro prezentaci a crowdu umozniuje provést platby
za nabizené odmény. Mira zapojeni platformy do projektu je rlznad - zatimco
autofi malych projektl si pripravuji své projekty povétdinou sami, na vétsich
projektech spolupracuji s platformou uz od pfiprav. Zaméstnanci
crowdfundingovych platforem uz maji zkuSenosti z velkého mnozstvi kampani a s
autory velkych projektd planuji ¢as zahajeni kampané, cilovou ¢astku, konzultuji
s nimi nabizené odmény apod., prosté délaji vSe pro to, aby kampan dopadla
Uspé&sné. Je to v jejich zdjmu, protoZe jim z(stava urcité procento z vybranych
penéz, pricemz vySe fee se u kazdé platformy drobné lisi.

Platformy se daji rozdélit na dva zakladni typy, tzv. “all or nothing” a “keep it all”.
“All or nothing” systém je nastaveny tak, Zze pokud se do konce kampané
nevybere pro projekt celd pozadovana Castka, neziskava projekt nic a nastradané
prostfedky se vraci zpatky prispévatelim.

“Keep it all” systém oproti tomu funguje tak, Ze veskeré vybrané prostredky
ponizené o fee platformy jsou pfevedeny na Uéet autora projektu, at uz
pozadovaného cile dosahl nebo ne. Pokud by vybrand c¢astka nebyla dostatecna
ani pro okle$t&nou verzi projektu, aby bylo mozné vibec dodat slibené odmény,
pak teprve vraci autor pfispévatelim jejich penize.

To, zda je platforma “all or nothing” nebo “keep it all” je urcujici jak pro autory
projektl, kdy pro kazdy projekt mdze byt lep&i jina z té&chto dvou moznosti, tak i
pro prispévatele, ktefi to psychologicky vnimaji jinak a pokud vidi projekt,
kterému stdle chybi finance, ale vi, ze bude realizovan i pfi nedosazeni limitu,
mUze citit, Ze jeho pFispévek neni tolik zapotiebi. To se odrazi napf. na vysledku
flexibilnich “keep it all” kampani platformy Indiegogo, kde je Uspésnost docileni
vybirané castky o cca 30% nizsSi nez u “keep it all” kampani Kickstarteru, k
¢emuz se jesté vratim v nasledujicich podkapitolach.

4.3.1 Kickstarter
V soucasnosti nejpopularnéjsi crowdfundingovou platformou je Kickstarter. Tato
americkd spoleénost slouzi jako platforma pro kreativni projekty a at uz jde o

12



uméni, hudbu, film, design nebo technologie, Kickstarter peclivé hlida, aby Slo
vzdy o tvaréi projekty, jejichz primarnim cilem neni zisk nebo charita, ale vznik
konkrétniho projektu. I proto musi byt kazdy projekt jesté pred spusténim
kampané Kickstarterem schvalen.

Od vzniku v roce 2009 jich bylo zafinancovano uz pres 100 tisic, které byly
vefejnosti podporeny vice nez 2.5 miliardami dolar( - to je pres 60 miliard
korun, tedy napr. vice nez pétinasobek rocniho rozpoctu naseho ministerstva
kultury.

Kickstarter funguje vyhradné na bazi “all or nothing”, takze pokud kampan neni
Uspésna a autor projektu nevybere celou pozadovanou castku, vsechny
ptispévky se vraci podporovateldm. Tato hrozba motivuje autory kampani i
prispévatele a vede k vysoké Uspé&snosti projektl, kterd se pohybuje okolo 40%.
Kickstarter je mezi tvirci oblibeny diky vysoké navétévnosti a stabilni komunitég,
ale za své sluzby si nechava fee ve vysi 5% vybrané cCastky a také je nutno
pocitat s bankovnimi poplatky ve vysi 3-5%.

4.3.2 Indiegogo

Co do ndvstévnosti za Kickstarterem zaostdvd, ale i tak z(stdva Indiegogo
zdsadnim hracem na poli crowdfundingu a autorim projektd se snaZi nabizet
néco navic, at uz je to pomoc s pripravou ¢i naopak moznost vybirani penéz i po
skonéeni kampané&. Nejvétsim tahakem oproti Kickstarteru véak z(stava moZnost
“flexible funding”, tedy “keep it all” typ kampané&, kdy tvlrcdm i v pripadé
nelspéchu zlstdvd vybrand ¢astka. Ta je vSak poniZena o 9% zUstdvajicim
Indiegogo a k tomu bankovni poplatky.

Flexibilni kampané jsou pro mnoho projektd vyhodné, pfindseji s sebou vsak
ztrdtu motivace prispévatell i autord kampani dosahnout cilové ¢astky. To se
podafi jen okolo 10% projektd, coZ je oproti 40% Kickstarteru velky rozdil. Aby
meéli autofi kampané motivaci dotdhnout ji UspéSné na 100% vybirané castky,
nabizi Indiegogo snizené fee pro Uspésné projekty (jen 4% namisto 9%).

4.3.3 Hithit
Ceskou obdobou Kickstarteru je portal Hithit, ktery slouzi kreativnim projektdm.
ZalozZili ho AlesS Burger a Pavel Eichler v roce 2012 a béhem nékolika let se

etabloval natolik, Ze jen za posledni rok se na portalu vybralo 26,5 milionu

korun10,

10 Richard Gury¢a. Crowdfunding: darcovstvi s pfidanou hodnotou. Strategie. [online]. 11.04.2016
[cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://strategie.el15.cz/zurnal/crowdfunding-darcovstvi-s-pridanou-
hodnotou-1286954
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Hithit funguje na principu “all or nothing”, takze pokud neni cilova castka
vybrdna, penize se vraci na Ulet prispévatele. Mira Uspé&Snosti projektl se drzi
stejné jako u Kickstarteru okolo 40%. Uspésné projekty pak plati platformé
provizi ve vysi 9%!!! a bankovni poplatky okolo 1,5%. Projekty maji moznost
zakladni konzultace a propagace zdarma, nicméné Hithit nabizi i rozsSirené
moznosti proma, které jsou zpoplatnéné. Tyto sluzby, mezi které patri
copywriting, realizace multimédii ¢i propagace na socidlnich sitich, jsou
realizovany pod nazvem “Hithit LAB” a spolec¢nosti jsou doporuceny k vyuziti
“kreativclm, kteFi planuji nastavit vys&i cilovou &astku a védi, Ze nejsou silni v
komunikaci v online prostfedi”.1?

Hithit ve svych podminkach uvadi, Zze slouzi konkrétnim kreativnim projektim,
ne charité, ale hostoval i nékolik kampani, které byly na hrané, napr. kampan
pro pomoc lidem s ALS (amyotrofickou lateralni sklerézou) nebo kampan
sdruzeni Loono bojujici proti rakoviné prsu a varlat.

Co se tyce filmovych projektd, poslouzil Hithit nékolika Usp&&nym kampanim, kde
vybirana c¢astka mohla slouzit jediné k dofinancovani mensi ¢asti projektu.
Doposud nejvic bylo vybrano na dokumentarni film Takovej barevnej vocas letici
komety, zivotopisny dokument o Filipu Topolovi, kde vybrana castka cinila 480
300 K&, dokonce o 130 300 K& vic, nez bylo tvlrci poptavadno. V prvni desitce
Uspésnych filmovych projektd vsak vétginu tvoii dokumentarni filmy a filmové
festivaly. Jediny hrany film, ktery se v této desitce umistil, lakal podporovatele

hlavné na Anetu Langerovou v hlavni roli.

4.3.4 Startovac

Druhym nejvyznamnéjsim ceskym crowdfundingovym portdlem je Startovac,
ktery byl zalozen v roce 2013. I ten funguje na principu “all or nothing”, takze
flexibilni “keep it all” alternativa v Ceské republice neexistuje. Provize je
stanovena na 5-9% v zavislosti na vysSi vybrané cilové c¢astky a k tomu jsou
strhdvany transakéni poplatky (0-20% dle zplsobu platby, béZné transakce do
2%), takZe pro nékteré menéi projekty mize byt Startovac finanéné vyhodné&jsi
nez Hithit. Je zajimavé, Ze se Uspésnost Startovace pohybuje nad 50%,!3 coz je

oproti Hithitu a zahrani¢nim platformam podstatny rozdil.

1 1o plati pro mensi projekty s cilovou &astkou do 200 000 K¢, vétéi projekty si sjednavaji provizi
individualné.

12 Hithit LAB. Hithit. [online]. [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://www.hithit.com/cs/article/
hithitLab

13 poprvé na Startovadi. Startovaé. [online]. 23.10.2015 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://
www.startovac.cz/novinky/detail/1551/
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I Startovac hostil nékolik vétsich kampani s cilovou castkou pres milion korun,
hlavné Trabantem napri¢ Tichomorfim, kterému se budu vénovat jesté pozdéji v
pripadové studii.
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5. Dopady crowdfundingu na projekt

Crowdfunding s sebou pfindsi velké rozdily v dopadu na projekt oproti
klasickému financovani za pomoci koproducentd a instituci. Instituce, napf. statni
a regionalni fondy, mivaji jasné nastavena pravidla, za kterych jsou finance na
projekt poskytnuty, a pfi jejich splnéni uz do obsahu projektu instituce nijak
nezasahuje. Koproducenti nesouci spolu s producentem zodpovédnost za projekt
naopak zasahovat musi, aby hlidali své zavazky a zajmy, a pak je to prosazovani
individudlnich zajmQ, které mdze jit na Ukor projektu nebo proti pfanim reZiséra
¢i producenta. Crowdfunding oba tyto modely miji a funguje vlastnim zptsobem,

ktery pfrinasi mnoho vyhod, ale i mozna rizika.

5.1 Vyhody

Crowdfunding mdZe byt pouzit primarné z ddvodd zafinancovani & dofinancovani
projektu, ale vzhledem ke zpUsobu, jakym funguje, jsou penize jen jednim z
benefitd (podle Liz Cook z Kickstarteru dokonce az tim poslednim!4), které
crowdfunding prinasi. Daleko duleZit&js&im mohou byt pro projekt marketingové
prinosy nebo aktivni zapojeni publika.

5.1.1 Marketingové prinosy

Zatimco pro vétsinu projektl a produktd je t&Zké zaujmout verejnost a klasické
marketingové kampané si ldmou hlavu nad tim, jak o hotové produkty vzbudit
zadjem, vyhoda crowdfundingové kampané spociva v tom, ze spojuje fundraising
a PR. Kdyz laka lidi, aby projekt podporili, souCasné jim projekt prezentuje,
dostdavd ho do povédomi a zvysuje zdjem o néj. Namisto drahych kampani v
televizi Ize docilit velkého efektu s jednoduchym videem a internetovou reklamou
lakajici pozornost ke kampani.

Crowdfunding také muZe pUsobit jako pfidand hodnota pro PR zpravy, jako mala
senzace sama o sobé - projektu s uspésnou crowdfundingovou kampani se snaze
chopi vétsi média, ktera by o ném jinak neinformovala (napf. jak popisuji pozdéji
v ramci case study filmu Hmyz, o némz referoval Casopis Variety, ktery se jinak
geskym filmim vibec nevénuje). DileZity je také fakt, Ze Ize takto marketovat
nejen hotovy film, ale uz projekt v developmentu, a z reakci si potvrdit nebo
vyvratit pfedpoklady o cilové skupiné a ziskat tak cenna data pro dalsi PR praci.

14 cook, L. Finance your film, find your crowd. (pfednagka) Amsterdam: IDFAcademy 21.11.2015
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5.1.2 Vytvoreni publika a jeho aktivni zapojeni

Jednou z nejvétdich prednosti crowdfundingu je zplsob prace s publikem.
Nékteré projekty jsou verejnosti predstaveny az s crowdfundingovou kampani,
kde ziskavaji své prvni publikum. Nékteré uz v povédomi lidi mohou byt, ale diky
kampani je verejnosti poodhaleno pozadi vzniku a i dlouhodobi podporovatelé si
z kampané odnesou néco nového. DlleZity je pak vztah, ktery mezi autorem
kampané a ¢lovékem z crowdu vznika.

Oproti oby&ejnému predprodeji jde o divéru, se kterou autor projektu
predstupuje pfed vefejnost, a divéru, kterou v n&j podporovatel vklada. Vztah je
osobnéj&i a &lovék, ktery projekt podpofi pfi jeho samotném vzniku, pak mdze
citit podil na vzniku a jakousi soundlezitost s projektem, ktery se stava i jeho
“dit&tem”, u jehoZ porodu a prvnich krG¢kt mize byt. ZaleZi samozfejmé, jakym
zplUsobem autor projektu se svymi podporovateli komunikuje a jak moc s nimi
dal$i pokradovani projektu sdili a proziva, ale mit svou komunitu podporovateld,
kterd muUzZe dale pomahat s Sifenim povédomi mezi svym okolim ve chvili, kdy je

projekt venku, je pro autora projektu prirozené cenné.

5.1.3 Zjisténi zajmu a validace konceptu

Ke crowdfundingu ¢asto zb&hnou tvirci, ktefi maji problém sehnat penize mezi
klasickymi zdroji nebo investory. U filmu muze jit napfiklad o producenty, ktefi
nemohou sehnat podporu pro divacky vstficny film mezi verejnymi zdroji, Ci o
reziséry, ktefi nemohou sehnat producenta pro svij film, ale téma jim pfijde tak
dilezité, Zze jej cht&ji realizovat i tak a &ekaji, Ze pro né&j najdou oporu mezi
vefejnosti. Crowdfundingovéd kampafi mdze v takovych pfipadech slouzit jako
lakmusovy papirek zajmu o projekt. At uz dopadne Uspésné &i ne, je pak zfejmé,
zda ma smysl s projektem pokracovat a do jaké podoby ho pripadné upravit Ci
jak ho prezentovat.

Tato validace se ale netyka jen Siroké verejnosti, UspésSna crowdfundigova
kampafi mGze slouzit jako zaruka hodnoty filmového projektu i profesionalim z
oboru. Film si mize diky crowdfundingové kampani najit i festivalovy dramaturg
a jak priznava dramaturg festivalu Sheffield Doc/Fest Hussain Currimbhoy, film s
velkym mnoZstvim aktivnich podporovateld mad jistotu Siroké fanouskovské
zakladny i hodnotné projekce, coZ je pro dramaturgy dilezitym faktorem.15

15 Bryce J. Renninger. Five Things Film Festival Programmers Told Us about How They Use
Crowdfunding Sites. IndieWire. [online]. 12.12.2012 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://
www.indiewire.com/2012/12/five-things-film-festival-programmers-told-us-about-how-they-use-
crowdfunding-sites-42514/
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5.1.4 Financni pFinosy

Jednim z pozitiv Uspésné crowdfundingové kampané jsou samoziejmé penize,
které kampan vygeneruje. Asi netfeba vysvétlovat jejich pozitiva, je vsak
dilezité vyzdvihnout, e se jednd o penize, které svazuje jen velmi malo
pravidel.

Pokud zlistaneme u filmu, pak na rozdil od vefejnych grantl neni tfeba penize
utratit v konkrétni zemi nebo za konkrétnim u(celem, dokonce neni treba
odevzddvat vyultovadni nebo provadét audit. Od vkladu koproducentd se
crowdfundované penize lisi tim, Zze neni zapotrebi projekt davat jinym osobam ke
schvéleni obsahu, celkového vzhledu nebo distribuéni strategie. Také se nemdze
stat, ze by po dokonceni filmu mohl chtit koproducent odstoupit od smlouvy a
pozadovat svdj vklad zpét. Tvlrce crowdfundovaného filmu tedy muze film
vyrobit podle svého nejlepSiho svédomi a penize utratit podle svého uvazeni, coz
v sobé skryva vzacnou svobodu.

Je také dllezité zminit, Ze &astka vybrana na crowdfundingové platformé& nemusi
byt konecna c¢astka, kterou crowdfunding prinesl. Diky PR se o projektu dozvi
velké mnozstvi lidi véetné& bohatSich investorl a pokud se jim projekt zamlouva,
mohou do néj vstoupit tfeba i mimo platformu a vnést tak do projektu dalsi
financni prostredky.

5.2 Nevyhody

Samozrejmé vsSak neni mozné pocitat s tim, Ze ¢lovék bude stat s nastavenyma
rukama a vSe, co potrebuje, automaticky dostane. Autor projektu musi byt po
celou dobu kampané velmi aktivni, jesté pred jejim spusténim musi vykonat
dUkladné pripravné prace, a musi také investovat do realizaéniho tymu kampang,
pricemz nema jistotu, Zze se mu tato investice vrati. Je také nutné v komunikaci
pokracovat i po skonceni kampané a nenechat ji tzv. vyhnit, pricemz nékdy to
muUze byt vy&erpavajici.

Dal$i nevyhodou je nutnost byt vici vefejnosti otevieny hned od zadatku, kdyz je
projekt casto jesté na pocatku vyvoje a neni to jesté hotovy, prezentovatelny
produkt. Autor projektu si musi nechat nahlédnout “do kuchyné”, ve které
projekt vyrabi, a pokud projekt vypusti ven Spatné pripraveny, verejnost mu to
neodpusti a druhou Sanci uz nedostane. Toto riziko neuspéchu neni néco, co by
kazdy autor projektu ustal.

Klicové je také u kampané chytfe sestavit odmény s ohledem na to, aby
prinddely dostatedny vynos, ale jejich naklady mohly zlstat co nejnizéi. Jak
upozorfiuje pan Kallista, penize z crowdfundingové kampané nejsou dar, ale

18



prispévatel za né& ziskava protihodnotu, kterd mizZe mit rlznou podobu - od
elektronicky zaslaného souboru, jehoz vyrobni naklady mohou byt zanedbatelné,
az po specialni predméty, jejichz vyroba je zajisténa az z vybranych penéz v
omezeném poctu. V takovém pripadé je nutné jesté pred spusténim kampané s
dostatecnym predstihem zjistit, kolik bude stat vyroba jednoho kusu i u malého
poctu, spravné nastavit cenu postovného a nezapomenout odedist fee platformy.
Je take nutné poditat s tim, Ze pokud v rdmci odmé&n nabizite svym fanoudkim
moznost zaplatit si za stream ¢ download hotového filmu, je to forma
predprodeje a je mozné, ze se o tyto lidi snizi pocet téch, ktefi si hotovy film
koupi po jeho vydani a trzby pak mohou byt o néco nizsi. Nicméné podle mého
osobniho ndzoru to ale funguje spis opacné, kdy film podpofi i lidé, ktefi by si
jinak hotovy film uz nekoupili, a efektem snéhové koule pak mohou jako prvni
divaci film doporucit svému okoli a trzby tim jesté zvysit.
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6. Specifika filmového crowdfundingu

Mezi projekty financovanymi davem maji audiovizudlni projekty sva specifika. Je
samozrejmé rozdil mezi kratkometraznim studentskym filmem a ambiciéznim
celovecernim filmem, ale obecné je mozné fict, Ze mezi uméleckymi projekty
patfi filmy k tém ze své podstaty ndkladnéjsim, oproti napf. vydani hudebniho
alba ¢i knihy. Pokud pomineme extrémné nizkorozpoctové projekty (napr.
autorsky dokumentarni film shanéjici penize pouze na vyrobni naklady), jsou
naklady na vyrobu celovecerniho filmu srovnatelné spiSe s témi na vyrobu
pocitatové hry. Na oboji je zapotfebi studio a tym v Fadu desitek lidi rlznych
profesi. Kampané poditacovych her v8ak koné&i vy&si vybranou &astkou, coz mize
byt dano zejména univerzalnéjsi srozumitelnosti pocitacovych pro celosvétové
publikum a interaktivité umoznujici desitky hodiny hrani, na rozdil od filmu
zhlédnutého do dvou hodin. To se odrazi napriklad na vystavbé odménového
systému.

Lidi, kteFi by zaplatili 50 dolar( za poéitatovou hru, nezaplati 50 dolard za film,
ktery si pusti pravdépodobné& jednou. Autofi filmovych projektd tedy &asto
vyuzivaji dva typy odmeén. Jednim z nich je fyzicky zazitek, napfiklad vstupenky
na premiéru nebo (&ast na nataceni, tedy jakési zpFistupnéni svéta profesionalt
béZznému clovéku z nefilmového prostredi. DalSi popularni forma odmény tézi z
osobnosti, které se na filmu podileji, kdy jsou podporovateldm nabizeny sluzby
reziséra ¢i scenaristy filmu ke konzultacim vlastniho projektu s podporovatelem
¢i dalsi aktivity ostatnich &lenl &tdbu, a vibec nejdrdZz byva nacenéno setkani s
herci. Nutnym predpokladem u crowdfundovaného filmu je pak tedy souhlas
tvircd, $tdbu a cinkujicich s podilenim se na této kampani a navazovani
primého kontaktu s podporovateli.

Rada bych zminila systém tzv. “stretch goals”, coz je zvySeni cilové Castky pfi
dosazeni plvodni a benefity nabizené po dosaZeni i této zvySené &astky. V praxi
to funguje tak, ze pokud je cilova Castka 500 tisic korun a téch je dosazeno,
nabidne tvlrce, Ze pfi dosaZeni 600 tisic bude projekt pro v&echny vylepdeny o
néco konkrétniho. Jak je zfejmé, zatimco v pocitacové hre je moznost napriklad
pridadvat nové postavy, film z(stdva stejnym produktem a stretch goals mohou
nabizet vylepseni spiSe technického razu typu kvalitnéjsi hudebni nahravky, a ne
obsahového, z ¢eho by divak extrémné tézil.

Crowdfunding vsak filmovému svétu prinesl velkou demokratizaci. Jak uz jsem
zmifovala v ptedchozich kapitolach, umoZfiuje tvirciim realizovat projekty, které
neprojdou sitem finan&ni vynosnosti ¢&i realizovatelnosti z verejnych prostfedkd.
Rezisér, ktery svému tématu véri a je schopen o tom presvédcit vétsi skupinu
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lidi, mdzZe realizovat sv(j projekt bez nutnosti ustoupit v tématu jinym zajmim a
ma nad svym filmem plnou kontrolu.

Dalsi mald revoluce se diky crowdfundingu odehrdla u role divaka. Doted mohl
divak dat najevo své preference a podporu tim, zZe Sel nebo naopak neSel do
kina. U crowdfundovanych projektd je jeho role daleko vét$i, coz je vidét na
projektech jako Veronica Mars. Tento populdrni televizni serial byl vyrobcem v
roce 2007 ukoncen. Autor ndmétu pak v roce 2014 rozjel vlastni kampan na
Kickstarteru, kterd méla za cil vybrat prostfedky pro natoceni filmu s Veronicou
Mars, a s vice neZ 5,7 miliony vybranych dolard Ize konstatovat, ?e dopadla
mimoradné Uspésné. Fanousci tim dali jasné najevo svou vlli a spojenymi
prostfedky utvofili alternativu velkého studia.

Obecné lze fict, ze crowdfunding umoznuje blizsi propojeni divaka s projektem.
Divdk mdZe byt s filmem navzdy spjat naptiklad prostfednictvim podékovani v
titulcich jako odménou za finanéni podporu, nebo si mdZe mézi odménami vybrat
Ucast na nataceni a stat se tak primou soucasti filmu (namisto placeného
komparzu, takZe win-win situace). Z jeho vztahu k projektu pak muze tvirce
dale tézit napriklad béhem distribuce.
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7. Filmovy crowdfunding v Ceské republice

Jakkoliv se podafrilo crowdfunding etablovat jako bézny zdroj financi v USA,
situace v Ceské republice je jind. Crowdfundingové platformy zde zacaly vznikat
s nékolikaletym zpozdénim1®, které nikdy nebylo dohnano. Co se tyce filmovych
projektl, rozdil byl skuteén& propastny. Zatimco s pomoci Kickstarteru a
Indiegogo byly financovany zasadni dokumentarni filmy nebo nadsSenecké
projekty typu Veronica Mars, v Ceské republice délali tviirci nesmélé kricky s
pozadavky v tadu pouhych desitek tisicl korun, které presto ¢asto konéily
neuspéchem.

Prvni prilom zaznamenal v roce 2013 celoveéerni hrany film Krdsno reziséra
Ondreje Sokola vznikajici v produkci love.FRAME, ktery mél propracovanou
kampan, o které bylo mozné Cist pravidelné v médiich a béhem niz se podarilo
vybrat Udajné pres 200 tisic korun.l” Tato castka vsSak tvofila jen malou cast
celkového rozpo&tu 26 miliond K& a pFi tak viditelné kampani ji povazuji za
neuspéch.

Po Krdsnu pridlo nékolik dalSich projektl se statisicovymi vytézky kampani,
vétsinou na platformé Hithit, kterd byla spusténa brzy po konci kampané Krasna.
Vétdina z t&chto projektd byly dokumentarni filmy, &asto Zivotopisné. Prvni
zasadni Uspéch prisel az v roce 2015 s projektem Trabantem napri¢ Tichomorim
reziséra Dana Piibané&, ktery se snazil vybrat pll milionu korun, jeZ sehnal
béhem prvnich dvaceti hodin a nakonec celkové vybral pres 2 800 000 K¢. Tato
Castka byla prekondna az v roce 2016 kampani filmu Hmyz reziséra Jana
Svankmajera, ktery na platformé Indiegogo vybral pies ¢tvrt milionu dolard.

Tyto dva projekty se od sebe znacné lisi, kazdy z nich patfi k Uplné jinému Zanru,
kazdy pouzival jinou platformu a svou kampan zaméroval na jinou cilovou
skupinu, ale presto oba dosly k rekordnim vybranym c¢astkdm. Rozhodla jsem se
tedy je srovnat, vyhodnotit jejich strategii a nastinit, jaké moZnosti pro cCeské

projekty existuji.

7.1 Case study: Trabantem napfi¢ Tichomofimé
Projektu Trabantem napri¢ Tichomorim se budu vénovat proto, ze jeho kampan

zaznamenala bezprecedentni Uspéch. Autor projektu Dan Priban je novinar a

16 tasovy odstup mezi Kickstarterem a Hithitem je 3 roky

17 FOTO Podivejte se na zabéry z filmu Krasno i jeho nataceni. Aktualng. [online]. 28.1.2014 [cit.
2016-08-13]. Dostupné z: http://magazin.aktualne.cz/obrazem/foto-podivejte-se-na-zabery-z-
filmu-krasno-i-jeho-nataceni/r~51b6c66a883b11e3ab550025900fea04

18 pistribu¢ni nazev filmu je nakonec Trabantem do posledniho dechu, nicméné ve své praci
pouzivdm nazev projektu, pod kterym byla vedena crowdfundingova kampan.
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cestovatel, ktery uz od roku 2007 jezdi se svym “zlutym cirkusem”, skupinou
trabantl, po rlznych exotickych destinacich a ze zdznaml z cest pak tvofi
dokumentarni filmy.

Priban uchopil trabant, nekvalitni historické bakelitové auto, ale svym zplsobem
narodni symbol, ktery je doted prodavan a nadSenci tuningovan. Pravé s
trabantem se vydava na $ilené cesty do zemi, kam se drtiva vétsina Cechl nikdy
nepodiva. Jeho cilovd skupina je jasnd - Cedi a Slovaci, tedy stfedoevropané,
ktefi ziji v bezpedi domova a radi se podivaji na dobrodruzstvi nékoho jiného (a
na dvorku si vylesti své nostalgické auto). U takovych lidi jsou pak Pribanovy
filmy popularni.

Ivo Anderle ze spolec¢nosti Aerofilms, kterd posledni dokumenty distribuovala,
rika: “Dan Priban ma u nas prezdivku ‘Pohlreich Ceského cestovani.” Poprvé se
tento Silenec ohlasil se svym africkym trabantim filmem do bia Oko, které
okamzité obsadila horda jeho fanoudkdl. Prakticky bez reklamy vyprodal jesté
nékolik projekci.”19

Enormni divacky Gspéch PFibafiovych dokumentl nespoéiva ani tak ve filmarské
kvalité, ale ve spojeni dvou véci - jednak zprostredkovani dobrodruzstvi, na které
se divaci vydavaji spolu s Pfibdném z tepla svych domovd & kinosald, jednak ve
vztahu, ktery si Pfiban s publikem vytvoril.

Na Facebooku ma Pribar pres 11 tisic subscriberd, ktefi sleduji jeho osobni Ucet,
a pres 111 tisic lidi, ktefi sleduji Ucet projektu Transtrabant2?. Komunikace vSak
funguje oboustranné - Priban Casto reaguje na komentare lidi, ktefi tak ziskavaji
pocit, Ze jsou s nim ve spojeni nejen na facebooku, ale jsou “s nim” i v trabantich
expedicich. Lidé okolo néj funguji jako komunita, ktera je pak schopna slovy
Anderleho “bez reklamy vyprodat nékolik projekci”.

Zatimco na nékteré prechozi filmy prispél Pribanovi, resp. jeho producentovi
firmé Endorfilm, Statni fond kinematografie, zadost o dotaci na vyrobu
Trabantem napri¢ TichomoFim v roce 2014 fond zamitl. Bylo tedy jasné, ze
chybéjici finance bude zapotrebi sehnat jinde, a Priban se rozhodl obratit se na
svou komunitu, coz se ukdazalo jako genialni tah.

PFiban zahajil kampan 8.2.2015 na crowdfundingové platformé Startovac pod
svym jménem a i vSechny texty byly psané jim nebo z jeho phlu pohledu, coz jen
pridavalo kampani na autenticité. Ubéhlo méné nez 24 hodin, nez byla cela

pozadovana castka vybrana, coz byl cesky crowdfundingovy rekord. Priban

19 Trabantem az na konec svéta: O filmu. Aerofilms. [online]. [cit. 2016-08-13]. Dostupné z:
http://www.aerofilms.cz/filmy/film/?id=238

20 idaje k 13.8.2016
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radost sdilel s publikem a vysvétloval, co vSechno mu penize umozni - kromé
kvalitn&j&i techniky pro natadceni, tedy né¢eho, co mize zlepsit kvalitu filmu, to
byla i moZnost dovézt trabanty po dlouhé cesté zpatky do Ceské republiky, tedy
jakasi srdcovka. Lidem se tato komunikace ocividné libila, penize pribyvaly dal.
Kampan pokracovala zavratnym tempem - za 48 hodin byl vybran milion, za 4
dny 1,5 milionu. Poté se tempo zvolnilo, ¢ast odmén byla vyprodana, ale do
konce mésic bézici kampané se vybralo celkem 2 814 415 K¢, coz z projektu déla
Kdyz se snazim analyzovat nejzasadnéjsi priciny tohoto fenomenalniho Uspéchu,
urcCité je zapotrebi znovu vyzdvihnout dlouhodobou komunikaci s crowdem.
DalSim aspektem je projekt jako takovy, kdy neSlo ani tak o vznik
dokumentarniho filmu, ale spiS velké dobrodruzstvi. Tyto dvé devizy projektu
doplnily lakavé odmény, diky kterym tempo prispivani podosazeni cilové castky
neklesalo, tak jak se obvykle déje.

Nejlevnéjsi nabizenou odménou bylo umisténi jména prispévatele na trabanty,
kterymi byla cesta podniknuta. Toto se ukazalo jako vyborny napad, nebot nejen
Zze o to byl neuvéfritelny zajem, ale po zverejnéni fotografii aut na Facebooku se
na nich lidé po nalazeni svého jména oznacovali, coz prineslo dalsi zajem o film a
opét se zvysil dosah povédomi o projektu Transtrabant, takze az se Priban obrati
na lidi pristé, bude jeho komunita jesté SirSi a pravdépodobné jesté stédrejsi.
PFiban se timto osvobozuje od nutnosti shanéni jinych zdroju.

7.2 Case study: Hmyz

Pripravovany film Hmyz reZiséra Jana Svankmajera se také vydal cestou
crowdfundingu a jeho dosaZena &astka 270 tisic dolard je zdaleka nejvic, co kdy
bylo na ¢esky film pomoci crowdfundingu vybrano. Od projektu Trabantem napFic¢
TichomoFfim se viak nemUze Hmyz liit vic.

Zatimco Dan Priban mohl pocitat pouze se svymi ceskymi fanousky, Jan
Svankmajer je tvirce, jehoz surrealistickd animace se t&si oblibé i v zahranidi.
Jeho filmy uz byly distribuovany v USA, Velké Britanii, Japonsku a dalSich zemich
- sice arthousovymi distribu¢nimi spole¢nostmi, presto Ize fict, ze jakkoliv je
vniman jako kultovni nebo okrajovy autor, jeho renomé je celosvétové.

Jak trefné charakterizuje filmova kriticka Jindfiska Blahova, Svankmajerova
tvorba “napliuje jak pozadavky ‘moderniho’ vybiravého konzumenta/fajnSmekra,
jehoz identitu do velké miry utvari jeho vkus, tak ekonomiku nik -
Uzkoprofilovych vyklenkd trhu, jeZ se specializovanym produktem oslovuji sice
mozna malou, ale zaroven loajalni skupinu, kterd nevaha do predmétu svého
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zajmu investovat.”21

Celkovy rozpocet filmu Hmyz je 45 miliond korun, které jsou financovany z
nékolika zdrojd. Statni fond kinematografie dal 10 miliond korun, podle tehdejsi
radni fondu Terezy Brdeckové “maximum, co mohl film dostat, vychazeli jsme z
toho, Ze jde o absolutni prioritu."22 Daldich 9 miliond korun poskytla Ceska
televize, 2 miliony dal&i partnefi a tfetinu nakladd, tedy 15 miliond korun, tvofi
vlastni vklad producenta, ktery ma studio a vklada i ¢ast honorard.23 To vée dava
dohromady 80% rozpoltu, tedy cca 36 miliond korun, které mél producent
zajisténé z tuzemskych zdroji a bez minimalnich garanci od distributord nebo
presales, coz znamena, ze producent stale disponoval veskerymi celosvétovymi
pravy. K uzavieni rozpoétu tedy zbyvalo sehnat 9 miliond korun, které mohly
pochazet i z jakéhokoliv zahrani¢niho teritoria. Producent se vSak rozhodl prava
nepredprodavat sales agentdm a distributorlim a tyto chybé&jici finance pokryt z
crowdfundingové sbirky.

KdyZ bylo vefejnosti sdéleno, Ze se Jan Svankmajer rozhodl pro svij posledni
film vyuzit crowdfunding, zaznivalo mnoho piekvapenych hlasQ, ze po 50 letech
reZisérské prace a poveésti, jez se tési, nema Svankmajer toto zapotrebi. Jak ale
uvadi jeho producent Jaromir Kallista, ktery se Svankmajerem spolupracuje uz
desitky let, o crowdfundingu premysleli spolecné uz pred vice nez patnacti lety
pfi vyrobé filmu Otesanek, ale chybéla jim tehdy platforma, pres kterou by sbirku
technicky realizovali. Kdyz byl producent v Iété 2015 osloven Markem Loskotem,
aby se spole¢né pokusili vybrat chybéjicich 20% rozpoctu filmu Hmyz skrz
crowdfundingovou kampan, nebyl tedy zaskoleny a se souhlasem Jana
Svankmaijera se rozhodli tuto cestu spole¢né podstoupit.

Loskot si pfizval na pomoc zkusené odborniky z rdznych odvétvi reklamy a
komunikace, ktefi dali dohromady cely tym pro realizaci kampané (strategistka
digitalni komunikace, graficky designér, fotograf, programator, PR manazerka pro
USA a dalsi).

Tym zacal s pfipravami kampané od Unora 2016. Zpocatku Slo o navenek

neviditelné véci jako nakoukavani Svankmajerovych filmG a plénovani strategie

21 jindtigka Blahova. Svankmajer vybird na novy film pomoci crowdfundingu. Respekt. [online].

29.5.2016 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://www.respekt.cz/kultura/svankmajer-

surrealismus-a-internet-se-ukazuje-jako-skvele-spojeni

22 Svankmajer vybira vefejnou sbirkou penize na novy film: Hmyz. €T24. [online]. 27.5.2016 [cit.

2016-08-13]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/1798301-svankmajer-vybira-

verejnou-sbirkou-penize-na-novy-film-hmyz

23 Na évankmajerﬂv film se vybralo na internetu 73 tisic dolarl za dva dny. IDNES. [online].
27.5.2016 [cit. 2016-08-13]. Dostupné z: http://kultura.zpravy.idnes.cz/svankmajer-sbirka-03c-
filmvideo.aspx?c=A160527 144335 filmvideo spm
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komunikace, prvni aktivity viditelné pro verejnost pak zacaly 1. dubna 2016
teasingem na socialnich sitich, ktery mél za cil rozvifit téma. Tehdy uz mél tym
nachystan komunikacni plan pro socialni média a zacal pouzivat facebook (profil
Jana Svankmajera a strdnka filmu Hmyz) a instagramovy profil Jana
Svankmajera, ktery byl nové spoustén. Pro toto rozvifeni tématu byla pouZita
kratka videa a gify, které si realiza¢ni tym vyrobil ze Svankmajerovych filma.
Pfipraven byl také web, na kterém bylo mozné se prihlasit k odbéru newsletteru,
¢imz byly ziskany prvni kontakty k naslednému osloveni. DalSi kontakty byly
ziskany od producenta filmu, ktery si po léta systematicky ukladal vsechny, koho
Svankmajerova tvorba zajimala.

Jedno z nejzasadnéjsich strategickych rozhodnuti, které musel tym v tomto
obdobi ucinit, bylo to, na jaké platformé kampan spusti. Bylo samozrejmé, ze
bude zvolena mezinarodni platforma, rozhodovani tedy probihalo mezi
Kickstarterem a Indiegogo, pricemz tym hodnotil, Ze Kickstarter je zavedenéjsi a
ma vétsi navstévnost, ale Indiegogo nabizelo moznost flexibilni, tedy “keep it all”
kampané&, pri které by i pfi nelspéchu celé kampané zlstala producentovi
vybrana castka. Tento faktor se ukazal jako rozhodujici a producent s tymem se
rozhodli pro Indiegogo, zvlast s pfihlédnutim k tomu, Ze zdstupce vedeni
Indiegogo, se kterym jednali, byl dlouholetym fanouskem Svankmajerovy tvorby
a nabidl zvlastni propagaci v ramci platformy. Planovani strategie ve spolupraci s
Indiegogo se vSak ukazalo komplikovanéjsi, nebot jeho zastupci trvali na tom, zZe
by cilovd ¢astka méla byt nastavena na 100 tisic dolard, ackoliv producent
potieboval 400 tisic. To vedlo k odlozeni startu kampané o tyden a finalnim
kompromisu cilové &astky ve vysi 150 tisic dolar( s nabizenymi stretch goals do
vySe 400 tisic.

Kampan byla spusténa 25. kvétna 2016. V tu dobu uz byla pfipravena v nékolika
svétovych jazycich (napf. web byl v cesting, angli¢tiné a japonstiné, dalsi
komunikace byla pfipravena kromé& t&chto jazyk( i ve $panélétiné). Doslo k
vypusténi newsletteru ke véem kontaktim, které tym mél k dispozici. Vy&ly prvni
¢lanky v meédiich v tuzemsku i v zahranici, véetné napr. Casopisu Variety. Na
socidlnich médiich se lidem objevovala placena reklama lakajici k prokliknuti na
kampani.

Tato pecliva priprava prinesla své plody, polovina cilové c¢astky byla vybrana jiz
po dvou dnech. Tym zacal pridavat dalsi odmeény, zacal zverejriovat dalsi videa se
Svankmajerem a endorsementy - vefejna vyjadreni podpory od jinych umélcl a
vyznamnych osobnosti.

Céast téchto videi byla natocena a pfipravena predem, ale néktefi podporovatelé
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Svankmajera z fad zndmych osobnosti se pripojili az pozdé&ji v pribéhu kampané
- mezi nimi napfr. znamy autor Neil Gaiman, ktery kampan podporil ndkupem
odmény a pozdéji i sdilenim na twitteru, coz okamzité prineslo vyznamnou
financni podporu od fady dalSich lidi. Kdyz se tym rozhodl zajmu Neila Gaimana
vyuzit a oslovit ho se zZadosti o spolupraci, Gaiman bez vahani vénoval mezi
odmény podepsané vytisky svého komiksu. Timto zplsobem se podatilo navazat
spolupraci i s daldimi tvlrci. Pfihlasilo se také spoustu jednotlivcl, kteFi nabidli
pomoci svou praci (napf. komponovanim hudby ¢&i maskérskou praci na
nataceni), jejich sluzeb vsak nebylo mozné vyuzit z praktickych ¢i uméleckych
dlvodd. Investor(, ktefi by do filmu chtéli vlozit vyznamnou ¢astku, se vsak
mnoho neozvalo, a dohoda nakonec se Zzaddnym neprobéhla.

Crowd, ktery kampan podpofil, byl ¢leny realiza¢niho tymu zhodnocen jako velké
mnozstvi lidi prispivajici drobnéjSimi castkami, spiSe nez bohati mecenasi a
sponzofi. Nejdrazsi odména, velefe s Janem Svankmajerem za 15 tisic dolard,
byla vykoupena az pfed koncem kampané, a druhy nejvyssi prispévek byl 10
tisic dolarQ, zajidtujicich jejich poskytovateli kredit vykonného producenta filmu.
Tyto castky, jakkoliv se po prepoctu na nasi ménu mohou zdat zavratné, vsak
tvori pouze necelou desetinu vybrané castky, zbylych vice nez 90% bylo
seskladano z vyrazné nizSich ptispévk(. Co se narodnosti prispévatell tyce,
nejvic piispévkd prislo od Ameri¢and, Britd a Cechd, jejichz tieti misto prekvapilo
i samotny tym, ktery byl v(¢&i &eské podpore skepticky. Konstatuji vsak, Ze
ackoliv Cechl prispélo tolik, ve srovnani s Anglicany a Ameri¢any $lo o vyrazné
nizsi ¢astky a spis symbolickou podporu.

Realiza¢ni tym také vyzdvihuje roli socidlnich médii. Diky silné reakci lidi na
socidlnich sitich nebylo treba pro Siroky dosah pouzivat tolik placené reklamy.
Tym pouzival zejména facebook, instagram a youtube, a k tomu monitoroval
reakce na twitteru. VyuZival také rozesilani updatd podporovateldm mailem,
primé&rné zhruba dva tydné.

Kampan skoncila po 40 dnech béhu 7. Cervence, vybrano bylo pres 270 tisic
dolarl. Je tedy mozné, Ze kdyby zadal projekt na plvodné pldnované cilové
¢astce 400 tisic, tak by ji dosahl, vzhledem k tomu, jak radikalné se prispivani po
dosazeni cilové &astky 150 tisic dolarl zpomalilo. Projekt podpofilo vice nez dva
a pul tisice lidi, jejichz kontakty autorim kampané zUstéavaji. V tuto chvili s nimi
nemaji jiné plany nez dodani odmén, ale nevylucuji vyuziti této cenné databaze v
budoucnu - napf. v obdobi premiéry filmu, pfipadné pokud by se Jan Svankmajer
rozhodl pozdéji natocit kratky film, bude mit k dispozici hned pro zacatek
spoustu kontaktd k osloveni.
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Autorlim kampané se tedy podarilo diky peclivé ptipravé a za vyuziti jména Jana
Svankmajera vybrat od vefejnosti témér sedm milionl korun. Po odeéteni viech
nakladd na praci realizaéniho tymu, marketing, odmény a provizi platformy,
zUstdva producentovi &astka zhruba okolo 5-6 miliond korun, tedy okolo 12-13%
celkového rozpoctu. Vyhodou penéz z crowdfundingu je, Zze jde o penize bez
jasného urdeni a mohou byt vynaloZeny jakymkoliv zplsobem.

Vzhledem k tomu, Ze za 6 miliond prakticky neni moZné realizovat celove&erni
distribu¢ni animovany film, a s pfihlédnutim k tomu, Ze se jednda o svétové
uznavaného reziséra a na Ceské prostredi rekordni vybranou castku, je vidét, ze
crowdfunding neni samospasné Fedeni a u drazsich projektd mizZe fungovat jen
jako jeden ze zdrojd finanéniho planu. Nic to ovéem neméni na dalSich vysledcich
projektu Hmyz - zapojeni verejnosti, povédomi o filmu, podklady pro dalsi praci s
publikem, to vSe jsou vyhody, se kterymi Ize dale pracovat.
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8. Zavér

Jak jsem ukazala v predeslych kapitolach, jakkoliv je crowdfunding jako model
financovani novy, pfi splnéni urcitych podminek je mozné jej vyuzit jako
vyznamny, pfipadné nékdy i jediny zdroj financovani filmovych projektd, a to i v
Ceské republice. Dlvody, pro¢ by se ho tvirci neméli bat, jsou nasnadé - kromé
penéz samotnych pfrinasi klicové vyhody pro cely marketing filmu a praci s
publikem. Divak prestava byt pouhym konzumentem hotového dila a jeho role
vyzaduje aktivni zapojeni, diky kterému pak vznika mezi nim a filmem pouto.
Aby crowdfunding fungoval, musi vSak autor projektu kontinudlné komunikovat a
pracovat se svou komunitou, tedy svym crowdem, ktery je nutnou podminkou
Uspé&chu kampané. Je také dilezité mit stidle na paméti, Ze z Usp&%né kampané
plynou zavazky, které je zapotfebi splnit takovym zplsobem, aby to z vybranych
penéz ukrojilo co nejmensi podil.

Situace v crowdfundingu se v posledni dobé stabilizovala. Nelze Fici, ze by se dale
drasticky zvySoval objem penéz, které se v kampanich vybiraji, jakkoliv bych
Fekla, e vzrlstd polet velkych a sebevédomych kampani. Kromé& uméleckych
projektd zac¢ind byt vice vyuzivdn i pro podnikatelské uUlely (tzv. equity
crowdfunding), coz mlze byt zplsobeno tim, Ze zatimco diky crowdfundingu
dulezitost klasickych investord klesd a startupy se obraceji radé&ji na crowd nez
na jednotlivce, investofi nadale hledaji projekty, do kterych by vlozili svij kapital
za UCelem zisku, coz jim equity crowdfunding mlze splnit. Naptiklad na nové
Ceské platformé pro kapitdlovy crowdfunding Fundlift investofi ziskavaji podil na
financovaném projektu. Cilové &astky byvaji v Fadu milionG korun, ale skladaji se
z investic jednotlivel v Fadu desitek tisic.

Obecné Ize prohlasit, ?e model crowdfundingu se stavad dlvéryhodnéjs&im a
prirozenéjSim. V zahraniéi uz neni povazovan za vyjimecnou udalost, ale spise
samozfejmou faze projektu. Autorlm projektd pfind&i crowdfunding mnoho
vyhod a crowdu takové moznosti aktivniho podileni se na projektech jako nikdy
predtim. Diky t&mto oboustrannym vyhoddm ma crowdfunding $anci zdstat

jednim z trvalych zplsob{ financovani.
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