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Abstrakt:

Autor se ve své praci zaobird Danskym televiznim systémem. Ddraz klade
predevsim na jeho historicky vyvoj, strukturu, regulaci, zplsob financovani a na
jeho dilezité hrace. Analyzou odbornych dél ddnskych autord a s pomoci
predevsim primarnich informaénich zdroju, jako jsou webové stranky a
prezentace dotycnych instituci, vytvari aktudlni a Siroky obraz danské televize v
roce 2016, jejich funkénich mechanismd a prvkd. Ty pak podrobuje srovnani se
systémem ¢&eskych televizi, ktery se z vné&jsiho pohledu mize zdat takfka stejné
funkénim, ale jehoz Uspéchy na domacim i mezinarodnim poli se nemohou tomu

danskému rovnat.

Abstract translation:

The author of this thesis is dealing with danish TV system. He is focusing
on it "s historical developement, structure, regulation, way of financing
and on it's most important players. He analyses the literature works of
danish professional authors and primary sources, like websites and
presentations of included institutions. The author creates current and
broad picture of danish TV in 2016, of it s mechanisms and elements.
Then, he compares his findings with system of czech TV s, which may
seem same functional as danish from an external point of view , but it’s

nation and international succeeds are imcomparable.
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1. Predmluva

Ve své praci se budu vénovat struktufe a organizaci danského televizniho
primyslu, a sice pfedevéim s dlrazem na statni a vefejnopravni sektor. Budu se
snazit hledat specifika tohoto systému a hodnotit jejich kladné a zaporné dopady

na audiovizuadlni protredi a tvorbu.

Toto téma se miZe mnohym filmovym profesionaldim zdat odtazité, pfili§
akademické, vzdalené od konkrétni praxe. Dle mého nazoru je ale nahled na
systém jako takovy velmi dileZity. Je to pravé dobfe fungujici systém, co dokaze

vytvaret vhodné prostredi pro samotnou tvorbu.

Cesky televizni systém neni nutné nikterak $patny nebo zastaraly, pravé naopak.
V rdmci prechodu z komunistického statniho televizniho monopolu se v Ceské
republice podafilo vybudovat relativné vyvazeny a zdravy televizni trh se silnou a
pomeérné nezavislou verejnopravni televizi. Nicméné v rychle se globalizujicim
svété, v dobé, kdy se medialni mapa méni takrka kazdym dnem, je treba

neustrnout a hledat stale nové vyzvy, inspirace a prilezitosti.

Ale abychom mohli takto pfemyslet a pracovat na zdokonaleni vlastniho
narodniho systému, je tfeba poznavat prvky systému jinych, povaZovanych
celosvétové za Uspé&dné. Jednim z takovych systému je pravé systém dansky,

jehoz prvky jsem se proto rozhodl popsat a analyzovat ve své bakalarské praci.

Zadnou jinou rozsahlejsi aktudlni publikaci vénujici se tomuto tématu jsem

nenasel ani v Cesky, ani v anglicky psané odborné literature. Pfi vytvareni této

prace jsem proto pracoval predevsim s anglicky psanou literaturou danskych
[o] . 7 Ve - Vs . .s . 7 . 7 .

autoru a s primarnimi internetovymi zdroji, tj. s webovymi strankami

jednotlivych televizi a oficidlnich danskych instituci.



2. Uvod

V poslednim desetileti Ize celosvétové zaznamenat znacny posun televizni tvorby
nejen na poli kvality, ale i celkového vyznamu pro mezinarodni audiovizi. V cele s
americkou televizni tvorbou, ktera se v rozpoctech, obsazeni, oblibenosti i kvalité
vyrovnava, casto i predbiha s béznou kinematografii, se méni celkovy nahled a

pristup k televizni tvorbé po celém svéteé.

Evropské statni a vefejnopravni televize hraji ddleZitou roli v rdmci narodnich
kinematografii, pro kterou vétSinou znamenaji tradic¢ni a pomérné zasadni zdroj
prostiedk( domaci tvorby, at jiz ve spoluprdci s nezavislymi producenty formou
koprodukce nebo zakazky, ¢i v zaméstnavani a udrzovani kvalifikované pracovni
sily. S postupujici globalizaci a neustavajici dominanci amerického filmového a

v.vrs

televizniho primyslu se tato role ukazuje byt &m dal dileZit&jsi.

Prikladem Uspésné zemé, ktera dokaze evropsky verejnopravni televizni (resp.
medidlni) model Uspésné kombinovat s funkénimi komercénimi prvky ze Zapadu a
umoznuje tak narodni tvorbé nejen domaci, ale i mezinarodni Uspéch, je pravé
Dansko. Jeho televizni systém navic prosel zajimavym vyvojem a mize byt pro

Eeské prostfedi jednim z moZnych zdroju inspirace.

Samotné Dansko ma silnou verejnopravni tradici, ktera ma mnoha narodni
specifika, nicméné nese i celou fadu podobnosti s ostatnimi evropskymi

televiznimi systémy - vcetné toho ceského.



3. Vyvoj televize v Dansku

Dansko je diky svému vyvoji po Druhé svétové valce velmi etatisticka®
spole¢nost prosazujici silny verejny sektor. Do koncepce budovani Sirokého
socidlniho danského statu patfil po valce i vznik televize, ktera byla jako v
mnoha jinych evropskych zemich vnimana jako prostredek slouzici k

znovuvybudovani statu a osvété verejnosti.?

V prabé&hu povale¢ného pulstoleti byla vefejnopravni média v ¢ele s televizi
castym stfetem mezi socialné demokratickymi viadami, hajicimi vychozi pozice,
a pravicovou opozici, kterd prosazovala vice trzni prostredi. Za timto stfetem ale
muUzZeme hledat i stfet mezi tzv. elitnim a masovym pojetim kultury, tedy tim,
zda maji média (a zvlasté ta verejnopravni) slouzit predevsim osvété, nebo

naopak lidové pojaté zabaveé.?

Timto neutuchajicim verejnym stfetem, ktery ozil hlavné v osmdesatych letech,
tak Dansko postupné dospélo od velmi ,elitné" pojaté verejnopravni televize,
kterou byla od svého vzniku v roce 1954 DR?, k celoevropsky pomérné raritnimu
systému dvou naprosto odliSnych, statem vlastnénych televizi, resp. dnes jiz
celych televiznich rodin, které funguji samostatné&, maji rlizny programovy

koncept a jiny zplsob financovani.®

Druhou televizni korporaci, vzniklou v roce 1988 jako statem vlastnény
konkurent DR, je TV 2/Danmark, zamérena na vysilani populadrnich a divackych,
ve valné vétdiné prevzatych poradl. Tyto dvé statem vlastnéné televize spoledné
s lokalnimi televizemi vznikajicimi jiz od roku 1984 dodnes dominuji domacimu
televiznimu trhu i po pfichodu komeré&nich hra¢l skrze satelitni, kabelové,

digitalné terrestridlni a IPTV vysilani.®

1 Etatismus — politicky smér upfednostiiujici silnou roli statu v ekonomice i ve spole¢nosti. Casto uvadén jako
protiklad ekonomického liberalismu.

2 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d"Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.145, ISBN 3110195275

3 Jauert P., Poulsen I., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.145, ISBN 3110195275

4 DR, do roku 1996 tézZ Danmarks Radio, do angli¢tiny piekladano jako Danish Brodcasting Corporation,
Danska vysilaci korporace.

5 Jauert P., Poulsen L., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.145, ISBN 3110195275

6 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466 AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015 DR Medieudvikling UK.pdf
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Vyvoj danské televizni scény mlzeme dle teorie Per Jauerta, Ib Poulsena a
Henrika Sondergaarda rozdélit do tfi hlavnich fazi. Prvni faze monopolu (orig.
monopoly phase) trvala zhruba tficet let od prvniho pravidelného denniho
vysilani v roce 1954 az do roku 1984, kdy vznika z popudu vlady mnozZstvi
lokalnich televizi, které sice nemohly DR podstatnéji konkurovat, snad az na
Kodanskou oblast, nicméné narusily dosavadni absolutni monopol. Tuto fazi,
kterd je zaCatkem procesu liberalizace danského medidlniho vysilaciho prostoru,
nazyvaji autori pfechodnou fazi (orig. transition phase). Ta konci se vznikem

TV 2 a preméni se v posledni, soutézni fazi (orig. competitive phase)
charakterizovanou nutnosti boje o divaka. Tato faze se nadale prohloubila s

posilovanim trznich konkurentl a trvd az do souéasnosti.”

7 Jauert P., Poulsen L., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.147-150, ISBN 3110195275
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4. Televizni systém v Dansku

Danské televize miZeme rozdé&lit do tfi kategorii - statem vlastnéné televize
financované z licenénich poplatkl (DR a jeji kandly, regionaini televize sdruzené
pod TV 2/Danmark), statem vlastnéné televize financované nikoliv licenénimi
poplatky, ale komercné (samotna TV 2/Danmark a jeji kanaly) a soukromé

televize (MSG, Discovery a drobné kabelové stanice).®

Subjekty vysilajici v Dansku skrze satelitni a kabelové vysilani nepotiebuji pro
svoji Cinnost licenci a staci jim registrace u Danské rady pro radio a televizi
(angl. orig. Danish Radio- and TV Board)®. Pokud je ovSem sidlo jejich vysilani
mimo Dansko, nepotrebuji ani tuto registraci a danskym Grednim autoritam tak
vlibec nemusi nepodléhat. JelikoZ podstatna ¢ast komerénich subjektl vysila z
okolnich zemi, prevazné Spojeného kralovstvi, po dlouhou dobu nemély danské
urady nad jejich vysilanim zadné pravomoce. A to presto, ze bylo zjevné uréeno
danskému publiku a vysilano v danstiné ¢i s danskymi titulky.'® Digitalizace
terrestridlniho vysilani ovsem otevrela pozemni vysilani i t€mto komercnim
subjektim, které tak nové musely zazadat vy$e zmin&nou Radu o vysilaci licenci,
pokud chtély na noveé otevreny trh vstoupit, a dostaly se tak pod dohled

danskych instituci.!

O licenci Ci registraci naopak Radu nemusi zadat verejné regionalni televize a
verejnopravni DR, protoze jejich licence je garantovana primo zakonem.
Podminky této zakonné licence jsou pak od roku 2002 pribézné aktualizovany
pomoci tzv. Kontraktu verejné sluzby (angl. orig. Public service contract). Licence
hlavniho kanalu TV2/Danmark, nejsledovanéjsiho v zemi, je pak udélovana
primo ministrem kultury. Tent kanal také jako jediny z celé televizni rodiny musi
splfiovat vefejnosti a statem pozadovana kritéria, byt mnohem vagnéji

formulovana nez v Kontraktu verejné sluzby.*?

8 Agency for Culture and Palaces: TV in general in Denmark [online], Copenhagen 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/tv-in-general-in-denmark/

9 Agency for Culture and Palaces: The Radio and Television Board [online], Copenhagen 2012
[vid.10.8.2016], dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/the-radio-and-television-board/

10 Agency for Culture and Palaces: The Commercial TV [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/non-public-service-
media/commercial-radio-and-tv/commercial-tv/

11 Denmark, Investement and Business Guide, volume 1, Washinghton, International Business Publications,
2016, ISBN 1514528991

12 Agency for Culture and Palaces: The Public Service Media [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/
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Terrestridlni (pIné digitalizované od roku 2009) televizni vysilani se sestava
dohromady ze $esti multiplexd. Dva z nich spravuji spole¢né DR a TV 2 Danmark
a nesou volné ptistupné kanaly, jejichZ provoz je hrazen z licenénich poplatkd.
Jedna se o vSechny kanaly DR, vlastni kanaly regionalnich televizi a tzv.

Folketing TV, kterd prenasi jednani parlamentu.*?

Dalsi Ctyri multiplexy (MUX 4-6) provozuje Svédska statni spolec¢nost Boxer, ktera
je mudZe dle urditych pravidel poskytovat ostatnim vysilatelGm. Signal v ramci
nich je zakddovany a pro jeho prijem je treba platit provozovateli urcité
predplatné. V rdmci toho si uZivatelé mohou vybrat nékolik bali¢kl, které
obsahuji rizné nabidky kandll dle predpokladanych preferenci jednotlivych

divakd.™

Vyse zminéna Danska rada pro radio a televizi ma kromé udélovani vysilacich
licenci na starost i dohled nad jejich plnénim, kontrolu vysilaného obsahu a
vyFizovani stiznosti od divak{. Ve své podstaté je tak jeji role shodna s ¢eskou
Radou pro radiové a televizni vysilani. Kromé toho ma ale na starost i pridélovani
fondd pro nekomeréni regionalni radiové a televizni stanice. Dal&im rozdilem
oproti ¢eskému systému je, ze ¢lenové nejsou voleni parlamentem, nybrz pfimo

jmenovani ministrem kultury.*?

Administrativni zazemi pro Radu, spolec¢né s celkovym dohledem nad medidlnim
prostorem v Dansku, pak ma na starost tzv. Agentura pro kulturu a palace (angl.
orig. Agency for Culture and Palaces), ktera spada pod ministerstvo kultury a

ktera zarucuje kontinuitu kulturni politiky statu.®

13 Boxer TV: Kanal Placeringer [online], Copenhagen 2016 [vid.10.8.2016], dostupné z:
https://www.boxertv.dk/siteassets/pdf-filer/kanalplaceringer 5 april 2016.pdf

14 Boxer TV: Kanal Placeringer [online], Copenhagen 2016 [vid.10.8.2016], dostupné z:
https://www.boxertv.dk/siteassets/pdf-filer/kanalplaceringer 5 april 2016.pdf

15 Agency for Culture and Palaces: The Radio and TV Board [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/the-radio-and-television-board/

16 Agency for Culture and Palaces: About the Agency [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/about-the-agency/

13



5. DR - Danska vysilaci korporace

Nejstarsi danskou verejnou televizi je DR - Danska vysilaci korporace. Jedna se
o klasickou verejnopravni vysilaci instituci financovanou pomoci licencnich
poplatkt plynoucich mimo statni rozpocet. Podobné jako u britské BBC, ovéem
odli$né napriklad od Ceské televize, je historicky soucasti produkce DR i radiové

vysilani.'’

Diky své verejnopravni pozici, z niz vyplyva silné finan¢ni zazemi nezavislé od
divacké sledovanosti, a charakteru malého danského trhu, ktery limituje
komeréni zisky jinych subjektl (v&. TV 2) je DR nejsiln&j$im producentem (resp.

zadavatelem, koproducentem apod.) danské domaci televizni tvorby.

DR patfila k prikopnikim televizniho vysilani v Evropé. ZaloZzena v roce 1925
jako monopolni radiova vysilaci spolec¢nost v Dansku, zacala experimentovat s
televiznim prenosem jiz v roce 1949. Stala se také jednou z 25 evropskych

instituci, které spolec¢né zalozZily v roce 1950 Evropskou vysilaci unii.®

Pravidelny program DR byl zahajen v roce 1951 a denni vysilani pak zacalo v
roce 1954.%° Postupné se pocet vysilacich hodin rozsifil ze zhruba deseti hodin
tydné v padesatych letech po kompletni 24 hodinové vysilani v novém milléniu.
S barevnym vysildnim zacala DR v druhé puli $edesatych let a diky velkému
Uspé&chu barevnych pienosl z olympijskych her v Grenoblu v roce 1968 postupné
rozsifovala mnozstvi barevné vysilanych pofadi. Piesto posledni vyhradné

¢ernobily pofad prestal byt vysilan az v roce 1978.%°

Diky pokroku v zavadéni kabelové a hlavné satelitni vysilaci sité na prahu
osmdesatych let &elila DR postupnému odlivu divak{. Statni monopol s pouhym
jedinym kandlem se mnoha politikdm zdal malo pruzny a pfili§ ,zlenivély®. Po

nékolika letech dohadd byla kone&né v roce 1983 spusténa prvni oficialni

17 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.145, ISBN 3110195275

18 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.148, ISBN 3110195275

19 Agency for Culture and Palaces: DR [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/?1d=21531

20 Recordere.dk : 40 ar med farve-tv fra DR [online], 7.2.2009 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://www.recordere.dk/2009/02/40-aar-med-farve-tv-fra-dr/
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konkurence DR - lokalni televizni stanice TV SUD?!, kterou postupné nasledovaly
dalSi regionalni platformy. Prestoze regionalni televize nemohly s DR rovnocenné

soupefit, monopol byl narusen.*

Velké zmény pfisly az s nastupem konkurenc¢ni TV2 v roce 1988. Divacky méné
narocna a atraktivnéjsi programova skladba nového vysilatele rychle upoutala
pozornost Danl a od roku 1991 je hlavni kandl TV2 jiz 25 let tim

nejsledovanéjsim v zemi.?

Od té doby plIni DR roli divacky o néco narocnéjsiho, prokulturné a vzdélanostné
zaméreného kanalu, ktery uprednostiuje vlastni, domaci, pripadné

skandinavskou tvorbu.

5.1 Politicka kontroverze

Jiz od zacatku jeji existence bylo DR vycitano, ze priliS zastava vlastni politické
postoje a Ze je tudiz jeji zpravodajstvi politicky nevyvazené. Jeji zaméstnanci byli
dlouhodobé obvifiovani z levicovych postojl, dokonce byli nékterymi politiky
oznacovani jako ,rudi zoldaci". Danské policejni slozky nékolikrat vysetrovaly
technické zaméstnance podezrelé z komunismu a , podezielych zahranicnich

kontakt(", konkrétni kroky ale nikdy podniknuty nebyly.

V sedmdesatych letech politik Erhard Jacobsen inicioval vznik ,Asociace aktivnich
poslucha&l a divaki" (dan. orig. Foreningen af Aktive Lyttere og Seere), jejiz
¢lenové méli hlidat a hlasit prolevicové (ovsem nikoliv propravicové) tendence ve
vysildni DR. Kromé zvy$eného mnozstvi stiznosti vi¢i Danské radé pro radio a

televizi ale ¢innost Asociace nezaznamenala zadného faktického Uspéchu.?*

Diskuze o politické (ne)vyhranénosti DR se prenesly i do nového tisicileti.
Hlavnimi kritiky DR jsou politici pravicové populistické Danské lidové strany, ktefi

obviriovali DR z &iFeni proevropskych a provladnich postoji. Dokonce se pokusili

21 TV Sud: Public Service [online], Kolding [vid.10.8.2016], dostupny z: http://lwww.tvsyd.dk/public-service

22 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.150, ISBN 3110195275

23 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466 AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015 DR Medieudvikling UK.pdf

24 Rasmus Nielsen : Erhards yndlingsaversion ser tilbage [online], 14.6.2006 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://web.archive.org/web/20090201184522/http://nyhederne.tv2.dk/politik/article.php/id-4220198.html
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obnovit organizované kritické hlidani vysilani DR, tentokrate pod nazvem Kriticti
licen¢ni poplatnici (dan. orig. Kritiske Licensbetalere), ovSem opét bez zdsadniho

dopadu.®

V roce 2010 Erik Albzek, David Hopmann a Claes Holger de Vreese z Jihodanské
univerzity vydali studii, ve které analyzovali pres ¢tyFi a pul tisice medidlnich
vystupl tykajicich se predvolebniho boje do danského parlamentu. Vysledkem
jejich studie bylo konstatovani, ze ani DR, ani konkurencni TV 2, ve svém
zpravodajstvi neuprednostfiovaly zadnou z politickych stran a i pres
pravdépodobné nevyhnutelnou kritiku ¢asti politického spektra dostaly

podminkam svych licen¢nich smluv.?®

5.2 Regulace DR

ZpUsob regulace DR je dle autorl Henrika Sondergaarda a Rasmuse Hellerse od
90.let inspirovan vizi, kterou vySe zminéni autori nazyvaji ,Novy verejny
management". Jedna se o typ vyrejného systému, ktery kombinuje kompetitivni
prvky a nezavislé manazerské rizeni z komercni sféry spolec¢né s novymi nastroji

regulace ze strany statu.?’

Nejtypictéjsim prvkem tohoto systému je u DR a dalSich verejnopravnich instituci
v Dansku tzv. Kontrakt verejné sluzby (angl. orig. Public Service Contract).
Nejedna se o kontrakt v pravém slova smyslu, jelikoZz neni uzaviran dvéma
stranami, ale jedna se o jednostranny dokument, kterym stat stanovuje priority

pro danou verejnopravni instituci.?®

Kontrakt se uzavira zpravidla na ¢tyri roky a DR musi kazdoro¢né predkladat
verejnosti report, ve kterém vyhodnocuje své Uspéchy pfi naplfiovani podminek

Kontraktu. Tento systém navéazal na systém auditi?°, které DR sama zavedla v

25 Kiritiske Licensbetalere [online], 2002, [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://web.archive.org/web/20060424054607/www.kritiskelicensbetalere.dk/

26 Mariam Rostam Mosen : DR er ikke rede lejesvende [online], 3.5. 2010 [vid.10.8.2016], dostupny z:
https://www.dr.dk/nyheder/kultur/dr-er-ikke-roede-lejesvende

27 Soendergaard H, Helles R : Media Policy and New Regulatory Systems in Denmark, publikovano v
Psychogiopoulou E. : Media Policies Revisited: The Challenge for Media Freedom and Independence,
Palgrave Macmillian 2014, kap. 3.4.2, ISBN 9781137337849

28 Soendergaard H, Helles R : Media Policy and New Regulatory Systems in Denmark, publikovano v
Psychogiopoulou E. : Media Policies Revisited: The Challenge for Media Freedom and Independence,
Palgrave Macmillian 2014, kap. 3.4.2, ISBN 9781137337849

29 Pozn.: Nikoliv finan¢nich.
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druhé poloviné devadesatych let. V téchto auditech ovSsem DR shrnovala své

Uspéchy v ramci kritérii, které si stanovovala sama.*

Existence kontraktu logicky vyzaduje vznik méritelnych kategorii, ve kterych
mohou byt jednotlivé cile (resp. jejich plnéni) kvantitativné zaznamenany a
hodnoceny. To mdZe, jak autofi upozorfiuji, vést k jistému zkresleni poslani

jednotlivych instituci.

Dalsim faktorem, ktery nelze jasné oznacit jako pozitivni Ci negativni, je jasné
zameéreni managementu na samotné vystupy celé organizace jako méritka

Uspé&chu a opomijeni jinych prvkd fizeni.

Zavedeni kontraktd vedlo teoreticky ke zvy&eni vlivu politikl na ¢innost
verejnopravnich instituci, nicméné autofi konstatuji, ze realny dopad neni
nikterak dramaticky. Naopak vyzdvihuji funkci Kontraktu nejen jako prostredku,
kterym verejnost dokaze prinutit verejnopravni instituce k aktualizaci svého
chodu v souladu se spole¢enskym zajmem, ale i jako nastroj, ktery pomaha

odlisovat média vefejné sluzby od komeré&nich subjektd.>

5.3 Rizeni DR

Ustfednim orgénem DR je Rada fediteld/Vykonna rada (dan. orig. Bestyrelsen),
kterd ma jedendct ¢lend. TFi z nich, véetné predsedy, jmenuje ministr kultury,
Sest je jmenovano parlamentem a dva jsou zvoleni pfimo stalymi zaméstnanci
DR.*?

Vykonna rada stanovuje zakladni vizi celé instituce tak, aby byly pinény
podminky Kontraktu verejné sluzby. Schvaluje rozpocet predkladany exekutivnim
vedenim a dale ho ke kontrole predklada parlamentu. Najima generélniho

Feditele i dal$i ddlezitymi ¢leny exekutivy a zodpovida za celé vysilani.>

30 Soendergaard H, Helles R : Media Policy and New Regulatory Systems in Denmark, publikovano v
Psychogiopoulou E. : Media Policies Revisited: The Challenge for Media Freedom and Independence,
Palgrave Macmillian 2014, kap. 3.4.2, ISBN 9781137337849

31 Soendergaard H, Helles R : Media Policy and New Regulatory Systems in Denmark, publikovano v
Psychogiopoulou E. : Media Policies Revisited: The Challenge for Media Freedom and Independence,
Palgrave Macmillian 2014, kap. 3.4.2, ISBN 9781137337849

32 DR : DR Bestyrelse [online], 25.10.2015 [vid.10.8.2016], dostupny z: http://www.dr.dk/om-dr/fakta-om-
dr/drs-bestyrelse

33 DR : DR Bestyrelse [online], 25.10.2015 [vid.10.8.2016], dostupny z: http://www.dr.dk/om-dr/fakta-om-
dr/drs-bestyrelse
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Generalni feditel ma na starost bézny provoz instituce a podléhd mu sedm
Feditell, ktefi fidi jednotlivd oddéleni. Jedna se o03*:
- Reditele pro zpravodajstvi (dan. orig. DR Nyhender)
— Reditele pro hospodareni, technologie a vyrobu (dan. Orig. DR @konomi,
Teknologi og Medieproduktion)
- Reditele pro média (dan. orig. DR Medier), ktery zodpovida za socialni
média, ale predevsim za tvorbu programu
- Reditele pro kulturu (dan. orig. DR Kultur), ktery ma na starosti kulturni
redakce, nékteré rozhlasové stanice, ale také vyvoj vlastnich poradl
- Reditele pro rédio (dan. orig. DR Danmark), ktery ma na starosti vétsinu
radiovych stanic, v¢. téch regionalnich
- Reditele pro strategii a komunikaci (dan. orig. DR Radgivning, Strategi og

Kommunikation)

Vsichni feditelé (vC. toho generalniho) podléhaji vSe zminéné Vykonné radé,

kterd je mGze kdykoliv odvolat a ve funkci nahradit nékym jinym.

5.4 Kanaly provozované DR

Diky digitalizaci terrestrialniho vysilani mohla DR rozsifit vybé&r svych kanald ze
dvou (z nichz jeden byl vysilan pouze skrze satelitni vysilani) na soucasnych
Sest. Jsou to*’:

- DR1, nejstarsi a hlavni kanal DR. Jako takovy se zamérfuje na vSechny
slozky danské populace a jeho programova skladba je proto Siroka a
nepfilis profilovana. Prinasi domaci tvorbu, velké spolecenské udalosti,
zabavni a vzdélavaci tvorbu, zakladni zpravodajstvi. (22,2%)3®

- DR2, druhy kanal provozuje televize od roku 1996. Jedna se o
specializovanéjsi a naro¢néjsi kanal, zaméreny na satiru, publicistiku, ale i
klasickou filmovou tvorbu. (5%)*’

- DR3, kanal pro mladsi dospélé publikum, zaméreny na hudbu, sport a

34 DR: DR’s Organisation Diagram 2016 [online], 11.8.2016 [vid.14.8.2016], dostupny z:
http://www.dr.dk/om-dr/fakta-om-dr/

35 DR : DR Website [online], 2016 [vid.10.8.2016], dostupny z: http://www.dr.dk/

36 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

37 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/
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humor. Kanal bézi od ledna 2013. (1,9%)®
- DR K, dokumentarni kanal zaméreny na kulturu a historii. (2,2%)*
- DR Ramasjang, kanal pro nejmensi déti. (2%)*
- DR Ultra, zaméreny na starsi déti a mladistvé. Zaméruje se mj. na détské

mutace dospélych potadd. (0,7%)*

Celkovy podil na divacké sledovanosti je tedy u DR 34%%*, coz z ni déla po TV 2
druhou nejvétsi televizni rodinu. DR do roku 2013 provozovala dva dalsi kanaly,
které ale byly posléze nahrazeny DR3 a DR Ultra. Jednalo se o DR HD, ktery
vysilal vybrané porady DR v HD kvalité, coz s technologickym pokrokem prestalo
byt nosné a tak se kanal v ramci multiplexu uvolnil pro DR3. DR Update, dalsi,
24 hodinovy zpravodajsky kanal, se nesetkal s divackym uspéchem a byl

nahrazen DR Ultra.*

5.5 Mezinarodni Gspéch

NejvétSim uspéchem DR za poslednich dvacet let byla jisté tvorba
vysokorozpoctovych drama sérii, za které od roku 2002 ziskala DR jiz Ctyfi
ocenéni Emmy pro nejlepsi mezinarodni drama a které se tési velkému Uspéchu

u domaciho i mezinarodniho publika.**

Jasné ukon&ené dramatické série ve formatu zhruba jednohodinovych dild,

typicky televizni produkt, patfi momentalné k vrcholu televizni tvorby a vévodi
jim predevsim americka produkce. Presto DR dokdazala za poslednich deset let
vyprodukovat hned nékolik takovych sérii, které dokazaly americkym seridlim

konkurovat, dokonce je i mnohdy porazit. Jednalo se predevsim o krimi série

38 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

39 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

40 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

41 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

42 J. Vikaer Hansen, K. Green : TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466 AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015_DR_Medieudvikling UK.pdf.

43 DR : DR Update lukker og bliver til DR Ultra [online], 2013 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://www.dr.dk/OmDR/Lytternes_og_seernes_redaktoer/kritikkens top 20/2013+-+1.+halv
%C3%AS51/2013/0814114938.html

44 Eva Novrup Redvall: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.15 , ISBN 9781137288417
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Zlocin 1., II. a III. a Most, o politické drama VIada, historické 1864, ale i dalsi.*®
Hledat priCiny tohoto Uspéchu je samozrejmé obtizné. Jedna se pravdépodobné o
kombinaci mnoha faktord, které nelze sestavit jako jakysi jasny recept na
Uspé&ch. Kromé& samoziejmého umu a talentu autorl mdZeme za v&im hledat
predevsim ochotny pristup DR a jejiho Oddéleni fikce, které ma na starost praveé
vyvoj hranych poradt.* Diky stabilnimu finanénimu zézemi a priorizaci velkych
projektl vedenim prochazi kazda ze sérii opakovanym a dlouhodobym vyvojem,
do kterého zasahuji kromé autord i dramaturgové a producenti.*” Zajimavym
faktem pak je skutecnost, ze ve chvili ukonceni vyvoje scénare existuje hned
nékolik funkénich a hotovych verzi scénare, které jsou dale konzultovany s
vykonnou produkci a aZ na zakladé prizkumu realizace je rozhodnuto, ktera

verze se ve vztahu k vyrobnim podminkam bude realizovat.*®

DlleZitou roli pfi vyrobé takto rozpoétové naroénych snimkl hraje koprodukce s
ostatnimi skandinavskymi staty (resp. jejich televizemi). Nejsymbolictéjsi a
nejviditelnéjsi je tato spoluprace u krimi série Most v dansko-Svédské
koprodukci, ktera nese své jméno podle nékolikakilometrového mostu spojujiciho
danskou Kodar se $védskym Malmo. DuleZitou platformou pro tuto spolupraci je
tzv. Nordvision, asociace podporujici spolupraci skandinavskych televizi a
vzdjemnou vyménu poradld.*® Hlavné druha funkce Nordvision se nicméné v
poslednich letech ukazuje jako ¢im dal méné uzite¢na, protoze velmi
ochranaiska politika vi¢&i uméleckym profesim zvysila naklady pro vysilani takto

sdilenych poradd nad pfijatelnou Groveri.*

Vysokorozpoctové drama série se jasné staly znackou mezinarodniho uspéchu,

kterou si DR (podporovana danskou viadou) hodla udrzet a rozvijet. Tomu

http://www.csfd.cz/zebricky/specificky-vyber/?
type=3&origin=34&genre=&year from=2000&year to=&actor=&director=&ok=Zobrazit& form =charts

46 Novrup Redvall E. : Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.11 , ISBN 9781137288417

47 Bondebjerg I, Novrup Redvall E. : A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Scandinavian ThinkTank 2010, str. 101

48 Novrup Redvall E.: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str. , ISBN 9781137288417

49 Bondebjerg I, Novrup Redvall E. : A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Scandinavian ThinkTank 2010, str. 78

50 Bondebjerg I, Novrup Redvall E. : A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Scandinavian ThinkTank 2010, str. 113
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odpovida nejen samotna tvorba, ale i snaha o nalezeni a vychovani novych
talent. DR totiz spole¢né s Danskou narodni filmovou &kolou zaloZila iniciativu, v
ramci které studenti kateder produkce a scénaristiky po dobu jednoho roku
rozvijeji své nameéty pro nové série, které maji posléze moznost v rdmci velkého

pitchingu prezentovat zéstupcim televize.>

Ale ani na prvni pohled patrny Uspéch, kterym drama série produkované DR
jsou, nez(stava bez kritiky. Predmétem této kritiky zUstava predevsim fakt, Ze
DR v touze po vétsSi mezinarodni slavé utraci podstatnou cast penéz z licencnich
poplatkt na tvorbu predraZenych dé&l. Je ale témérF jisté, e dokud bude DR
sklizet mezinarodni Uspéch a danska politicka reprezentace ji bude v tomto
patrném zvy$ovani mezindrodni prestize Danska podporovat, zlstane soucasny

kurz beze zmény.

51 Bondebjerg I, Novrup Redvall E. : A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Scandinavian ThinkTank 2010, str. 103
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6. TV 2/Danmark

Nejvétsi televizi na danském trhu je statem vlastnéna skupina TV2/Danmark. Ta
kromé& vlastni skupiny kanall formalné sdruzuje i fakticky nezavislé regionalni
televize, kterym prenechava 2 hodiny vysilani svého hlavniho kanalu denné. TV2

funguje na komerénim principu, pfestoze zlstava vlastnéna statem.?

V roce 1986 byl odhlasovan zakon o vzniku TV 2, ktera zacala fakticky vysilat v
roce 1988, Jednalo se o vysledek vladniho snazeni o vytvoreni konkurencniho
prostredi pro DR a vylepsSeni divacké atraktivity verejnych televizi, ktera upadala
v souvislosti s nastupem privatnich televiznich spolecnosti skrze kabelové a

7 7

satelitni vysilani.

6.1. Cesta k privatizaci

Pfestoze je tedy TV2/Danmark vlastnéna statem, na pocatku tisicileti se nova
stredopravicova vlada rozhodla podniknout kroky k jeji privatizaci. Na sklonku
roku 2003 proto byla celad korporace preménéna na akciovou spolecnost
vlastnénou statem, jehoz podil mél byt postupné odprodan.>* Na zacatku roku
2004 spole¢nost prestala ziskavat podil z licenénich poplatkdl, které dosud tvofily
&ast jejich pFijmU, a od té doby jsou pFijmy spoleénosti tvoreny ¢isté komerénimi
zdroji - pfedplatnym, reklamou a prodejem prav k pdvodnim poraddm. K
pldnované privatizaci ale doposud nedoslo a TV2/Danmark tak zdstala plné

vlastnéna statem?®>.

Po uréity ¢as dokonce spoluvlastnila jeden ze svych kanald (TV2 - Sport) s

privatnim vlastnikem, nyni jiz je ovSem tento kandl Cisté ve statnim vlastnictvi.>®

Hlavni pri¢inou neuskutecnéni privatizace byl protest ze strany lokalnich televizi

a Evropské komise, ktera obvinila danskou vladu z nelegalni financni injekce pro

52 Agency for Culture and Palaces: TV 2 Danmark [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/tv-2danmark/

53 Jauert P., Poulsen I., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.150, ISBN 3110195275

54 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.151, ISBN 3110195275

55 Agency for Culture and Palaces: TV 2 Danmark [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/tv-2danmark/

56 TV 2: TV 2 saelger TV 2 Sport [online], 8.10.2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://tvtid.tv2.dk/nytomtv/article.php/id-58319268%3 Atv-2-5%C3%83%C6%92%C3%82%C2%A6lger-tv-
2-sport.html
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TV2/Danmark. Cely pripad skoncil u Evropského soudu, nacez se danska vlada

rozhodla program privatizace pozastavit. K jeho obnoveni doposud nedoslo.>’

V letech 2004-2007 TV 2 postupné &elila narlstajicim finanénim problémtm,
které souvisely s vypadkem pfijmu z licenénich poplatkd, klesajicimi vynosy z
reklamy, nakladnym provozem nové radiové stanice TV Radio a celkovou
nehospodarnosti spolecnosti.”® Nasledkem Uspornych opatfeni opustilo
spole¢nost pres 200 zaméstancy, tj. zhruba Sestina z celkového poctu. Cast byla
propuéténa, ¢ast jich odedla dobrovolné na protest proti viadnim $krtim.
Spoleénost musela kvdli natlaku viady zeétihlit svdj program a omezit viastni

vyrobu.

6.2. Povinnosti TV 2/Danmark

Vzhledem k tomu, ze TV2/Danmark neziskava oficialné zadné verejné
prostiedky, jsou jeji povinnosti vi¢i statu vagneji formulované nez u konkurenéni
DR. Narozdil od ni také nepodléha dlouhodobym koncepcim formulovanych

Kontraktem verejné sluzby.>®

Mezi jeji povinnosti v ramci licence udélované Ministerstvem kultury patfi
predevsim®:

- Povinnost propagace danského jazyka

- Dodrzovani svobody projevu a zasad objektivniho zpravodajstvi, ochranu

minorit a udrzovani dialogu v rdmci danské populace

- Podporu domaci filmové produkce

- Poskytovani vysilaciho prostoru, resp. ¢asu pro lokalni televize

- Kvantitativni poZadavky na skladbu pofadt (s ohledem na zastoupeni

zpravodajstvi, détské tvorby, evropské a domaci produkce apod.)

Licence také reguluje mnozstvi vysilané reklamy, aby byl umensen jeji vliv na

samotnou skladbu programu. Reklama se tak na rozdil od privatni konkurence

57 Jauert p., Soendergaard H : The Danish Media Landscape, publikovano v Terzis G. : European Media
Governance, Intellect Ltd. 2007, str. 94, ISBN 9781841502915

58 Aagaard Larsen N.: TV 2 forventer mindre underskud, men... [online], 20.10.2008 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.dr.dk/nyheder/penge/tv2-forventer-mindre-underskud-men

59 Agency for Culture and Palaces: TV 2 Danmark [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/tv-2danmark/

60 Agency for Culture and Palaces: TV 2 Danmar [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/tv-2danmark/
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musi vysilat v blocich mezi jednotlivymi porady a nesmi je prerusovat.

Podminky licence jsou nicméné omezeny pouze na hlavni kanal TV 2, ostatni
kanaly korporace pod tyto povinnosti nespadaji a jsou registrované jako bézné

komercni kanaly.®?

6.3 Kanaly provozované TV 2/Danmark
V soucasnosti provozovanymi kanaly TV2/Danmark jsou (fazeno dle sledovanosti
v roce 2015)°%%:
- TV2, hlavni kanal (23,7%)
- TV 2 News, 24-hodinovy publicisticky a zpravodajsky kanal (4%)®
- TV 2 Charlie, kanal orientovany na starsi publikum, krimi, soap opery
(3,8%)5
- TV 2 Zulu, kanal orientovany na mladé publikum, komedie a zapadni filmy
a seriadly (2,2%)%
— TV 2 Sport obnoveny sportovni kanal, ktery TV 2 ptivodné spoluvlastnila s
privatni MSG, pozdé&ji svij podil odprodala a na za¢atku roku 2015 kanal
znovuvybudovala cisté ve svém vlastnictvi (1,3%)¢

- TV 2 Fri, kanal zaméreny na volny ¢as, hobby, vareni a pfirodu (0,9%)%

Cela skupina TV2/Danmark méla za rok 2015 souhrny podil 35,9% na divacké
sledovanosti®, coz z ni déla nejsledovanéjsi danskou televizni skupinu.
Podstatnym pfijmem je pro spolec¢nost vedle vysilani reklamy i predplatné, které

se plvodné vztahovalo jen na vedlejsi kanaly, od roku 2012 ale bylo zavedeno i

61 Agency for Culture and Palaces: About the Agency [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/tv-2danmark/

62 TV 2 : TV [online], 2016, [vid.10.8.2016], dostupny z: http://tv.tv2.dk/

63 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

64 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

65 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

66 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

67 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

68 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/

69 Statista : Ranking of TV Channels in Denmark by Audience Share 2015 [online], 2016 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://www.statista.com/statistics/565997/ranking-of-tv-channels-in-denmark-by-audience-share/
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pro hlavni kanal TV 2.”° Pfechod na zakddovany kanal pfistupny jen
predplatitelim byl provdzen mnohymi diskuzemi a kontroverzemi, jako nejvétsi
Uskali se ukazal fakt, ze pro prijem a dekddovani signalu bylo nové treba si
pronajmout specialni dekddovaci zarizeni. To vSak nebylo mozné pronajmout
mimo Uzemi Danska, takze o pristup ke kandlu minimalné docasné prisli

prislusnici danské minority v severnim Némecku a jiznim Svédsku.

I pfes zvySenou snahu se autorovi nepodafrilo zjistit stav tohoto problému v

soucasnosti.

6.4 Internetové sluzby

Vedle klasického televizniho obsahu se TV 2 snazi rozSifovat své sluzby i v ramci
novych médii a internetu. Na pomezi internetu a televize plsobi pomoci té&chto
platforem:

- TV 2 Sport Youtube nabizi vybrané Casti vlastniho sportovniho vysilani
pfimo na svém kanalu Youtube.”

- TV 2 Beep je mala redakce, zamérena na technologické novinky, webové
stranky, videohry a podobné. Veskery vlastni obsah sdili skrze Youtube a
nova média.”?

- TV 2 Play, drive téz TV 2 Sputnik, je Cisté internetovy kanal pracujici na
principu VOD, Vvdeo na poptavku. Jeho obsah je zpoplatnény.”?

- TV 2 Business je novy projekt spustény v breznu roku 2016. Jedna se o 24
hodinové vysilani zamérené na byznys a ekonomiku. Stanice vysila pouze

skrze Internet a mobilni aplikaci a pFistup k ni je placeny.”

70 CPH Post : Still want TV 2? Pay up [online], 8.12.2011 [vid.10.8.2016], dostupny z: http://cphpost.dk/life-
in-denmark/still-want-your-tv2-pay-up.html

71 Youtube : Profil Youtube Beep [online], 2016 [vid.10.8.2016], dostupny z:
https://www.youtube.com/user/2Sporten

72 Youtube : Profil Youtube Beep [online], 2016 [vid.10.8.2016], dostupny z:
https://www.youtube.com/user/tv2beep

73 TV 2: TV 2 Play [online], 2016, [vid.10.8.2016], dostupny z: http://play.tv2.dk/

74 TV 2 : TV 2 Business [online], 2016 [vid.10.8.2016], dostupny z: http://business.tv2.dk/

25



7. Regionalni verejnopravni televize

Osm danskych statnich televizi bylo postupné ustanoveno mezi léty 1983-91.
Prvni, TV SYD pokryvajici jih Jutského poloostrova, byla formalné zaloZzena jesté
pod patronaci DR, nicméné od roku 1987 spadaji vSechny regionalni stanice pod
TV2/Danmark.”

Regionalni stanice mély dle ptvodnich imysld pfedevéim narusit monopol DR a
prinést danskym divakim vétsi pestrost vybéru.”® Se vznikem celostatni TV 2
ovéem tento jejich plvodni G&el ustoupil do pozadi a v souéasnosti je pfedevsim
zdlrazfiovana jejich role pfi uchovavani kulturnich specifik a spole¢enského

Zivota jednotlivych danskych regiond.

Zatimco dnes jsou tedy vSechny stanice zamérené na tvorbu regionalnich zprav,
prvnim a nejvétsim uspéchem nejstarsi stanice TV 2 Sud byla v 80. letech
naopak hrana detektivni série Apotykar z Broageru, ktera i pres znacné
nizkorozpoctové provedeni zaznamenala celonarodni Uspéch.”’

EQ\Y

Kazda z televizi je z hlediska fizeni striktné oddélena od ,materské™ TV 2 a rocné
operuje s rozpo¢tem zhruba 60 milion( danskych korun” (tj. zhruba 8 000 000
euro) hrazenych z licenénich poplatkl. Mohou téZ vyvijet jiné aktivity vedouci k
zisku, jako je sponzorstvi a prodej prav k vlastnim potfadim, kde je jejich
hlavnim zdkaznikem ,materska" TV2/Danmark. Podobné jako u TV2/Danmark je
(predevsim lokalni) reklama na kanalu pfitomna, byt je zdkonem regulovano jeji
mnozstvi. Pfijmy z ni ovsem neplynou konkrétni lokalni televizi, ale centralni

TV2/Danmark jako kompenzace za provoz spole¢ného vysilaciho systému.”®

V&echny televize zamé&stnavaiji kazda zhruba 70 zaméstnancd, z nichZ necelé dvé

75 Agency for Culture and Palaces, Regional TV Stations [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/regional-
tv-2-stations/

76 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.146, ISBN 3110195275

77 IMDb.com, Inc, Apotekeren i Broager [online], 1990-2016 [vid.10.8.2016], dostupné z:
http://akas.imdb.com/title/tt1834963/

78 Agency for Culture and Palaces, Regional TV Stations [online], Copenhagen 2012 [vid.10.8.2016],
dostupny z: http://english.slks.dk/english/media/media-structure-radio-and-tv/public-service-media/regional-
tv-2-stations/

79 TV 2 FYN: Annoncering pa TV 2 Fyn [online], Odense [vid.10.8.2016], dostupné z:
http://www.tv2fyn.dk/tv2fyn/annoncering-paa-tv-2/fyn
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tretiny tvori novinafi a zbytek technicti a Fidici zaméstnanci.®

Do roku 2012 vysilaly regionalni televize pouze v ramci vysilacich oken
poskytnutych TV2, od tohoto roku mohou v ramci digitalniho multiplexu MUX-1
vysilat v plném formatu na vlastnim kanalu, nicméné musi nadale doplfovat

program TV 2 ve stanovenych casech. VSechny z nich této moznosti vyuzivaiji.

Regionalnich televizi sdruzenych pod TV 2 je dohromady osm. Prvni z nich
vznikla v roce 1983, formalné jesté pod DR, velka vétsina jich ovsem vysila az

od prelomu osmdesatych a devadesatych let. Razeny od nejstarsi jsou to tyto:

TV Sud - nejstarsi z regionalnich televizi, ktera pokryva predevsim jih Jutského
poloostrova a Slevicko. Vzniku televize vyrazné pomohl strach dénské vlady z
mozné germanizace populace na jihu zemé, protoze ¢ast mistnich obyvatel v
dUsledku Upadku atraktivity DR zacala sledovat vychodo- a zdpadoné&mecké
kandly. Kromé& prikopnictvi v oblasti regionalniho vysilani si spole¢nost narokuje
i prvenstvi v prvnim oficalnim danském vysilani komercni televizni reklamy, ke
kterému dosSlo 1.fijna 1987 (s televizni reklamou se samozrejmé mohli divaci
setkat na komercnich programech jiz drive skrze kabelové a satelitni vysilani,
tito vysilatelé ovSem vysilali ze zahrani¢i mimo dosah danského prava) a také ve

spusténi prvniho televizniho internetového zpravodajského webu v roce 1999.8!

TV 2/FYN - druha nejstarsi stanice zacala s vysilanim v lednu 1989 a dodnes

pokryvd Uzemi ostrova Fyn a okolnich ostrivkdy.s?
TV/MID-VEST - televize stfedniho a zapadniho Jutska.®®

TV 2/Nord - televize zamérena na severni ¢ast Jutského poloostrova.?

80 TV Sud: Organisationen [online], Kolding [vid.10.8.2016], dostupné z:
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81 TV Sud: Public Service [online], Kolding [vid.10.8.2016], dostupny z: http://iwww.tvsyd.dk/public-service

82 TV 2 FYN: Vores historie [online], Odense [vid 10.8.2016], dostupny z: http://www.tv2fyn.dk/tv2fyn/tv-
2/fyn-den-korte-historie

83 TV MIDTVEST: Public service [online], Holstebro [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://www.tvmidtvest.dk/tvmidtvest/public_service

84 TV Nord: Public Service [online], Aabybro [vid.10.8.2016], dostupny z:
http://www.tv2nord.dk/tv2nord/public-service-4
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TV 2 Lorry - televize pokryvajici oblast hlavniho mésta Kodané a okoli. V
dUsledku toho ma nejvétsi potencidlni publikum, zhruba 1,9 milionu divakyd. Své

jméno nese podle historického arealu, ve které ma své sidlo.®

TV 2 | @stjylland = spiSe znama jako ,TV20J" ma zakladnu v druhém nejvétSim

danském meésté Aarhusu a zaméruje se na zpravodajstvi ve vychodnim Jutsku.®

TV @st - do roku 2014 ,TV 2 @st". Televize se plvodné zaméfovala na hranou a
zahranicni tvorbu, od roku 2004 vlastnila vlastni produkéni spolecnost East
Production. Na natlak danské vlady ale musela spolec¢nost po tfech letech
odprodat.®” Nyni je cilem této televize pro léta 2015-2016 vybudovat silny
regiondlni medialni dim, ktery kromé regionalni televize bude zaméren

predevsim na poskytovani internetového zpravodajstvi.®

TV 2/Bornholm — nejvychodnéji poloZzena regionalni televize na ostrové

Bornholm.®®

NejddleZit&j$im orgdnem kazdé regiondlni televize je podoné jako u celostatni DR
tzv. Rada reditell/Vykonna rada (dan. orig. Bestyrelsen), kterd uréuje celkovou
vizi televize, schvaluje rozpocet a predklada ho parlamentu. Tato rada také voli
vykonného reditele televize, ktery zodpovida za provoz a chod spolecnosti.®
Systém volby do Rady se v podrobnostech li$i u rdznych televizi, vétsinou se
jedna o kombinaci dvou systémd - ¢ast ¢lenl voli stali zaméstnanci, ¢ast potom
tzv. Rada reprezantantl (dan. orig. Bestyrelse og repreesentantskab), ktera se
sklada z vybranych divak{, odbornikd a vybranych obyvatel daného regionu.®!
Vzdy se tak jednd o systém zalozeny na principu samospravy, tj. bez oficidlniho

politického zasahu zhora.
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8. Celonarodni komercni televize

Diky rozsifenému digitalnimu vysilani mGze v Dansku plsobit vedle statnich a
vefejnopravnich televizi i Fada soukromych subjektd. Jejich plsobeni je nicméné
omezeno naprostou dominanci TV 2/Danmark a DR, které dohromady ovladaji

kolem 70% trhu, co se tyka divacké sledovanosti.®.

Tretim a ¢tvrtym hracem jsou soukromé spolecnosti MTG (skrze svou dcefinnou
spoleénost Viasat) a Discovery. V&echny ostatni spole¢nosti dosahuji vysledkt v

radu procent a nemaji na trhu vyraznéjsi podil a vliv.

Modern Times Group/Viasat - Viasat, vlastnici mimo jiné ¢eskou Prima Family,
plsobi v Dansku od za¢aku devadesatych let. Provozuje &tvrty nejsledovanéjsi
kanal TV 3, doplnény o na sitcomy zamérenym TV 3+, lifestylovym TV 3 Puls,
TV 3 Sport 1 (ptvodné sdileny s TV2/Danmark), TV 3 Sport 2 a dal&imi,
prevazné celoskandinavské kanaly skupiny Viasat. Celd skupina dohromady
dosahuje vysledkd 10,7%% na divacké sledovanosti. Viasat je sou&asti

mezinarodni Svédské medidlni spole¢nosti Modern Times Group.

Discovery - Jako &tvrty dllezity hra¢ na trhu operuje Discovery Networks
Danmark, kterd pfevzala ¢innost spole¢nosti SBS. Ta plvodné provozovala
pouze satelitné prenaseny Kanal 5, jehoz vysilani pochazelo z Velké Britanie. V
poloviné 90. let se ale SBS podarilo sjednotit Fadu regionalnich komercnich
kanald, kterym vtiskla novy nazev Kandl 4.°* Kromé celoskandindvskych kanalt
operujicich pod znackou Discovery tvofri televizni rodinu jesté kanal 6 "eren
zameéreny na muzskou populaci. Discovery tésné zaostava za Viasatem s

celkovym souhrnem 10,3% divacké sledovanosti.®”

Pdvodni progndzy ze za&atku tisicileti, které predpovidaly konec absolutni

92 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: viz nize.

93 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466 AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015 DR Medieudvikling UK.pdf

94 Jauert P., Poulsen 1., Soendergaard H : Denmark, publikovano v d'Haenen L, Saeys F. : Western Broadcast
Models, Mouton de Gruyter 2007, str.158, ISBN 3110195275

95 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015 DR Medieudvikling UK.pdf
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dominance TV 2/Danmark a DR po nastupu digitalizace se ukazaly jako liché.®®
Digitalizace sice oslabila prevahu statniho sektoru, nicméné v zadném pripadé
neohrozila jeho dominanci a v poslednich letech mzeme sledovat naopak
opacny trend, kdy si TV2/Danmark udrzuje sou pozici a DR ji pomalu dohani na

Ukor soukromych subjektd.®’

96 Soendergaard H, Jauert P : The Danish Media Landscape, publikovano v Terzis G., European Media
Governance, National and Regional Dimensions, Intellect Press 2009, str. 94

97 J. Vikaer Hansen, K. Green TV consumption apppears stable on the surface [online], Copenhagen 2016
[vid.10.8.2016], dostupné z: www.dr.dk/NR/rdonlyres/D8F466AE-9EFB-4617-B8CD-
5737425911FD/6142039/2015 DR Medieudvikling UK.pdf
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9. Zavér

PFi psani této prace jsem se snazil pochopit a popsat architekturu danského
televizniho systému, objasnit jeho podminky a charakterizovat jednotlivé hrace
plsobici na ném. Jak jiz bylo fe¢eno v Gvodu této prace, tento trh je silné
ovlivnén celkovym pristupem danské spolecnosti, kterd zastava pro-socialné
trzni verejné nazory

Samotna struktura danského trhu neni natolik odliSna od toho ¢eského. V obou
systémech je nejsilnéjsim subjektem televize financovand komercéné a zamérena
predevsim na prevzaté porady (TV2/Danmark, TV Nova). Vedle ni v obou
systémech existuje silny verejnopravni hra¢ pomérné striktné oddéleny od
statniho aparatu a financovany licenénimi poplatky (DR, CT). Spektrum doplfiuji
stredné velci hraci (Discovery a Viasat v Dansku, Prima Family a TV Barrandov v
Ceské republice) a mali hradi operujici skrze satelitni, kabelové i terrestrialni
vysilani s minimalnimi naklady i vysledky. Snad jedinym rozdilem je danska
podpora regionalni televizni tvorby, kterd je v CR (decentralizace CT a ¢asto

opomijené licen¢ni podminky Prima Family) mnohem nenapadnéjsi a slabsi.

Pri formalni analyze vychazi Cesky systém dokonce jako o néco promyslenéjsi

a lépe postaveny, hlavné pokud jde o verejnopravni televizi. Rada Ceské televize
sice je volena parlamentem, jeji exekutivni vliv na chod CT je ale oproti jejimu
danskému proté&jsku minimalni a nepiimy®. Vliv politikd skrze oficialni cesty je
tudiz omezen jen na kontrolu této rady a na zakonné stanovovani vyse licencnich
poplatka.

Oproti tomu dansti politici maji nejen vliv na slozeni Vykonné rady DR, ktera
disponuje SirSimi pravomocemi, navic mohou také vSem televizim (a radiim)
financovanym licen¢nimi poplatky stanovovat jejich zavazky a cile na dobu ctyr

let skrze zminéné Kontrakty verejné sluzby.

Nejsilnéjsi TV 2/Danmark je pak sice vlastnéna statem, financovana je ovsem
komeréné a jeji program odpovida bé&zné komeréni televizi. Z0stava tedy
otazkou, proc by takovy podnik mél vlastnit stat, kdyz jsou obdobné podniky se

stejnymi riziky i dopady schopné provozovat soukromé subjekty.

Jsou to ale faktory, které jsou hdie analyzovatelné, co ¢&ini dansky systém

98 skrze schvalovani kazdoroéniho rozpoétu CT a volbu generalniho Feditele.
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funkénéjsim. Danska odborna verejnost i politici jsou zvykli verejné debatovat o
funkcnosti a strukture médii, coz jim umoznuje snadnéji formulovat spolecenské
vize a pozadavky. Hledani spole¢nych dlouhodobych kompromist na poli médii
pak umoznuje kontinuitu statni politiky v tomto sméru a umensuje potrebu

politikG zasahovat do chodu televize dle obrazu svého.

Co je jesté dllezit&jsi je, Ze bé&Zny dansky divak si uvédomuje, Ze chce-li kvalitni
obsah, musi ho také zaplatit. I bézné komerc¢ni kandly vyzaduji platbu
predplatného, prestoze bézné vysilaji reklamu mezi porady.

Co se tyka licenénich poplatkll, méla DR podle Kontraktu vefejné sluzby ziskat v
roce 2015 3 675 000 000 danskych korun®, tj. takika 13 350 000 000 korun
ceskych. Ceska televize oproti tomu operovala za stejny rok s vice nez
polovi¢nim prispé&vkem z fondu licenénich poplatkl, t 6 145 090 000 k&1,
Vzhledem k tomu, ze populace Danska je zhruba poloviéni, vychazi primérna
vySe poplatku az c¢tyrikrat vyse nez u ¢eské domacnosti. A vezmeme-li v potaz i
rozdil v kupni sile mé&n obou statl, vyjde ndm pro DR nesrovnateln& komfortné&jsi
finan¢ni prostredi.

Lepsi financni zazemi pak umoznuje DR vénovat vétsi péci nejen vyrobég, ale
vyvoji jednotlivych poradl. To, spoleéné se silnou znackou severskych dramat,
osobnim talentem a tim, co by se dalo nazvat ,tahem na branku" pomaha

vzniknout takovym dilim, jako je Zlocin, Vidda a Most.

Na zavér této prace bych rad zminil, Zze se samoziejmé nejedna o dokonalou
analyzu danského televizniho systému. Ani predni odbornici, kteri k nému maji
bezprostredni pristup a jejichz nékteré prace jsem mohl studovat, nestihaji zcela
podchytit natolik zivelny, ménici se a slozity proces, kterym tvorba audiovize je.
Navic, jak bylo reCeno v Uvodu této prace, zadny konkrétni recept na Uspéch,
jehoz prvky by Sly jeden po druhém rozebrat a precizné analyzovat, ve
skutenosti neexistuje. Mizeme pouze hledat (Gsp&sné mechanismy a prvky a
snazit se je chapat v jejich kontextu tak, abychom ziskané poznatky mohli
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