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1 Uvod

Jednym z hlavnych ciel'ov nezavislého filmového producenta je mimo vyrobenia filmu
dostat’ ho k divakom. V globalnej spolo¢nosti je absolitne ddlezité¢ nemysliet’ iba na narodnu
divacku obec, ale pozerat’ sa d’alej za hranice tej ktorej krajiny. V stcasnosti existuju rdézne
cesty, ako mozeme distribuovat’ film. Najskor je dolezité filmu dat’ ¢o najddlezitejSiu narodnu
a medzinarodnu premiéru, potom nas zaujima uspesny festivalovy run na vsetkych svetovych
kontinentoch. Paralelne prebieha v domacej zemi kino distribucia, v idealnych pripadoch aj
V inych Statoch. V sucasnosti sa zivotnost’ filmu vyrazne skracuje. V nasom idedlnom pripade
producent urobil predpredaje do televizii, to v§ak mimo koprodukciu funguje v sucasnosti
minimalne. V realnejSom pripade sa mu podarilo najst’ Sikovného sales agenta, ktory film
predava do televizii, kino distributorom do r6znych krajin a zarovein film predava do televizii.
ESte neZ sa zameria na predaj DVD a BluRay nosicov je vel'mi dolezité, aby myslel aj na
internetova digitalnu distribuciu, takzvany servis VOD — video on demand., ktora by s DVD

predajom mala prebiehat’ paralelne.

Tato praca bude rozoberat, aké Kkroky cakaji na nezavislého producenta pri pokuse
internetovo distribuovat’ jeho film. Mimo to sa poktsim hl'adat’ odpoved’ na otazku, ktora je
eSte stale vel'kou zdhadou, pretoZze svet internetu sa vel'mi rychlo meni a na tito tému eSte
nebolo napisanych dostatok prac. Zaujima ma, ako moze filmovy producent alebo jeho sales
agent dostat’ svoj nezavisly film na najdolezitejsie VOD alebo S-VOD platformy, ako su
HULU, iTunes, VUDU, Amazon Prime a Netflix. V sucasnosti sa na najznamejsej z nich, na
Netflixe nachadza len cez 4300 filmov a takmer 2000 televiznych seridlov.” Takze tymto
zistujeme, ze tieto platformy do svojej kniznice nezaradia kazdy film, a do tohto klubu sa
podari vstipit’ len par vyvolenym. Tu napriklad doddme, ze doteraz na Netflixe nie je ani

jeden Cesky alebo slovensky film.

Tento praca sa zameria na nezavislé autorskeé a kreativne filmy a dokumenty. Cela tato
praca si dava za ciel’ pracovat’ prave s nimi a hlavne sa sustredi na dokumenty. Pre tto pracu
bude teda relevantny film —produkt, ktory nevznikol vo velkych §tadiovych systémoch. Praca

nebude skiimat’ technologické aspekty VOD.

! LUCKERSON, Victor: The Number of Movies in Netflix Is Dropping Fast. The Times, 25 March 2016.
Dostupné na: http://time.com/4272360/the-number-of-movies-on-netflix-is-dropping-fast/
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1.1 Historicky uvod a vymedzenie pojmu

Video od demand, teda video na vyziadanie, ako sluzbe predchadzaju prvé pokusy so
zivym prenosom na internete. Ten sa uskutocnil v roku 1995 a slo o radiovy prenos baseballu
v USA.2 VOD podla Brittanicy je: ,,technologiou pre dorucenie video obsahu ako filmy
a televizne serialy priamo k jednotlivym zakaznikom na okamzité sledovanie obsahu bez

nutnosti zohl'adnovat’ vysielacie §truk‘a'1ry.“3

Vysielanie je tak pritomné pre nas kedy chceme
a nemusime si sadat’ k obrazovkdm v presne stanovenom c¢ase. Na tomto mieste je dolezité
vylucit’ niektoré sluzby ako napriklad poskytuje aj YouTube, myslime len neplateny obsah,
ktory neobsahuje reklamu anutné je dodat, Ze naSa praca bude pracovat hlavne
s platformami, ktoré su spoplatnené alebo je pri nich uzivatel' ntateny sledovat’ reklamy.
Takisto existovali najskor iba takzvané kablové VOD — Comcast, Time Warner or Direct Tv,
ale my o nich nebudeme hovorit’ — tie su istym spdsobom spojené s TV a ich rozsirenie klesa.
Nasa praca sa zameria na tzv. app based digital stores — teda digitalne obchody, ktoré fungujt

ako aplikacie na chytrych telefénoch. Na svete momentalne existuje cca 170 VOD kanalov

pre nezavislé filmy.*

1.2 Ciel prace a postup

Touto pracou sa budeme snazit’ dopatrat’ a odpovedat’ si na hlavni vyskumnu otdzku a na

pod otazky.
1. Ako modZem dostat’ svoj nezavisly film na najvicsie VOD kanaly?

Pri hl'adani odpovede na tlito otdzku sa dotkneme nasledujucich otazok, ktoré suvisia

s hlavnou vyskumnou otazkou.

2. Aké st mozné vynosy z VOD a kol’ko je to percentudlne z celkovej distribticie filmu?

3. Je pre kreativny film lepsi S-VOD, A-VOD alebo T-VOD model?

2 ZAMBELLLI, Alex: A history of media streaming and the future of connected TV. In The Guardian. 1.3.2013.
Dostupné na: https://www.theguardian.com/media-network/media-network-blog/2013/mar/01/history-streaming-
future-connected-tv

® Video On Demand. In Britanica. Last updated 5.2.2016. Dostupné na:
https://www.britannica.com/technology/video-on-demand

* FERRARI, Alex: Indie Film Distribution on VOD with Linda Nelson. In Indie Film Hustle. 22.10.2015.
Dostupné na: https://www.indiefilmhustle.com/film-distribution/
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4. Aké su bariéry vstupu na tieto platformy?

Najskor si vymedzime jednotlivych hlavnych hracov. Po vyskume na internete st tymi
najdolezitejSimi Netflix, Amazon Prime, iTunes, Hulu, Google Play, YouTube a spomenieme
aj Vimeo Pro. Zhodnotime kazdy tento kanal z hl'adiska toho, ako vel'mi naro¢né je sa tam
dostat’, akym sposobom modze producent byt plateny, kol’ko maji uzivatelov a v zavere sa
pokusime percentualne zhodnotit’ ich podiel na celom trhu.

Specialne sa dotkneme role niektorych hlavnych agregatorov, ktory st akysi medzistupeti
distribttorov ¢i vstupnou branou na tieto platformy a zhodnotime, ako pracuju a kolko stoji
ich servis.

V zavere sa pokusime o praktickt Case study, pripadova $tadiu — teda navrhneme vhodnt
VOD stratégiu pre kreativny dokument Lampedusa v zime. A na tomto filme si ukdzeme,
kol’ko mézeme ocakdvat’ prijmu pre producenta. Samozrejme pocitame vel'mi modelovo,
pretoze toto obchodné prostredie nemd jednozna¢ne stanovené ceny ako iné produkty, ktoré
bezne nakupujeme, a ako si neskor ukazeme prevadzkovatelia maju cenovu politiku ina pre
kazdého klienta. Budem sa snazit’ pracu obohatit’ o r6zne priklady a vynimky, ktoré som nasla

pocas svojho vyskumu.

1.2 Teoreticko-metodologicky uvod a hypotéza

Tato praca bude pouzivat zdkladny analyticko-komparativny postup vyskumu
a Vv druhej Casti sa pokusim vypracovat’ pripadovu Studiu, kde prakticky zhodnotim poznatky
Z prvej Casti. Hlavnym limitom tejto prace je nedostatok zdrojov, ¢im nemdm na mysli iba
sekundéarnu literaturu, ale skor zdznamy a prieskumy, ktoré by analyzovali tento trh a d’alej
tiez sa opieram o Cisla iba niektorych firiem a poznatky len niektorych hracov na trhu, takze
stale nemdze ist’ o $tadiu, ktora by hodnotila modelovo $iroké spektrum firiem a mohla by

analyzovat’ ploS$ne naprie¢ trhom.

NavySe piSeme o aspekte priemyslu, ktory sa neustdle vyvija ameni. Je velmi tazké

predpovedat’ buducnost’, ale pokilisim sa teraz vyslovit’ zakladna hypotézu.
Hypotéza:

Rola VOD platforiem narastd, presuva sa tam ¢oraz vacsi obsah a na hlavnych platformach

nenajdeme archivne filmy. Zivotnost' filmu je tiez obmedzena na VOD. Bud’ obsahuje velké
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hity, blockbustery alebo nové filmy, pricom nie starSie nez 5 rokov.® Viac a viac divakov
bude vyhl'addvat’ obsah na internete. Moznosti predat’ film do televizii do zahranicia budu
viac a viac limitované, preto pre nezavisly film je VOD dolezita cesta a sice eSte neprinasa
dostatok penazi, domnievam sa vSak, ze v budicnosti narastie. Vstup na tento trh nie je
otvoreny kazdému. Najvac¢si hra¢i na tomto trhu st tzv. price-makers a producenti su price-

takers. Najvacsi hraci sa spravaji ako monopolisti.

V zavere sa uvidi ¢i sa mi moje predpokladané zavery potvrdia alebo vyvratia.

1.3 Zakladné zdroje

Vzhl'adom k aktualnosti témy budem vychadzat’ najméa z poznatkov a ¢isel niektorych
firiem. Ako velmi hodnotné sa javia cisla o predajoch distributorov, ktoré pracuju
s nezavislymi kreativnymi dokumentmi. Pouzivat' budeme rozne internetové clanky. Praca
bude mat isty Tahky esejisticky charakter. Cast velmi cenného materialu je rozhovor
s Lindou Nelson, producentkou a distribatorkou,® ktora radi producentom, ako dostat’ svoj
film na VOD.

® Tu hovorime opit hlavne o nezavislé filmy, ktoré nemusia byt zname pre bezného a vlastne ani cinefilného
divaka.

® Linda Nelson je producentka v spolo¢nosti Nelson Medison Films a globélne distribuuje nezavislé filmy cez
svoju spolo¢nost’ Indie Rights.
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2 Agregatori, distributori a ich spolupraca
s producentom a VOD

Pred tym, nez zaéneme rozoberat’ jednotlivé platformy sa zastavime v tejto kapitole,
kde rozoberieme ako moze producent dat’ film na vel’kt VOD platformu. Bohuzial' cely
systém nefunguje tak, ze producent svoj film moze priamo ponuknut’ tymto hraCom. Je ale
mozny opacny prud, kedy sa platforma obrati priamo na producenta. Je ale potreba byt co
najviac pro-aktivny anespolichat’ sa, ze si film najde distribator ¢i programator VOD.
Producent by sa mal so svojim filmom obratit’ na sales agenta, ktory bude schopny jeho film
predat’ na tieto platformy. Vela sales agentov ainych distribatorskych spolo¢nosti tvrdi
producentom, ze ich film dostanti na Netflix, Hulu a Amazon. Bohuzial to vo vécSine
pripadov nie je pravda. Tieto spolo¢nosti majui uzky okruh partnerov, s ktorymi spolupracuju.
Niektori distributori maju schopnost’ priamo komunikovat’ s Amazon Prime. Napriklad tym je
Linda Nelson z Indie Rights Company (USA) alebo spolo¢nost’ My Production Ltd. (UK).
Zakladny problém pri spolupréci s nimi je percentualna Ciastka, ktoré ostdva priamo nim. My
Production si nechava 60%, Indie Rights 20. Nejde ale o celu ¢iastku. Napriklad film zarobi
1000 dolarov na Hulu, tito spolocnost’ si necha napr. 50% a 50% ide distribatorovi. Ten sa
potom deli s producentom alebo sales agentom a sales agent sa az potom deli s producentom.

Tak sa suma neustale zmensuje a zmensuje.

Len malo sales agentov ma naozaj pristup na tieto platformy, inak musia pracovat’
s d’al$im distribitorom alebo agregatorom. Napriklad u iTunes nie je moZzné poslat’ svoj film,
ale musite to urobit’ cez jedného z ich Styroch hlavnych distribatorov, s ktorymi spolupracuju.
Pokial’ bude sales agent pracovat’ s distribitorom, ten si bohuzial' nechd d’alSie percenta.
Pokial'’ bude pracovat’ s agregatorom, tak si agregdtor bude ucCtovat’ poplatok. Je lepSie
pracovat s distributorom nez s agregatorom a to sa pokusime vysvetlit. Ako vidime, je vel'mi
tazké film na VOD dostat’ a byt tam je len zaCiatok préace, pretoZze potom je potrebné este
zaistit, aby uzivatelia sledovali prave ten ktory film. Tu st kl'icové podobne ako pri kino
distribucii prvé dva tyzdne. Pokial’ film za tento kratky ¢as od uvedenia neuspeje, pomaly sa
prestiva nizsie a nizsie az ho uzivatel’ nebude schopny ndjst’ bez toho, aby poznal jeho nazov.
Zastavim sa eSte pri uzivatel'och. Problém je, Ze nie sme Casto schopny plosne, myslené cez
hlavny internetovy vyhladavac, ndjst’ film, ktory na VOD hl'addme iba podla jeho nazvu.
Kazda spolo¢nost’ ma iné filmy, Casto krat sa snazia o ziskanie exkluzivnych prav, a preto sa

stane, Ze producent ma film len na jednej platforme a nemoéze ho dat’ na inti, konkuren¢nt.

-10 -



Pokial' vyhl'addvame film cez Google vyhladava¢ nie je schopny kvoli Specidlnemu
kodovaniu najst’ film a my musime skaigat’ konkrétne platformy.” TakZe VOD model ete stéle
nie je nie je natolko rozvinuty, aby obmedzil piratstvo.® Navyse uZivatel je &lenom &asto krat
iba jednej platformy, ktord je mu najpohodinejSia a nechce ist’ ku konkurencii a platit’ tam
d’alsie poplatky, alebo prist o vyhodné ¢lenstvo. Tu je jasné, ze najviac monopolnt poziciu

ma Netflix so 75 mil. uzivatel'ov.

Dovody preco je nutné pracovat’ s distribitorom alebo agregatorom, pokial’ sa chceme
dostat’ na hlavné VOD je ten, ze majitel VOD nechce vyplacat’ tantiémy zvlast kazdému
producentovi. Je pre nich jednoduchs$ie pracovat’ s par partnermi, ktorym posielajii peniaze
Styri krat rocne. Agregatori ¢i producenti im dodavaju vel'ké pocty filmov a to v kvalite, aka
pozaduju. Pred tym, nez sa zameriam na hlavné rozdiely by som chcela dodat’, ze rozdiel
medzi agregatormi a distribitorom nie je absolitny, vo vel’a znakoch sa rozdiely medzi nimi
stieraji. Agregator chce zvyc€ajne poplatok od producenta dopredu a distribitor zvycajne
moze platit’ minimalnu garanciu a berie si podiel z prijmu. Ich rola je ale takmer identicka —

dostat’ filmy na VOD kanaly.

2.1 Agregator

Vratim sa teraz od pohladu uzivatel'a k pohl'adu producenta a k otazke agregatora.
Producent, ktory sa obrati na agregatora tak mdze dostat’ svoj film na VOD tym, ze zaplati
plosny poplatok, cca 1000 — 1500 USD. Za tito cenu mu ale nie je zarucené, Ze agregator sa
postara o marketing filmu, tato Gloha je stdle na producentovi ¢i jeho agentovi. Postarat’ sa
0 marketing je absolutne kl'ucové, aby film na platforme zacal zaribat, inak sa prepadne
niz$ie a nizSie a uzivatelia sa k nemu nedostanu. Ani agregator ale nemdze zarucit, Ze sa
producentov film dostane na Netflix alebo HULU, pretoZe tieto platformy si vyberaju filmy

samy a ich dvere nie su otvorené pre kazdého.

Vicsina agregatorov vysvetl'uje nutnost’ poplatku nasledovne.® Ked’ producent posiela

svoj film, Casto krat nema kodovanie, aké pozaduje kanal. O kvalitu vysielaciecho formatu sa

" Existuje $pecialny vyhladavaé MGO (adresa: www.mgo.com), ktory dokéze podla ndzvu filmu najst, na ktorej
platforme sa nachadza. Bohuzial’ zatial’ ete nie je vobec dostupny v nasej krajine, zrejme v celej vychodnej
Europe.

® Niekedy je proste vyrazne Iahsie najst’ pirtsku verziu filmu nez dostupni a legélnu verziu.

% Teraz Gerpam najmé z webu spolonosti Distribber, ktory je jeden z najvacsich agregatorov pre nezavisly film.

Dostupné na: https://www.distribber.com/fags
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stara agregator. Ten taktiez zabezpeci, aby dobre fungoval predaj filmu a hlavne ma zmluvu
s platformou, od ktorej kazdé tri mesiace dostava vypisy z poCtu predaja — to nasledne
extrahuje aposiela producentovi spolu sjeho odmenou. Vac¢Sina agregatorov si mimo
vstupného poplatku urcuje 5 — 10 % z Cistych prijmovlo, niektori ni¢. Najdolezitejsi agregatori
su: Walla (0%), bitMax (15%), Giant Interactive (0%), Zoo Digital (neuvaidzajli)11
a Distribber (0-5%). Osobne si myslim, Ze s agregatorom ma zmysel pracovat’ iba vtedy, ak je
jeho poplatok nizky, napriklad ak mu sales agent doruci viac filmov a ak si neberie ziadne
percenta z ¢istych prijmov. Je vel'mi ddlezité pamaitat’ na to, ze neurobia takmer nic preto, aby
sa film predaval. Takze producentovi sa to oplati len vtedy, ak ma vel'mi jasnu stratégiu, co
hodl4 urobit, aby sa jeho film na VOD predaval. Este je dolezité si uvedomit, Ze poplatok
1000-1500 USD znamena, ze nam agregator otvori dvere len k jednému poskytovatelovi.
Teda ak chcem mat film na iTunes a aj Amazone, musim zaplatit’ poplatok dvakrat. Preto sa
tiez producent musi vel'mi jasne rozhodnut, ¢i pre neho ma zmysel, aby jeho film bol na

oboch platformach alebo, aka je pre neho ta spravna platforma.

2.2 Distributor

Distribtitori na rozdiel od agregatorov pracuju inak. Pomézu producentovi dostat’ na
VOD ich film, a zvy¢ajne nepozaduju poplatok dopredu. Bezné je, ze producentovi zaplatia
MG - teda nejaki minimdlnu garanciu. Drviva vicSina nezaplati dopredu nic, a eSte aj
pozaduju velmi vysoké fee pri deleni ziskov z pozerania filmu. Ale zvy¢ajne nepozadujt
peniaze dopredu. Pokial’ zaplatia peniaze dopredu, budu si d’alej uctovat’ vysoky percentualny
poplatok. Distributor pomaha s marketingom a predajom vyrazne viac nez agregator a to

Z toho dévodu, Ze maju vicsinou percentualny poplatok z prijmov na platforme.

Napriklad som nasla informéciu, overenll na viacerych Zdrojoch,12 ze 1Tunes pracuje
len so Styrmi agregatormi/ distribitormi. Takze vacSina distribatorov, pokial’ chce predat’ film
na iTunes, sa musi obratit’ na nich. Na ich stranke je ich sice viac, ale kazdy ma na starosti

zbieranie filmov len z urcitych teritérii. Napriklad za Ceské filmy zodpoveda spolo¢nost

19 Cistym prijmom myslim prijem o¢isteny od percent, ktoré si nechava VOD poskytovatel’.

I ANDERSON-MOORE, Oakley: What's an Agreggator and Why Do You Need One To Get On iTunes &
Beyond. In No Film School. 14.2.2016. Dostupné na: http://nofilmschool.com/2016/02/whats-aggregator-and-
why-do-you-need-one-release-your-film-online

2 COURSHON, Jeremy: Interview with Indie Rights. In The Secrets to Distribution. 2016. Dostupné na:
http://www.distribution.la/rights.html.
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JUICE.® Tento priklad dokazuje, ze velky podiel distributorov naozaj neméa vydlazdené

chodniky na VOD platformy a ¢asto krat musia aj oni sami pouzivat’ sluzby agregatora.

Na zaver by som sa chcela podelit o realne fungovanie londynskej firmy My
Production Ltd., ktora sa mimo iné¢ pokladd za distributora a ktora ma priame vézby na
Amazon Prime, to znamena, dokaze tam dostat’ film. V podstate sI'ubuji producentovi, Ze
pokial’ s nimi podpiSe dohodu, za¢ne ich film okamzite zarabat’ a zacnll sa vel'mi rychlo sypat
tantiémy, rychlejSie nez s inym distribitorom alebo sales agentom. Je vyborné, Ze sa postaraju
0 cely proces a dane. Ich ponuka je, Ze si nechajii 60% z Cistych vynosov z Amazonu. Teraz si
predstavme, Ze prenajatie filmu na Amazon Instant Video stoji 6 USD. Amazon si necha 3, 3
da distributorovi. Ten si necha z 3 USD 60% a 1,2 USD putuje K sales agentovi, ten si necha
napriklad 0,36 USD a producent dostava 0,84 USD. Este lepSie je toto rozdelenie vidno na

grafe.

Graf ¢. 1: Podiel rozdelenia prijmu z predaja jedného zhliadnutia na Amazon

Instant Video.

O Amazon

M Distributor
O Sales Agent
O Producent

Toto je teda zisk z jedného sledovania daného filmu. Producent zo sumy za prenajaty
film dostane 14%, pokial’ by nemal sales agenta a mal by ¢as sa tym zaoberat’ sam, ziskal by
20%. Myslim si, ze dohoda s touto spolo¢nostou je velmi nevyhodna a malo by zmysel ju
uzatvorit’ len, ak by si nechali do 35%. Pokial’ by si tento hypoteticky film pozrelo napriklad
1000 divakov mesacne, je to celkom prijemna suma. Bohuzial’ realita nezavislych filmov bez
velkého marketingu a PR hovori o vyrazne mensich ¢isel, cca do 100 pozreti za mesiac. AKo
som uz spominala, niektori eurdpski distribitori preto volia inu stratégiu ako pontkat filmy

velkym poskytovatelom videa na vyziadanie. Napriklad vel'mi renomovany sales agent Jan

3 Odkaz na spoloc¢nost’: http:/juiceworldwide.com/distribution/. T4to spolo¢nost’ ma aj kancelariu v Prahe.
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Rofekamp zo spolocnosti Film Transit International navrhuje, aby sa eurdpski sales agenti
spojili a vytvorili nie¢o ako vlastného hlavného agregatora, a filmy tychto spolo¢nosti sa buda
ponukat’ na VOD iba cez neho.'* Tak sa producenti asales agenti vyhnu nickedy velmi
vysokym poplatkom a zarovenn si takto eurdpsky nezavisly film moze vydobyt vyrazne
silnejSiu poziciu na trhu. To sa mdze podpisat’ aj na poplatkoch, ktoré za pozeranie filmov
plati Netflix, mézu narast’. Tato aktivita sa moze odzrkadlit' aj na menSich percentach pre

poskytovatel'ov.

Dufam, ze sa mi na tomto priestore podarilo vysvetlit' rolu tejto skupiny, ktord je
prostrednikom medzi poskytovatelmi a producentmi. Dalej budem skimat’ sposoby, akymi

funguju najvyznamne;jsi video on demand poskytovatelia a zameriam sa na ich podiely.

1 Zdroj — sukromna kore$pondencia.
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3 Popis fungovania jednotlivych platforiem a ma
zmysel tam dostat’ film

V Gvode si vymedzime rozdiel medzi S-VOD (subscription VOD), P-VOD (niekedy
ozna¢ované ako T-VOD) a A-VOD a ¢o znamena geo blocking. Pri distribucii po celom svete
a na internete je podl'a rozsahu prav potrebné niekedy vylacit’ z distribucie niektoré teritoria,
pretoze s tam prava uz zabrané. Tento proces sa nazyva Geo blocking — teda geografické

zablokovanie moznosti prehravania videi.

Mame viac typov VOD. Medzi tie hlavné patri A-VOD, tym je napriklad Youtube, pri
A-VOD (advertisement video on demand) pozerani neplatime za pozeranie poplatok, ale
musime pozerat’ kazdy uréity Casovy usek reklamu, ktora sa neda preskocit’, vypnut alebo
prepnut’. To je cena za pozeranie zdarma. Tento typ je vlastne vel'mi podobny televizii. Druhy
typ je S-VOD (subsciptional video on demand), teda predplatené video na vyziadanie, ako
napriklad Netflix ¢i Amazon Prime a znamena to, Ze mesacne uzivatel’ zaplati isti sumu, a ma
potom k dispozicii vietky filmy na platforme.” Treti hlavny typ je P-VOD (pay VOD alebo
nieckedy sa im hovori aj T-VOD - transaction video), kedy uzivatel’ plati za kazdé pozretie
filmu zvIast, alebo si dobije kredit. Hlavnym predstavitelom tohto modelu je iTunes, Amazon
Instant Video, Vimeo Pro, Google Play. Film si takto divak bud’ prenajme na uréita dobu,

napr. tyzden, alebo si ho moze za vyssi poplatok stiahnut’ do pocitaca.

Kazdy film funguje lepS$ie na inych platformach. Ked’ sa zamyslim, tak niektoré velmi
Specifické filmy, ktoré maju isty typ divakov, ktori si ich budu chciet’ najst’ a nebuda mat’
problém za ne zaplatit’, napriklad Specifické umelecké filmy a dokumenty funguju velmi
dobre na T-VOD. Napriklad v Cesku vel'mi znamy dokumentarny portal DAFILMS patri do
T-VOD modelu.’® Inak je T-VOD pomerne tazky model na vela predajov zvlast v dnesnej
pohodlnej dobe, pretoze divdkom sa nebude chciet’ vzdy vytahovat’ kreditnu kartu a platit’ za
pozeranie dal§ieho titulu. DAFILMS ponuka vel'mi kvalitny obsah a dosahuje pomerne
vysoky pocet pozreti filmov — 60 000/ tyzden. Pri blizSom skimani je to ale preto, pretoze

organizuju kazdy tyzden Specialne udalosti a divaci maju moznost’ vidiet’ kazdy tyzden 4-5

15 Amazon sa snazi, aby mu uzivatelia platili trojmesa&né platby, teda kvartalne.
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filmov zadarmo. Pri poCte transakcii za den vidime uz omnoho mensie ¢isla — priemerne sa

uskutocni iba Sest’ platobnych prevodov denne!*’

A-VOD je pre tych, ktorym nevadia reklamy. Na A-VOD najdeme zvycajne menej
uspesné a starSie filmy. Nikdy nepojde o hortice novinky. Najlepsie filmy maju miesto na S-
VOD, kde si ich najde aj najviac divdkov. NajvdcSie Sance tu maju zname tituly,
mainstreamové filmy a kvalitny obsah. Stymto delenim eSte méze zamieSat’ karty nova
uprava smernice o Eurépskom volnom vysielani. Podla najnovsich tuprav by mali
poskytovatelia voI'ného televizneho vysielania v svojich filmotékach mat’ az 20% pdovodného
europskeho obsahu.™® Este donedavna tento objem nebol regulovany. Takato regulacia moze

vyrazne pomdct’ prave europskej nezavislej filmovej tvorbe.
Nasledujuca tabul’ka ukazuje rozdiely medzi A-VOD, S-VOD a P(T)-VOD.

Tabul’ka €. 1: S-VOD, P-VOD vs. A-VOD. Zakladné zrovnanie.

Nazov Netflix/ Hulu | iTunes Amazon Youtube
Prime

typ S-vOD P-VOD S-vVOD A-VOD

Vstup filmov | Interny systém, | 4 hlavni Agregatori a ktokol'vek
programové agregatori, par | distribatori
oddelenie distributorov

Platba za film | Flat fee/ Za kazdé Zakazdé Od vel'kého

producentovi | HULU-za zhliadnutie zhliadnutie poctu
kazdé zhliadnuté
zhliadnutie

% ktoré si NA 30% 50% NA

platforma

nechava

" STERBA, Petr: Soucasné tendence V distribuci autorskych dokumentérnich filmu. Bakalarska praca, In
Masarykova Univerzita. 2012. s. 45.

¥ VACLAVIK, Lukas: EU nechape Netflix a spol. Chce po nich, aby evropsky obsah tvoril alespoii 20%

nabidky. In CNEWS.cz 26.5.2016. Dostupné na: http://www.cnews.cz/eu-nechape-netflix-spol-chce-po-nich-aby-
evropsky-obsah-tvoril-alespon-20-nabidky-komentar
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3.1. Netflix

Netflix je podla niektorych zdrojov najuspesnejSia VOD platforma, ma totiz najvacsi pocet
uzivatel'ov, podl'a uvedené¢ho zdroja ide az o 75 milidonov uzivatelov v 50 krajinach po
svete.” Patri medzi S-VOD. Netflix bol este donedavna pre nase teritorium zablokovany, ale

od Januara je dostupny v krajinach skoro po celom svete, ¢im ziskava velku vyhodu.

ZvyCajne sa snazi uzatvarat exkluzivne zmluvy s producentmi. Neda sa im napisat’
a ponuknut’ film, maja vlastnych programatorov, ktory vel'mi starostlivo filmy vyberajt.
Zameriava sa na svoj obsah a svoju povodnu tvorbu, ¢im sa bude postupne priblizovat’ akejsi

televizii. Na tento rok maju plan odvysielat’ az 600 hodin pdvodného vlastného obsahu.

Ma teda zmysel pre nezavisly film Netflix? Ako sme povedali, je vel'mi tazké dostat’ sa na
tato platformu a zrejme to je mozné len cez agregatorov. Dal§i problém s Netflixom je, Ze st
na flom najmi filmy s velkym americkym rozpo&tom a staré najviac 20-30 rokov.? Netflix sa
stdva ako HBO. Ich business model je dostat’ tam ¢o najviac TV seridlov. Ak niekto raz preda
dokument na Netflix, film uz ma vel'mi malé Sance na distribaciu v tej krajine, kde ho povolil
distribuovat. Teda ak preddm na Netflix svoj dokument, m6Zem zabudnit na to, ze ho
predam do US televizie. Netflix pracuje s Geo blokovanim. Na ¢eskom a slovenskom Netflixe

sa nachadza asi len 800 filmov — teda iba 1/8 celého obsahu.

Co sa tyka vynosov z Netflixu. Podl'a Lindy Nelson, Netflix plati poplatok dopredu, tzv. flat
fee za filmy a pre kazdého klienta je tento poplatok iny. Rozdiely st obrovské. Nedavno
Netflix kupil prvy film z oblasti byvalej Juhoslavie. Ide o chorvatsky film Ty mene Nosi¢.?*
Netflix tento film kupil so zmluvou na 5 rokov atym sa potom tento film dostdva do
exkluzivneho klubu, kde bude pre velké mnozstvo uzivatel'ov zadarmo dostupny az na 5
rokov. Mézeme len diskutovat’ a polemizovat’ o tom, pre¢o sa tam dostal prave tento film,
ktory je ale obrovsky festivalovy hit. Podl'a neoficialnych zdrojov mal tidajne Netflix zaplatit’

pol miliéna dolarov ako flat fee.”? Tu teda urite neslo o pracu s agregatorom. Producent

¥ PAVLIC, Verdan: Netflix Buys Rights for Croatian Film ,,You Carry Me*. In Total Croatia News. 7.7.2016.
Dostupné na: http://www.total-croatia-news.com/item/12915-netflix-buy-rights-for-croatian-film-you-carry-me

2 KREJCIROVA, Anna:Netflix: Globalni, nikoliv esky. Cinepur. 10.5.2016. Dostupné na:
http://cinepur.cz/article.php?article=3663

21 You Carry Me on Netflix. In Hrvatski audiovizualni centar. 8.7.2016. Dostupné na:
http://www.havc.hr/eng/info-centre/news/you-carry-me-on-netflix

22 Na zaklade osobného rozhovoru s Morana Komljenovic, producentka a rezisérka z Chorvatska.
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s limitovanou kino distribuciou V europskych kinach, ktora trva iba mesiac alebo
dva a vi&sinou len v art-house kine.“*® Netflix kupil prava na cely svet. V sticasnej dobe je
eSte stale mozné, Ze aj televizie kupia v buducnosti tento film hlavne v Europe pre divakov,
ktory su starS$i a maju iné sledovacie navyky. Suma pol miliona dolarov sa moze zdat’ byt
vel'mi vysoka, ale za iné filmy Netflix plati vyrazne viac. Nedavno bola ozndmena obrovska
dohoda medzi Adamom Sandlerom a Netflixom — Netflix bude prvy a vyhradny distribator
jeho nadchéadzajtcich 4 filmov a za kazdy film zaplati 20 miliénov dolarov. * LenZe problém
je, ze toto je prva platba, a velmi problematické bude dostat’ z Netflixu d’alSie peniaze.
Zaroven z tohto kroku vyplyva nova politika distribucie filmu, kedy je kino distribucia uplne
vylucend. Toto moze fungovat’ pre niektoré dokumenty, ale je to pomerne nebezpecné pre

hrané umelecké a festivalové snimky.

Dalsi problém s Netflixom je, Ze na trhu sa sprava ako absolutny monolit, ktory si udava
a diktuje ceny — pretoze ma vysadné postavenie. Ni¢ menej vel'a producentov sa rozhoduje
s Netflixom d’alej nespolupracovat’ a obracia sa na iné konkuren¢né platformy, hlavne na
Amazon Prime. Problémom je sposob, akym Netflix plati producentovi. Producent po podpise
zmluvy dostane zalohu a d’alSie peniaze ma dostat’ na zdklade vynosov — tzv. delia sa vynosy
Z kolaca podrla toho, kol’ko I'udi sa na film pozeréd. Tu prichadzame k problému, obsah, ktory
naozaj 75 mil. T'udi sleduje nie st nezavislé filmy a dokumenty, ale velké Stidiové filmy

a serialové série.

Producent, ktory Netflixu preda film by si teda mal uvedomit’, Ze to dost’ mozno bude jediny

mozny predaj, ktory uskutocni a zaroven, Ze tym podpisuje exkluzivitu pre Netflix.

Dalsi film, ktory Netflix nedavno kupil z nadeho regionu, konkrétne z Rumunska, je Chuck

Norris vs. Komunizmus.

# PAVLIC, Verdan: Netflix Buys Rights for Croatian Film ,,You Carry Me*“. In Total Croatia News. 7.7.2016.
* BAXTER, Joseph: The Real reason The Most Producers Don’t Want To Work With Netflix. In Cinema

Blend. 2015. Dostupné na: http://www.cinemablend.com/new/Real-Reason-Most-Producers-Don-t-Want-Work-
With-Netflix-70385.html
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Netflix je teda najvacsi hrac. Jednoduchou matematikou zistujeme, ze jeho zakladné prijmy

cvwr

z najnizsich predplatnych bude 75 mil. x 10 USD x 12 mesiacov = 9 mld. USD®.

Nasledujuca tabul’ka ukazuje jeho prijmy z predplatného a celkové zisky podla Investopedie.

Tabulka ¢. 2: Zisky a prijmy Netflixu v mil. USD

Netflix 2013 2014 2015
Prijem 4 400 5500 6800
Zisk 112 267 123

Zdroj: Investopedia. Dostupné na:
http://www.investopedia.com/articles/markets/051215/who-are-netflixs-main-competitors-

nflx.asp

Z tabul’ky rozhodne vyplyva, Ze Netflix nemusi byt’ tak vyborny partner pre producentov, ale

rozhodne sa oplati investovat’ do jeho akcii a stat’ sa tak jeho spolumajitelom.

3.1.1 Vynosy producentovi

Dozvedeli sme sa teda, Ze Netflix ma velmi velké zisky, ako to je s platbou
producentom? Netflix nemd Ziaden cenovy listok a ani Standardné ceny. Producentom platia
rozne sumy film od filmu. TakZe dopétrat’ sa k jednotlivym cendm je takmer nemozné, ale
V tejto praci sme asponl naSli dva mozné stropy — kol'ko platia za film z vychodnej Eurdpy
a kol’ko za Hollywoodsky film. Rozdiel je 40 ndsobok. Nasledujuci graf ukazuje celkova
sumu, ktoru plati Netflix za akvizicie kazdy kvartal medzi rokmi 2010-2014.

Graf ¢. 2: MnozZstvo, ktoré Netflix utrati za akvizicie na streamovanie.

2 poget uzivatel'ov pre rok 2016 je 75 mil. Predtym to bolo vyrazne menej, pretoZe aZ v tomto roku sa rozhodol
expandovat’ do viacerych krajin. Zisky nie su z reklamy, pretoze Netflix ako jeden z mala, Ziadnu reklamu
nepouziva.
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Amount paid by Netflix on acquisition of streaming content
library every three months, Q1 2010 to Q3 2014 ($ millions)
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Zdroj: Stephen Follows.com. Dostupné na: https://stephenfollows.com/the-economics-of-

netflix/

Zaverom Netflix nie je najvyhodnejsia platforma pre mensie nezavislé filmy. Po prvé,
je vel'mi tazké sa tam dostat. Myslim, Ze nema vel’ky vyznam spolichat’ sa na agregatorov,
ktory by film dostali na Netflix. Ako uvadzaju roézne zdroje, je takmer nemozné dostat’
peniaze od Netflixu po tom, ako zaplatili zalohu. Preto by som odporucila dat’ film na Netflix
iba vtedy, ak je dohodnutd zéloha dostato¢ne velk4 a nezalezi na d’al§ich prijmoch, pretoze
Netflix ¢asto vyzaduje exkluzivitu. Pokial’ Netflix nezaplati dostatocne velku zalohu, nie je
dobré im dat’ film. Zaroven sa budu ¢im d’alej viac ststredit’ na vlastnu produkciu, takze Cas

ukéaze aké filmy sa im hodia do novej programovej schémy.

3.1.2 NajuspesnejSie dokumenty na Netflixe

Magazin Paste zverejnil 50 najviac videnych dokumentov na Netflixe.”® Presli sme si
vSetky tieto filmy a pokusila som sa zamerat’ na ich spolo¢né rysy a najst’ tak ¢o robi film
uspesnym filmom na Netflixe. Takmer 90% tychto filmov su z USA. Skoro polovica tychto
filmov je portrétom nejakej znamej osobnosti. Ani zd’aleka nie st vsetky filmy iba nové. 2

Z tychto dokumentov st od Wernera Herzoga. Anglicky hovoriace filmy absolutne prevladaju.

%% The 50 Best Documentaries on Netflix (2016). In Paste. 24.5.2016. Dostupné na:
https://www.pastemagazine.com/articles/2016/05/the-50-best-documentaries-streaming-on-netflix-201-
1.html?a=1
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3.2.iTunes

Toto je hlavnd T-VOD platforma, ktord je zndma najméd pouzivatelom spolo¢nosti
Apple. Pouzivatel Applu si takto nakupuje hudbu a aj filmy. Podl'a mia je vel’ka nevyhoda
tejto platformy nutnost’ nainstalovania si ich softvéru. Myslim, Ze iTunes je stale zaujimavy
hlavne pre americké publikum. Ja osobne nepoznam asi nikoho, kto nakupuje filmy cez
iTunes, a preto predpokladam, ze ich hlavné publikum nie je v Europe. Takisto zo vSetkych
platforiem ma iTunes najvyssi Standard na kvalitu filmu a takisto vyzaduje pomerne naro¢né

kédovanie.?’

Co sa tyka % z predaja, iTunes si nechava 30% a zbytok posiela distribtitorovi alebo
producentovi. Ako som spominala iTunes spolupracuje len s par agregatormi, a preto vacs§ina
renomovanych distribitorov ma len nizke Sance dostat’ tam film inym spésobom, nez je
spolupraca prave s nimi. Napriek vSetkym zlozitym naleZitostiam ma iTunes vel'mi vysoké
predaje a je, zrejme vd’aka oblibenosti Apple produktov, pomerne Gspe$ny. Uzivatel’ takisto
nemusi pri spolupraci s nimi zakazdym vytahovat platobni kartu, pretoze pri Samotnej
registracii uzivatel’ napise udaje o svojej karte a iTunes im zakazdym sam strhava poplatky za
sledovanie filmov. Aby film uspel, musi sa za prvé dva dni na film pozriet aspon 200
pouzivatel'ov. Potom sa tento film bude zobrazovat’ vyssie a vyssie v rebricku filmov a bude
jednoduchsie ndjdeny. Vyhodné je, Ze pri spusteni nového filmu sa tento film objavi na
titulnej strane ako novinka spolu s bestsellers a toto je velka prilezitost’ uspiet. Na tento

uspech m4 ale film len dva dni.

3.2.1 Najuspesnejsie filmy naiTunes.

Magazin Paste zverejnil aj 50 najviac predavanych novych filmov na iTunes.?® Po
preskiimani tohto rebricka musim konStatovat’, Ze ich vyber je eSte viac komercnejsi nez ten
na Netflixe. Prevladaju velké americké filmy, z nich vdcSina sa dostala aj k nam do kino
distribucie. Takze si nam velmi dobré zndme. Zaverom teda konStatujem, Ze iTunes je
platforma hlavne pre vel'ké zname filmy, a nie je ve'mi vhodna pre nezavisly eurdpsky film

ato z dvoch dovodov. Jednak je vel'mi naro¢né a drahé tam dostat’ film a po druhé vacSina

2 BRUBAKER, Jason: What Filmmakers Need To Know About VVOD Distribution. In Filmmaking Stuff.
18.12.2015. Dostupné na: http://www.filmmakingstuff.com/what-filmmakers-need-to-know-about-vod/

%8 JACKSON, Josh: The 50 Best New Movies On iTunes. In Paste. 9.6.2016. Dostupné na:
https://www.pastemagazine.com/articles/2016/06/the-best-new-movies-on-itunes.html?a=1
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uzivatel'ov nie st milovnici filmu, ktori by mali zaujem 0 nezavislu kinematografiu. Dokonca
uz aj zacina byt naro¢né najst’ nezavislé filmy na iTunes, pretoze nemaju vyhl'adava¢ podla

Zanrov.

3.3. Amazon Prime a Amazon Instant Video

Amazon ponuka svojim uzivatelom dvojity model ato S-VOD a T-VOD. Amazon
Instant Video (T-VOD) plati vlastnikovi prav 50% a uzivatel’ v podstate plati za kazdé jedno
prenajatie na pozeranie filmu. Amazon Instant Video obsahuje cca 10 000 titulov — film
a televizne série. Amazon Prime ma mensi pocet filmov, nez Instant Video. Amazon Prime je
sice S-VOD model ako Netflix, ni¢ menej aj tak plati majitel'ovi podiel z kazdého pozerania
filmu. Nejde sice o tak velkt sumu ako pri Instant Video, ale zarovein takto sa film dostava
medzi obrovskd masu l'udi a tym rastu Sance na velké mnozstvo prehratia filmu. Donedévna
bol model taky, ze Amazon platil za kazdé kliknutie na film, teda za spustenie prehrdvania
istt mali sumu. Od marca 2016 plati novy model a platia isty maly poplatok za poc¢et mint,
ktoré uzivatel’ stravi pozeranim filmu. Teda ak niekto sleduje cely film dostane majitel’ prav
viac, nez pokial’ uzivatel’ film spusti a po 7 minttach prepne na iny film. Toto je ve'mi dobré
stratégia a zardbat’ budu len tie filmy, ktoré st naozaj pre divakov najlepSie. To znamen4 tie

s dobrym pribehom.

Netflix, ako sme si vysvetlili, pontika najskor pevny poplatok, a potom je vel'mi
naro¢né od neho dostat’ hocijaky d’alsi poplatok — a to niekedy aj vtedy, ked’ je film spesny.
Amazon si nechava 50% zo sumy pri Instant Video a pokial’ je film aj na Amazon Prime
producent ziskava d’alSie prijmy, ako percenta za sumy, ktoré tam uZivatelia nechaju za svoje
predplatné. Ro¢né predplatné na Prime je cca 100 USD a Studentské je poloviéné.29 To
znamena, ze majitel’ filmu dostane za kazdé jedno pozretie celého filmu ista sumu — zrejme
iba 5 centov. Toto je vyhodnejsie nez u Netflixu a zaroven aj transparentnejSie. Mozno je to
vd’aka politike Amazonu, ktory dovol'uje takmer kazdému zacat’ predavat’ akykol'vek produkt
na ich strankach. Preto je aj viac distribitorov, ktori sa chvalia statusom, ze maji priame
napojenie na Amazon Prime. Amazon ako velka firma je momentidlne velmi uspesna

v predaji fyzickych statkov, atak sa domnievam, Ze si vybuduje za par rokov tuto silnt

2 BERTUCCI, Kristie: Amazon Prime vs. Amazon Instant Video. In Gadget Review. 8.12.2015. Dostupné na:
http://www.gadgetreview.com/amazon-prime-vs-amazon-instant-video
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poziciu aj v predaji videi a filmov. Na Amazone je vel'mi jednoduché predavat DVD a na to
majitel DVD nepotrebuje ziadnych Specidlnych distributorov. Na Amazone sa aj v sucasnosti
predava pomerne dost’ Ceskych filmov ale len ako DVD. Z fyzickymi statkami je to vyrazne

jednoduchsie nez s VOD servisom.

Nevyhoda Amazon VOD servisu je to, ze nie je dostupny vSade. Momentalne je iba
v USA, Kanade, Nemecku, VB, Rakusku a Japonsku. Coskoro planuju servis spristupnit
V Australii a Francuzsku. Podl'a niektorych zdrojov je z celej Eurdpy najuspesnejSi prave
V Nemecku. Ked'Ze nemeckého divaka dokazeme poznat, myslim, ze Amazon Prime pre
Nemecko a Rakusko je velmi silna Sanca pre ¢esky film. Napada ma napriklad nedavny

uspesny debut Schmitke. Myslim, ze tento film by sa naozaj pre Amazon hodil.

Svet je na Amazone! Vela l'udi eSte nepouziva VOD, ale mnoho l'udi tam ma ucet na
nakup iného tovaru. Netflix chce nabehnat’ na model podobny TV (o najviac podporovat’ isté
preferované formaty, viac vlastného obsahu a TV seridlov) aiTunes nie je tak popularny
achce hlavne mainstreamové filmy. Amazon sa ztroch najvacsich platforiem zda ako
najlepsia moznost’ pre nezavisly film. Nasledujuci graf ukazuje pocet uzivatelov Amazon

Prime — iba v USAI

Graf ¢. 3: Pocet uzivateov Amazon Prime v USA.

Chart 1: US Amazon Prime Members
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Zdroj: CIRP. Dostupné na: http://www.fool.com/investing/general/2016/01/26/how-

many-prime-members-does-amazon-have-and-why-it.aspx

Dé sa podla trendu predpovedat, ze pocet uzivatel'ov bude rast’ a tento trend sa da
predpovedat’ aj v d’algich teritoriach. Co sa tyka porovnania Amazonu a Netflixu — za vyssiu

kvalitu obrazu chce Netflix vyssie predplatné, u Amazon Prime nie st odlisné predplatné
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podla kvality filmu. Pokial’ ma uzivatel’ 4K obrazovku, oplati sa mu viac Amazon Prime.®

Distributori vyzyvaju tvorcov to€it v 4K. Je velmi tazké povedat, kolko filmov je na

Amazon Prime a kol’ko na Instant Video, pretoze zdroje sa tplne rozchadzaju.

Vdaka vyhodam, ktoré tu boli popisané si myslim, ze Amazon Prime je velmi
dolezity pre nezavisly film, teda taky, o ktorom v tejto praci uvazujem. Potvrdzuje to potom

napr. portal Indie Film Academy, ktora popisuje hlavné vyhody takto:*!

1. Film generuje peniaze za kazdé jedno prehratie. Vyhoda je, Ze ¢lenovia Amazon

Prime nemusia platit’ ziadne poplatky potom ako sa stant ¢lenmi.
2. Ma vel'mi vel’ké mnozstvo ¢lenov — Svet je na Amazone.

3. Marketing tu funguje lepsie nez inde, pretoze presvedCovanie uzivatelov, aby sa
na film pozreli, nestoji ni¢ po tom ako sa stani ¢lenmi. Takze im producent cez
marketingovu stratégiu iba ponuka moznost pozerat sa na film — v podstate

zadarmo.

Podrla niektorych odbornikov, méze Amazon Prime mesa¢ne priniest’ majitelovi prav
nezavislého filmu 1000 USD. Treba eSte dodat, ze Amazon nepozaduje exkluzivne zmluvu,
teda Ze by bol jedinym digitdlnym poskytovatelom filmu. Nezédvisly film mo6Zze mesacne

priniest’ az do 2000 USD podl'a Lindy Nelson.

3.4. Hulu

Hulu je d’al$ia vel'mi dodlezitd online platforma, ktord je momentdlne dostupna iba
v USA a v Japonsku. Z nasho rozdelenia Hulu predstavuje hybrid medzi S-VOD a A-VOD,
pretoze na rozdiel od Netflixu obsahuje pomerne vela reklam. Hulu je tieZ vel'mi opatrny
s vyberom filmov a cesta k nim ide cez agregator. Este pred tym, neZ sa rozhodnu film vydat’,

pozaduju aj pitching od producenta. Hulu vlastni 21st Century Fox a the Walt Disney Co.

% MARSHALL, Gary; PINO, Nick: Amazon Instant Video vs. Netflix: Which is best for you? In TECHRADAR.
3.3.2016. Dostupné na: http://www.techradar.com/news/internet/lovefilm-vs-netflix-which-is-best-for-you-
1058067

! How Amazon Prime Has Changed Indie Filmmaking & Much More. In Indie Film Academy. 13.7.2016.
Dostupné na: www.indiefilmacademy.com/amazonprime/
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S este d’alSimi minoritnymi vlastnikmi. Predplatné stoji takmer tol'ko isto ako Netflix a za
Netflixom zaostavaju prave kvoli reklamam, ktoré sa pri sledovani Hulu Plus objavuju a nie je
mozné ich preskocit. Hulu a Netflix su hlavni konkurenti o divakov, ktori vyhladavaju
televizne seridly. Netflix seridly vysiela postupne, teda po ur¢itom ¢asovom useku spristupni
naraz viac dielov, divaci potom musia dlhSie ¢akat’ na pokraCovanie. Hulu seridlova epizodu
spristupni presne jeden defi po premiére v televizii.** Platforma sa teda sustredi hlavne na
televizny obsah. Vyhodné je, ze producentovi platia takisto podla poctu spustenia filmu,

pricom si podobne ako Amazon Instant Video nechavaji 50% z prijmu. Prijem pre Hulu nie

je iba z divackeho predplatného ale aj z reklam.

3.5 Vimeo Pro

Vimeo Pro predstavuje T-VOD model. Vimeo Pro je moznost’, ktora musi prist’, ale musi
prist’ neskor. Podl'a Lindy Nelson, ak film ukdZeme najskoér na Vimeo Pro, Sance film predat’
na iné velké VOD su stratené. Takisto uz nie je mozné urobit’ televizny predaj po tom, ako
film bezi na Vimeo Pro v nejakom teritoriu. Ked’ pride ale spravny ¢as, Vimeo Pro je vyborna
moznost’ ako film celosvetovo distribuovat. Najskor teda musi film obehnut’ festivaly, potom
sa pokusime o kino distribliciu a vel'ké televizne predaje. Akonahle ziskame vyjadrenie od
televizii, tu myslim, len velkych hracov, musime sa obréatit’ na velkych VOD hracov a az
potom pride ¢as na Vimeo Pro. Hlavne pre sales agentov je Vimeo Pro nutnost’. Nie je z nich

az tak vela penazi, ale je to spol'ahlivy finan¢ny tok pre starSie filmy.

Kazdy sales agent by mal mat’ svoj kanal na Vimeo Pro. Tento poskytovatel’ si berie
10% - 15% a ostatné ide majitelovi videa. Vimeo Pro je velmi jednoduché geograficky
zablokovat. Ro¢né ¢lenstvo, ktoré ma potom opraviiuje predavat’ svoj film alebo aj viac
filmov stoji 100 USD ro¢ne. Ak mam film, ktory chcem predavat’ vo Francuzsku, alebo
Vv krajinach, kde st dolezity a budici mozni kupujuci, tak ho musime na Vimeo geograficky
pre toto teritorium zablokovat. Teraz je ale vyborna Sanca pre Vimeo Pro, pretoze velké

platformy eSte nie st vObec na nasich teritoriach.

%2 SPITERI, André: Netflix vs. Amazon Prime vs. Kodi vs. Hulu Plus Review: Best Streaming Service For 2016.
In N4BB. 13.08.2016. Dostupné na: http://ndbb.com/netflix-vs-amazon-prime-hulu-best-streaming-services-
2016-update-august/
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Treba si uvedomit’, Ze kazdy poznd Amazon, ale s Vimeo je to 0 viac tazké. Odportca sa, aby
na Vimeo nesli nezavisli producenti prili§ skoro. M6zu si zni¢it’ buduci potencial filmu. Sales
agent by mal mat' na Vimeu cely svoj katalog starSich filmov v HD kvalite, pokial’ to
umoziiuje zmluva o pravach. Pre Vimeo stratégiu nie je vhodné, aby mali kanali iba
individualne filmy. Je omnoho lepsie, ked’ niekto objavi moj kanal a pozrie si tam viac filmov
a potom je aj védc¢Sia Sanca, ze tie filmy ndjde, stravi tam viac ¢asu a odporuci to d’alej. Firma
Vimeo Pro zo zaciatku fungovala tak, Ze chcela filmy od nezavislych filmérov, postupne sa
ale zistilo, ze to neprinasa dostatok penazi, preto sa snazia spolupracovat’ so spolo¢nost’ami,
ktoré su schopné ich zasobovat' viacerymi filmami naraz. Na druhej strane, pokial’ je
nezavisly rezisér sim sebe producentom a nema ziadne prostriedky a ma cas investovat’ do
filmu svoju snahu, moéze svoj film vel'mi dobre predavat cez Vimeo Pro. Takyto priklad
pontika napriklad film Sriracha®®, ktorého producent a rezisér v jednej osobe sa sam rozhodol
film distribuovat’ cez Vimeo Pro vylu¢ne a sdm. Za rok zarobil vd’aka dobrej kampani 21 000
USD*, ¢o je vel'mi dobra suma, ktora ide priamo producentovi a reZisérovi v jednej osobe.
NajdolezitejSie teda je urobit’ dobry prieskum a postavit’ si kampan podla stratégie, ktort
zvolim. Vel'mi délezité rozhodnutie je pre producenta utvrdit’ si, aka formu distribucie chce

zvolit’.

%8 Online dostupny tu: https://vimeo.com/ondemand/sriracha

¥ HAMMOUND, Griffin: 5 Lessons Learned From My Profitable Indie Documentary. In Medium. 28.6.2015.
Dostupné na https://medium.com/@GriffinHammond/5-lessons-learned-from-my-profitable-indie-documentary-
9d73dde9ael6#.843xxd4ri
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4 Pripadova stadia Lampedusa v zime*”

V tejto pripadovej Studii sa pokusim popisat’ vhodnia VOD stratégiu pre tento film na
zaklade predchéadzajucich zisteni. Skisim rozpisat’, ¢o by mal urobit’ producent v pripade, ze
chce ¢o najviac a globalne distribuovat’ film na internete. Lampedusa v zime je debut mladého
rakuskeho reziséra Jakoba Brossmana. Film ma teraz presne rok od premiérového uvedenia na
festivale v Locarne 2015, kde vyhral cenu Golden Boccalino. Mimo to vyhral hlavné ceny na
festivaloch Viennale, Bolzano, Pamplona, Duisburg a v Belehrade. Debut ziskal cenu Najlepsi
raktisky dokumentarny film r. 2015, cenu podobnu ako je v CR Cesky lev. Film sa zatial
podarilo predat’ do televizii alebo kino distribuovat’ mimo Rakuska do Svajéiarska, Nemecka,
Finska, Spanielska a Portugalska.®® Lampedusa v zime cestovala po festivaloch na celom

svete a ma za sebou viac nez 60 festivalovych uvedeni.

Film pojednéava o tazkej situacii obyvatel'ov ostrova Lampedusa, ktori st mimo vlastnych
tazkosti so skorumpovanou talianskou politikou vystaveny aj obrovskému naporu
a medialnemu tlaku kvoli ute¢eneckej krize, kedy sa vody okolo Lampedusa premenili na
jeden z najvécsich masovych hrobov v celom Stredozemnom mori. Na maly ostrov prudi aj
obrovské mnozstvo uteCencov. Tematika filmu je vel'mi aktudlna a za Gspechom filmu stoji
atraktivita tejto katastrofy. Na vyber programu toho ktorého festivalu vplyva takzvana politika
filmovych festivalov — ¢o sa tyka katastrof, niektoré su viac pritazlivé a iné menej. Teraz
napriklad funguju filmy s pribehmi o migrantoch, pred 10 rokmi to boli pribehy z Afriky,
ktoré uz dnes nie st tak velmi zaujimavé. V suCasnosti existuju tri dokumenty, ktoré
pojednavaju o situacii na Lampedusa, jeden z nich je aj Ohen na mori —vitaz Berlinale 2016.
TakZze Lampedusa vzime je sice uspeSna, pretoze hovori o asi najviac diskutovanom
probléme v spolocnosti a festivaly ten film radi uvadzajl, na druhej strane ma vel'mi vela
konkurentov. Pri premyslani o uvedeni filmu na VOD je preto absolutne dolezité zohl'adnit,
kedy sa na trhu objavi film Ohenl na mori a idealne sa na vSetky platformy dostat’ eSte skor,

nezZ hlavny konkurent.

Tym, Ze ide o rakusky dokument by mal byt film uvedeny na platformach, ktoré su
V Europe dostupné. Ako idedlna moznost sa javi film dat’ okamzite na Amazon. Bohuzial’ ten

ma spojené teritoria —Nemecko a Rakusko a tie sa nedaju oddelit. Na Lampedusu st vsak

% Informacia o filme poskytla spoloénost’ Taskovski Films Ltd.
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rakuske prava exkluzivne zabraté spolocnostou FilmLaden, a preto nemézeme distribuovat’
na Amazone v Nemecku. Ale urcite by sme mali ziskat’ distributora, ktory chce minimalny
poplatok dopredu, a s ktorym sa da delit’, napriklad 30% pre neho a zbytok pre nas. Mali by
sme sa snazit’ film dat’ na Amazon v USA a UK. Myslim, Ze nie je vel'mi rozumné platit’
vel’ky poplatok iTunes. S Amazonom teda treba zacat’ ¢im skor a povolit’ ho v tych krajinach,
kde uz prebehla premiéra. V nasom pripade teda USA, Kanada, UK (po 25.8.2016 — vtedy sa
kona UK premiéra) a Japonsko.

Dalsi dolezity krok je starat’ sa 0 kampa, napisat’ do roznych magazinov ana rozne
internetové foéra, ktoré by mali byt filmové alebo aj spoloCenské a vyjadrovat sa
Kk problémom v eurdpskej spolo¢nosti. Délezité je sledovat’ uvedenia konkurenénych titulov
na tuto tému a postarat’ sa 0 online distribuciu v tychto teritoriach este predtym, nez sa na trh
dostane ich film. Takto by bolo vhodné pontkat’ predaj filmu cez Vimeo Pro. Link na Vimeo
obchod by mal byt na strankach filmu, producenta a sales agenta. Pokial’ producent/ sales
agent nema peniaze na zaplatenie agregatora, a nesta¢i mu iba Vimeo Pro, a chce sa dostat’ na
Amazon — jeho d’alSia moznost’ je pripravit’ fungujicu crowdfoundingovi kampai, ktort
musi dobre zacielit’ na americké ¢i nemecké publikum a sI'ibit’, ze pokial ti sumu vyzbiera,
vSetci v podstate okamzite uvidia jeho film ako uZivatelia zadarmo. Toto je vel'mi dobry krok
pre filméra — pretoze sa cez crowdfunding dostane na platformu a zaroven pocas kampane
ziska potencialne publikum. NavySe suma, ktori musi vyzbierat’ je iba 1500 dolarov, to by

malo ist’ vel'mi jednoducho!

KedZze v Nemecku film nemdze byt uvedeny kvoli pravam, ktoré ma na Rakusko
Filmladen, tak ho ukdZeme na Amazone mimo toto teritorium a zaroven sa pokusime dostat’
aj na Hulu. Film sa na iTunes nehodi. Dame ho aj na mensie platformy a to: Eurovod —
vyborné VOD pre nezavislé dokumenty koncentrované na eurdpsku kinematografiu, dalej je
dobré mat’ film napriklad aj na Journey Man, nemecki Watchever, ana réznych mensich
lokalnych VOD, ktor¢ ale prinest zrejme menej penazi. Ked'’ze Lampedusa je vel'mi dolezita
téma sucasnosti hlavne v Eurdpe, tak sa treba zamerat’ na eurdpske krajiny, kde nie su
dostupni hraci, o ktorych tato praca hovorila (a iTunes sme vylucili) a film im dat aj za

minimalnu MG. Dalej by sa stratégia mala zamerat’ na vzdelavacie VOD pre $koly.

Najskor skusime T-VOD a ak to nepdjde, treba ist’ okamzite na S-VOD, idedlne Prime, aj
ked’ tam nie je prvy poplatok tak velky ako od Netflixu.
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Rezisér Lampedusy v Zime, pokial’ chce vacsi uspech by mal urcite spolupracovat’ s ¢o
najvacsim distributorom, ktory jeho film bude tahat’. Nie je dobré, aby rezisér sam dal film na
taku platformu ako je Amazon Instant Video, pretoze pokial nie je znamy a jeho meno nie je
overenou znackou, nedostane dobré hodnotenie ajeho film sa rychlejsie prepadne dolu
aneudrzi si dlho poziciu na prvom liste. Preto je tak ddlezita spolupraca so spolo¢nostou,

ktora mé vybudované meno.
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5 Zaver

Porovnali sme tu viac platforiem, pricom sme sa snazili najst’ ta najlepsiu pre nezavisly film.
Podla r6znych dostupnych zdrojov, s ktorymi som pracovala a podl'a méjho spracovania je
jasné, ze najlepsi na online distribuciu je Amazon Prime a ze ani nevadi, ze zatial’ eSte stale
nie je dostupny v CR a vo vicsine krajin Eurdpy, pretoZe to sa pravdepodobne Eoskoro zmeni.
Zastupcovia Netflixu a Amazon Prime navsStevuju najvacsie filmové festivaly, kde sleduju
filmy a hladaja tie najvhodnejSie pre ich kniznicu. Takto si myslim, Zze nasli aj film You
Carry Me, o ktorom som uz pisala. Je to vel'ky uspech, ale s Netflixom sa netreba ponéhlat,

pretoze to dost’ mozno bude posledny predaj, ktory sa uskutocni.

Zaverom v tejto Casti sa pokusim o zrovnanie vsetkych platforiem. Najskor sa pozrieme na

pocet filmov u hlavnych hracov.

Graf ¢. 4: Pocet titulov na Amazon Prime, Netflix a Hulu k 29.3.2016.

FIGURE 6
Amazon’s library is more than twice the size of Netflix’s
library
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Note: TV Title refers to a series or show, and does not take individual episode
data into account. As of 3/29/16.

Amazon ma najviac filmov aaj najmensi podiel televiznych sérii. Absolutne bude mat
najvacsi pocet filmov Vimeo Pro, ale k nim je naro¢né sa dostat’, pretoze nejde o kanal a pre
dovody, ktoré tu uz boli objasnené. Celkovo ndm vychadza, Ze zatial’ najlepsi poskytovatel

online distribucie pre nezavisly film je Amazon — Instant Video a aj Prime. Dostat’ sa na tito
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platformu vyzaduje bud’ pracu agregatora alebo distributora, ktory je na nich priamo
napojeny. Pokial si vlastnik prav filmu, pripravi dobru marketingovii kampan a najde svojich
divakov, na ktorych kampan zacieli, moze ocakavat’ zaujimavy finan¢ny prud kazdy mesiac.
Vysledky niektorych distributorov su zatial velmi nedostato¢né, napriklad My Production,
ktora méa maly pocet pozreti za mesiac a taktiez neadekvatne vysoky podiel na prijmoch.
Obrovsku vyhodu na tychto platformach maju filmy v anglickom jazyku, ked’Zze viacSina
divackej obce je zanglicky hovoriacich krajin. Domnievam sa, ze ¢asom buda hlavné
platformy dostupné vo viacerych eurodpsky krajinach a zaujem o nezavislé filmy z Europy
bude rast’. Moja hypotéza sa viac menej potvrdila. Nezavisly film dokaze na VOD zarobit
eSte stale o nieCo menSiu sumu, aki moze zarobit’ na zahrani¢nych predajoch do televizie.
Televizne predaje do zahrani¢nych televizii buda mat’ poklesna tendenciu, ale tie na online
platformach budt rast. To najlepSie dokazuje nasledujuci graf, ktory zobrazuje v percentach
navyky obyvatelov na prostriedky, ktorym sledujii vided a TV. Je jasné, Ze online servis

podporuje najmé mlada generacia.

Graf ¢. 5: Podiel jednotlivych foriem vysielania v roznych teritériach.
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Zdroj: NIELSON AGENCY: Vimeo on Demand. Report March 2016
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Celu tuto pracu by som rada ukoncila cititom Teda Hopeho, nezavislého producenta
aVsucasnosti $éfa Amazon Studios, ktory zmeny v audio-vizudlnej distribucii zhodnotil

nasledovne: ,,Business sa zmenil viac, nez st si 'udia ochotni priznat’.*
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