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Abstrakt

Zijeme v multimedidlni dobé plné audiovizudlnich obsahd.
Internet se jiz rozsifil do vétsiny domacnosti v Ceské republice, a
tim zacal ovliviiovat a ménit zvyky divdkd. Kdo dnes jesté sleduje
klasickou televizi? A jak mame v této dobé& vibec chdpat pojem

televize? Patri budoucnost audiovize pouze internetové obci?

Abstract

We live in a multimédia age, full of audivisual content. The
internet has extended into majority of homes in the Czech Republic
and changed the habits od viewers. How watches clasicc television,
nowadays? And how do we understand the concept of television? Is

future of audiovision for the internet audience only?
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1 Uvod

V Ceské republice (CR) pfipadd na sto domdacnosti 134 televizord.
Sedmdesat osm procent domacnosti ma trvalé pripojeni k internetu a
smartphone vlastni kazdy obyvatel CR.! Jeété nikdy v historii tolik hodin
denné, jako dnes, neprijimali lidé takové mnozstvi audiovizualniho
obsahu, jako je tomu nyni. Pravé deklarované prizkumy nebo exaktni
elektronickd méreni jsou dikazem, Ze internet jiz davno neslouZi jen k
textové komunikaci, ale Ze &m dal vic uZivateld vyuZiva tuto platformu
pro sledovani videi, potazmo filmu a televiznich potadQ. Sit siti pronikla do
vétdiny domacnosti i do miliéni kapes divakl. Ptes jaké pFistroje, kdy a
kde lidé sleduji televizni obsahy? Funguji online archivy televiznich
vysilateld jenom jako catch-up TVZ2 nebo je to jiz zcela sob&staény svét
konzumace obsahu? Nahradi jednou VOD portdly a servery s video
obsahem klasickou televizi? A miZeme tyto online platformy nazyvat jesté
televizi, kdyz se nejednd o neustadly tok, coz je elementarni
definice 3 televizniho vysildni? Stane se kazdy divdk svym vlastnim
programovym dramaturgem? Jsme na konci televizni éry nebo na jejim
Uplné novém zacatku? Je na Case chapat televizi obecnéji, nez uz jenom
jako pristroj pro pasivni sledovani nepretrzitého toku informaci v nasich

obyvacich?

Toto téma jsem si pro svou vysokoskolskou kvalifikacni praci
vybral, protoze mé dlouhodobé zajima fenomén internetovych vysilatell a
producentl a jejich celospoledensky vliv na audiovizudlini tvorbu. Sdm se
jiz prakticky na klasickou televizni obrazovku nedivam, a tak by mé
zajimalo, jaké jsou dne&ni trendy sledovani videi a filmi v celé na&i
spole¢nosti. Hlavné se chci zaméfit na video archiv Ceské televize. Nabizi

témé&F svou vedkerou plvodni tvorbu a po omezenou dobu i vybrané

! Akademie véd Ceské republiky - Jak Cesi travi ¢as [vid. 15. 6. 2016]. Dostupné

z:<http://www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/Jak_Cesi_travi
cas_TK_20-06-2016.pdf>

2 catch-up TV - online video archiv televizni stanice pro sledovani odvysilanych

poradd

3 Raymond Williams, Television: Technology and Culture Form, 1. vydani, Londyn,

Velka Britanie a New York City, New York, USA, Roger Silverstone, 2003, str. 77,

ISBN: 0-203-44048-X
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prevzaté a koprodukcéni porady. Navic se jednd o server média verejné

sluzby, o to je podle mé& dllezit&jéi se tomuto fenoménu vénovat.

Pfred samotnym textem bych jesté uvedl metody, které budu
pouzivat. Jsou to hlavné deskripce, syntéza a komparace dat, ktera jsem
ziskal z Ceské televize, ze studii Akademie véd Ceské republiky, Ceského
statistického Uradu a z méreni Asociace televiznich organizaci a z osobnich
rozhovord, naptiklad s feditelem Novych médii CT, s vedouci Vyzkumného
a analytického oddéleni CT nebo s feditelem Amazon Studios pro plvodni
hranou tvorbu. Prace je ¢lenéna do trfech kapitol - prvni se zabyva SirSim
kontextem a stavem rozvoje sledovani videi online, jeho plvodem a
vyvojem, druhd feSi samotnou problematiku serveru iVysilani.cz a

posledni se snaZi nahlédnout do budoucnosti sledovani televiznich obsahd.
Je internetové sledovani VOD zcela sobéstacnym svétem, nebo je

zatim tento zpUsob distribuce ponékud precefiovany? Podivejme se na

vyvoj divacké internetové obce pohledem klicovych medialnich instituci.
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2 Spolecensky a technologicky kontext vzniku a rozsireni
nelinearnich televiznich obsahil

Na Gvod pro pochopeni vzniku a Uspéchu video-on-demand sluzeb?
(VOD), je potreba kratkého exkurzu do historie audiovize a pripomenuti si
nékolika milnikd v rdmci domaci zdbavy (home entertainmentu) jako
takové. Zakladni potfebou existence VOD portdld je moznost sledovani
audiovizudlnich obsahd, kdy a kde zrovna divdk chce. Zmiflovana potieba
je tu pritomna jiz od pocatku samotné kinematografie. Od ojedinélé
poutové atrakce, pres stald kina ve méstech a vznik televize, tedy malého
kina v kazdém obyvaku, po kabelovou televizi, VHS/DVD nosice az k VOD.

> je ov8em divdk odkdzan na

V kinosalech, i v linearni televizi,
programovani a dramaturgicky koncept toho, kdy a co zrovna pobézi.
Prvnim krokem k fenoménu domaci zabavy (chapejme to v tomto
kontextu jako pojem oznaéujici zplsob konzumace medialnich obsah{)
tedy k moznosti nechat rozhodnout divdaka, na co se chce kdy divat,
predstaveni prvniho rekordéru pro domaci zaznam televizniho vysilani.
Ten v roce 1975 uvedla spolec¢nost Sony, kdyz predstavila technologii
Betamax. Jeho tehdejsi cena ¢&inila 2 295 dolard.® O dva roky pozdé&ji byla
predstavena VHS kazeta’, kterd v prib&hu desetileti jiz pfinesla do vice

neZ poloviny obyvak{ v CR® jak filmové, tak televizni projekty.

Prvni Usp&sné pokusy o plvodni komeréni vyrobu a $ifeni videa
pomoci verejné datové sité, tedy Internetu, pfichazeji relativné brzy, a to

jiz v roce 1995 - tFi roky pred zaloZzenim Googlu a deset let pfed vznikem

4 VOD - video na vyzadani. UZivatel si na pfislusném serveru sdm vybira
konkrétni audio/video obsah, ktery chce sledovat

> linedrni televize - jedna se o kontinualni &iFeni televizniho vysilani, kde
nasleduje jeden pofad za druhym, popfipadé jsou oddélené znélkami, reklamnimi
prestavkami. Do vysilaci struktury divdk nezasahuje, pouze ji sleduje.

® Mark H. Pyle, Television in the Wild, Wild, Web: And How To Blaze Your Own
Trial, 1. vydani, Studio City, Kalifornie, USA, Michael Wiese Productions, 2014,
str. 3, ISBN: 978-1-61593-199-6

7 Mark H. Pyle, Television in the Wild, Wild, Web: And How To Blaze Your Own
Trial, 1. vydani, Studio City, Kalifornie, USA, Michael Wiese Productions, 2014,
str. 4, ISBN: 978-1-61593-199-6

8 Cesky statisticky Gfad — Prinik audiovizudlnich trhd do domacnosti. [vid. 17. 7.
2016]. Dostupné z:
<https://www.czso.cz/documents/10180/20536206/kap6.pdf/b205c3e0-c4e5-
47cc-a679-35fdcb4dcfb2?version=1.0>
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YouTube. Byl jim prvni web seridl The Spot (Scott Zakarin), ktery byl
zaplacen z reklam, umisténych na webu thespot.com, kde byl umistén.
Jednalo se o kombinaci fotografii, textd a videi.® V roce 1997 zaéind
fungovat online video pUjéovna Netflix, kterd nabizi pGjéovani vybranych
titull na DVD, které zasle divakovi aZ domu.'® Skoro symbolicky, sto
deset let od vzniku kinematografie, v roce 2005 zacind éra serveru
YouTube.com!!. Tento server bezpochyby ptispél k masivni demokratizaci
systému audiovizudlnich médii. Kazdy, s pfistupem na Internet, muze
nahrat svoje video na tento server a prezentovat jej komukoliv, kdykoliv a
kdekoliv na svété. Jiz pted tim v3ak oslovoval internet spoustu nad$encd
a prakopnikd internetové tvorby; vznikly napfiklad seridly Red vs. Blue
(2003) nebo fanouskovsky Star Trek: New Voyages (2004, pozdéji
prejmenovano na Star Trek: Phase II). V této rané ére internetové
produkce patfil prostor prevazné amatérskym filmafim.'? S fenoménem
aktivniho vytvareni obsahu samotnymi uzivateli/divaky také prichazi
pojem produzZivatel, tedy kombinace producenta (vyrobce) a uzivatele
(divédka). V dnednim internetovém svété nemlizeme tak zcela oddé&lené
hovorit o divacké obci jako jistému protikladu ke skupiné tvirct. Dne&nim
tvlircem internetového obsahu muZe byt doslova kdokoliv a to
prostfednictvim nejen YouTube, ale také Facebooku, Instagramu,
Snapchatu a dalSich internetovych socidlnich siti. Postupnym rlstem
uZivatell Internetu, a tim rlstem zadjmu a Uspé&chu OPOV, se o virtudlni
prostor zacaly aktivné zajimat i velké multimediadlni skupiny, které zacaly
investovat i do YouTube kanalld. V roce 2015 mél YouTube miliardu
unikatnich navstév za mésic, ale ani tak nic svému majiteli nevydélal.

Naopak - nejnavété&vovanéjsi video server je stdle ve ztraté!3.

% YouTube - Awesome Video from 1995 about ,The Spot". [vid. 17. 7. 2016].
Dostupné z: <https://www.youtube.com/watch?v=JjRi2RqGPS8>

10 Netflix.com - About Netflix. [vid. 13. 8. 2016]. Dostupné z:
<https://media.netflix.com/en/about-netflix>

1 YouTube5Year - A Brief History of YouTube [vid. 13. 8. 2016]. Dostupné
z:<https://sites.google.com/a/pressatgoogle.com/youtube5year/home/short-
story-of-youtube>

12 vaclav Moravec, Média v tekutych ¢asech: Konvergence audiovizualnich médii v
CR, 1. vydani, Praha 2016, Academia, str. 73-76, ISBN: 978-80-200-2572-2

13 Wall Street Journal - Viewrs don’t Add Up o Profit for YouTube. [vid. 17. 7.
2016]. Dostupné z: <http://www.wsj.com/articles/viewers-dont-add-up-to-profit-
for-youtube-1424897967>
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Vratme se vdak ke ,klasickym VOD portdlim" a video serverim
televiznich skupin. Ve stejném roce, kdy vznikl YouTube, tedy v roce
2005, vznikl online archiv Ceské televize iVysilani.cz.'* Jednalo se o viibec
prvni online televizni archiv v Ceské republice. Az o dva roky pozdé&iji,
v roce 2007, vznika prvni televizni online archiv v USA, ve kterém je
moZné sledovat celé epizody z plvodni produkce ABC - ABC.com, a také
online archiv BBC - BBC iPlayer. Ve stejném roce spousti Netflix
streamovani filmG, tedy sv(j VOD portal. Nasledujici rok jiz nékolik
seriall, u kterych si vedeni televiznich skupin myslelo, Ze jejich fanousci
jsou hlavné na Internetu, se rozhodlo je odpremiérovat pravé online - The
Office (americka verze, NBC), Dexter (Showtime), Weeds (Showtime),

Battlestar Galactica (Syfy) a 30 Rock (NBC).

S rozvojem chytrych telefond, tabletd a ADSL?'® internetového
pripojeni roste a roste internetova divacka obec. V roce 2011 oznamuje
Netflix za¢atek své plvodni produkce, a to dnes jiZz legenddrnim seridlem
House of Cards, s rozpo¢tem témé&F 60 miliént americkych dolart za prvni
13dilnou Fadu.'® O dva roky pozd&ji se pridavd nejvétdi online obchod
svétal’ Amazon a zvefejfiuje 12 pilotnich dilG k 12 seridlim, ze kterych
sami divaci vybrali, ktery seridl m& Amazon realizovat.'® V té dobé jiz 45
miliond Ameri¢anl, tedy téméF 20 % americké populace, sleduje
profesiondlné produkovany pdvodni online video obsah (OPOV) kazdy
mésic'®. Jednd se o obsah, ktery byl primarné& vytvofen pro online

prostfedi a svou premiéru mél na Internetu. OPOV produkuji hlavné

14 Ceska televize - Vyro¢ni zprava o ¢innosti CT, 2005 [vid. 17. 7. 2016].
Dostupné z: <http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-
ct/rocenky/2005/zprava2005.pdf>

15 ADSL - Asymetric Digital Subscriber Line - jedna se o asymetrické ptipojeni
k Internetu, které umoznuje vyssi rychlost prenasenych dat k uzivateli, tedy
download, ale uzivateli odchazejici data, upload, je nizsi.

16 variety.com -Netflix Series Spending Revealed. [vid. 13. 8. 2016]. Dostupné z:
<http://variety.com/2013/digital/news/caa-agent-discloses-netflix-series-
spending-1200006100/>

17 Mashable.com - Amazon Facts. [vid. 18. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://mashable.com/2011/11/17/amazon-facts/ - 610Ub3KiOgqg8>

18 A ktery to byl ddme do poznamky pod &arou.

19 IAB.com - 45 Million Reasons And Counting to Chech Out the Digital
ContentNewFronts. [vid. 18. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.iab.com/insights/45-million-reasons-and-counting-to-check-out-
the-digital-content-newfronts/?psid=0&ph=aal4 >
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internetové firmy, tedy spolecnosti, jejichz hlavni podnikatelska Cinnost je
pravé na Internetu - napriklad Amazon, Netflix nebo Hulu. Druhou velkou
skupinu VOD portald tvofi catch-up TV nebo-li online archivy, které jsou
typické pro klasické multimedidlni konglomeraty, jeZ stadle vytvaki svi{j
obsah primarné& pro jiny zplsob distribuce, ale umistuji jej také na
Internet - napriklad HBO GO, BBC iPlayer, iVysilani. Jejich obsahy se
navzajem velmi prolinaji, a tak nelze jednoznacné uplatfiovat tuto
kategorizaci. Internetovy serial Netflixu House of Cards byl k vidéni i na
mnoha klasickych televiznich stanicich, a to v zemich, kde neni ani
lokalizovand nebo globalni verze Netflix.com - napfiklad Autrdlie
(Showcase)?® , Indie (Zee Café)?* nebo Ceskd republika (CT)?? . Naopak,
také klasické televizni spole¢nosti prodavaji svij ,televizni obsah" online
distributoriim, ale to dokonce ve statech, kde je dostupné jejich vysilani,
tak i jejich streamovaci platformy - Gilmorova déviata (The WB, The CW
-> prodano Netflixu), Krimindlka Las Vegas (CBS, prodano Hulu), The
Killing (AMC, prodano Netflixu), Black Mirror (Channel 4, prodano
Netflixu), The Wire (HBO, prodano Amazonu), Mr. Show (HBO, prodano
Amazonu) a mnoho dalSich. V tomto roce také Netflix predbihd HBO
v poltu predplatitell - v prvni &tvrting roku 2013 jich ma jiz 29,17
milionu v USA. Do video obsahl nyni jiz nepromlouvaji jen filmova studia
a televizni spole¢nosti. Témé&F kazdy vydavatelsky dim ma také svij
plUvodni video obsah. Mezi vétsi ceské video projekty, které patfi
vydavateldm ti§t&nych tituld, bychom mohli uvést napfiklad DVTV
(Economia, vydavatel Hospodarskych novin, Respektu a dalSich periodik),
Playtvak.cz (Mafra, vydavatel Mladé fronty DNES, Lidovych novin, majitel
TV Oc¢ko a daldich), BLESK TV (Czech News Center, vydavatel denikl
Blesk, AHA!, &asopisi Reflex nebo tfeba ABC). Jako zasadni, byt ne

20 TV Tonite - Returning House of Cards . [vid. 18. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.tvtonight.com.au/2014/01/returning-house-of-cards.html>

2! Indian Television - Zee Cafe Brings Home the Biggest show of 2014: House of
Cards . [vid. 18. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.indiantelevision.com/television/tv-channels/english-
entertainment/zee-café-brings-home-the-biggest-show-of-2014-house-of-cards-
140129>

22 €T 24 - Ceska televize ziskala prava na serial House of Cards . [vid. 18. 7.
2016]. Dostupné z: <http://www.ceskatelevize.cz/ct24/media/1598515-ceska-
televize-ziskala-prava-na-serial-house-cards>

15



z dnesniho pohledu, bych jesté uved| priklad nové spusténé RedBull TV.
Vyrobce energetického napoje je urdité symbolem moderniho
multimedialniho marketingu 21. stoleti, ktery na sebe jiz upozornil
mnohokrat i na audiovizudlnim poli, napfiklad: streamovanim volného
padu kosmonauta =z hranice vesmiru, produkovanim filmd v oblasti
extrémnich sportd nebo tfeba jako dlouhodoby podporovatel mladych
zpévakl, taneénikd a youtuberd. Nyni se rozhodl spustit svou online
televizi, kterd nabizi pQlvodni obsah (content). Tato televize spadd pod
dcerinou spole¢nost Red Bull Media House, kterd se specializuje Cisté na
vyrobu medidlnich obsahd, ne tedy uZ na produkci energetickych ndpojd.
V soucasnosti RedBull.tv nabizi globalizovany obsah, ktery je ale na rozdil
od jinych globalnich spolec¢nosti dostupny po celém svété (opomeneme-li
moznost politické cenzury v zemich podléhajici diktature). Podle internich
zdroji?® z této spoleénosti je dlouhodobym cilem vytvofit internetovou
televizi, tedy nejen jakysi VOD portal, ale klasicky neustaly tok informaci.
Cilem je také kromé globalizovaného obsahu nabizet lokalizovany. Nyni na
RedBull.tv mOzeme vidét nefikéni seridly, které uréité nejsou jen pro
milovniky extrémnich sportt, ale naopak se tento obsah otevird celému
Sirokému spektru publik a to s jistou specializaci i na velmi specifické
divacké skupiny -> nalezneme zde napriklad zaznam koncertu pro
neslySici, seridl o fenoménu urbexu atd. Veskery obsah je zdarma, bez
povinnosti jakékoliv registrace ¢i predplatného.

Na fenoménu té&chto internetovych projektl mdzeme vidét, jak se
za poslednich nékolik let zmensil rozdil mezi tvirci a divaky. Dnesni
internetovi autofi jsou velmi blizko svym divakd a divaci/uzivatelé se
mohou &asto aktivné zapojit do spoluvytvareni jednotlivych obsahl nebo
se hned ted rozhodnout, Ze se chtéji stat autory. Jiz tu neni zadna komise,
rada, ale ani, obecné vzato, dramaturgie a schvalovaci procesy, coz
kromé pozitivni demokratizace médii prinasi i doslova zaplavu ne uplné
kvalitnich obsahl. Jen na YouTube se nahraje kazdou minutu 300 hodin

videa.?*

23 \lychazim z rozhovoru se zaméstnancem této spolecnosti, ktery je obeznamen
s audio-vizualni produkci a zameéry firmy Red Bull

24 DMR.com - By the Numbers: 125+ Amazing YouTube Statistics [vid. 25. 8.
2016]. Dostupné z: <http://expandedramblings.com/index.php/youtube-
statistics/>
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2.1 Prechod televiznich skupin do online prostredi

Video obsahy na internetu ale nevytvareji jen internetové
spolenosti a nevznikaji jen z iniciativy nékolika nadgencl. Jednoznaénym
leaderem na poli catch-up TV je u nds Ceska televize. Jeji videotéka
iVysilani.cz je nejvétsim a nejstar$im videoportalem v Cesku. Nabizi své
plvodni porady a také po omezenou dobu nékteré vybrané akviziéni
porady. Nutno podotknout, Zze zcela zdarma. Podrobnou analyzou tohoto
webu se budeme zabyvat v dalsi kapitole. Nejvétsi ceska komercni
televizni skupina, Nova, v roce 2011 spustila svoji online videotéku
Voyo.cz. O rok pozdé&ji zpoplatnila ¢ast svého obsahu?® a o dal&i rok
pozdéji uvedla tiskova mluvci Marie Fianova z TV Nova, ze: ,Videoportal
Voyo.cz zcela opousti model financovani z reklam u seridld a nové se
zaméFi pouze na pfedplatné”®. Pod vedenim generalniho feditele Adriana
Sarbu free TV Nova zpoplatnila veskery svlj obsah pro online sledovani.
Divak se mohl divat na rGzné filmy, seridly, vlastni vyrobu této televizni
skupiny, vcetné zpravodajstvi, za 189 K¢ mésic¢né. Po tfech mésicich toto
VOD mélo okolo 18 000 pFedplatitell, coZ predstavovalo mési¢ni pFijmy
cca 3 402 000 K¢. Podle dat CME (majitele Nova Group), v této dobé
stravil uzivatel 2 hodiny a 50 minut meési¢né a béhem tohoto c¢asu zhlédl
10 videi. Coz by znamenalo, Ze jedno video muselo mit 17 minut - takové
formaty ale Nova ani neprodukuje ani nekupuje, takZe toto ¢&islo mtzeme
interpretovat i tak, ze po 17 minutach predplatitel video vypnul a pustil si
nové. Tehdejsi feditel sekce Internetu a ostatnich interaktivnich sluzeb
CET21 (provozovatele Nova Group) Pavel Krbec uvedl, Zze by do konce
roku mélo mit Voyo predplaceno 100 000 Cechd?, zhruba 10 % populace.
Reditel Pavel Krbec poznamenal, Ze predplatné predstavuje jeden z pilitl

ptijmd CET21. S vyménou top managementu CME a CET21 nahrazuje

25 CNEWS.cz - Nové Voyo.cz nabizi za 189 K& mési¢né& neomezené sledovani
filmQ, serialG a sportu [vid. 20. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.cnews.cz/nove-voyocz-nabizi-za-189-kc-mesicne-neomezene-
sledovani-filmu-serialu-sportu>

26 Media Guru - Reklamy na portale Voyo.cz zrudeny [vid. 20. 7. 2016]. Dostupné
z: <http://www.mediaguru.cz/2012/04/reklamy-na-portale-voyo-cz-
zruseny/#.V54JP50LSt8>

27 Media Guru - Voyo.cz ma 15 tisic pfedplatitell [vid. 20. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.mediaguru.cz/2012/05/voyo-cz-15-tisic-predplatitelu-v-
breznu/#.V54KHJOLSt8>
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Adriana Sarbu Christoph Mainschus a Michel Del Nin, a odchazi také Pavel
Krbec a vedenim internetové sekce je povéfen Petr Horak.?® A jiZz v Unoru
nasledujiciho roku, 2014, spousti CET21 web Nova plus, ktery nabizi
vedkerou plvodni tvorbu Novy 14 dni zdarma. V tu dobu ma predplaceno
Voyo.cz zhruba 30 000 uzivateld®® - pfipomindm, Ze ambici bylo v tomto
¢asovém horizontu mit 100 000. V dnesni dobé vedle sebe existuji servery

Nova Plus a Voyo, které se vyprofilovalo jako exkluzivnéjsi platforma.

Svymi online archivy disponuje téz Prima Group (play.iprima.cz),
tak i skupina Barrandov. Ta svlj obsah, mimo zpravodajstvi, na adrese
barrandov.tv/video zpoplatnila, a to minimalné devatenacti korunami za
tydenni predplatné.3® Otdzkou je, zda divackd skupina Barrandova toto
predplatné bude platit a zda je natolik ekonomicky silnéjsi, nez divacka

obec nejsledovanéjsi skupiny - Novy.

Tuzemské televizni skupiny ale nevytvafeji mnoho puvodniho
internetového obsahu - Nova produkuje napriklad diskusni pofad Vase
téma - ale nejedna se o hranou tvorbu, ani jiné vétsi projekty. V zahranici
najdeme mnohem vice plvodni internetové tvorby u klasickych televiznich
skupin. Jako ptFiklad bych se zamé&Ffil na britskou BBC a norskou NRK.3!
BBC se letos rozhodla k prelomovému kroku, a to, ze od 16. 2. 2016
prestala Sifit signal BBC Three (BBC TFi) terestridlné, kabelové a satelitné,
ale pouze pomoci internetového vysildni na bbc.co.uk.3? Cilovou skupinou
této stanice jsou lidé ve véku 16-34. Hlavni produkci tvori kratké formaty,

a to prevazné dokumentarni (véetné docu-reality TV) nebo komedialni.

%8 Digizone - Pavel Krbec definitivné koné&i na Nové&. Odchazi i z vedeni Sdruzeni
pro internetovou reklamu [vid. 20. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.digizone.cz/clanky/pavel-krbec-definitivhe-konci-na-nove-odchazi-i-
z-vedeni-sdruzeni-pro-internetovou-reklamu/>

2% Media Guru - Nova Plus ma reklamni kapacitu zdvojnasobit [vid. 20. 7. 2016].
Dostupné z: <http://www.mediaguru.cz/2014/02/nova-plus-ma-reklamni-
kapacitu-zdvojnasobit/#.V540EZOLSt8>

30 Barrandov.tv - Nejnovéjsi videa [vid. 20. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.barrandov.tv/video/>

31 Pfi tomto srovnani jsme si védom, Ze je pro prostfedi CR spige relevantni
priklad norské televize, at uz velikosti trhu, vysi poplatku, tak poétem mluvdéich
norstiny

32 BBC.co.uk - BBC Three moves online after final night as tv channel
<http://www.bbc.com/news/entertainment-arts-35578867>
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Hlavnim dlvodem pro tento vazny krok byly 100milionové &krty
v rozpoc¢tu BBC. Generalni reditel (director-general) Tony Hall rozhodl, Ze
nechce usetrit na tvorbé nebo provoznich nakladech celkové BBC, ale ze
Uspora bude provedena zplsobem &iFeni signdlu jednoho z jejich kanald.
Zaroveni bylo cilem ptitdhnout k obsahdm BBC mladou generaci
prostfednictvim BBC iPlayer a tim upevnit svou pozici v novém online
svété. BBC Three nyni operuje s rozpoctem 30 miliénG liber, zhruba
s necelou miliardou korun. Dvacet procent z této castky dava primo do

vyroby svych plvodnich web-seriald.

Norska televize a rozhlas verejné sluzby (NRK) vytvareji specialni
internetové projekty. Jako priklad jednoho takového multimedialniho
pocinu bych uved| Piip show. Tento projekt navazuje na podobny pocin
NRK z roku 2003, kdy uZ v té dobé& streamovala ptadi budku®® . Do jisté
miry by se dalo fici, Ze se jedna o projekt podobny reality-show Ceského
rozhlasu, ktery byl spust&n v roce 2005 - Odhaleni.** Internetovi divaci
mohli sledovat gorily v prazské ZOO. Norska Piip Show nabizi sykorky, ale
v budkach, které jsou zarizeny jako lidské byty, ¢i kavarna. Divak/uzivatel
si mUzZe vybrat kameru, kterou chce sledovat nebo tfeba se podivat na
sestfih toho nejzajimavéjsiho, co se v poslednich dnech stalo. Jelikoz
sykorky nemluvi lidskym jazykem a NRK nabizi ¢ast tohoto webu i
v anglictiné, stal se tento projekt docela znamym a Uspésnym. Neda se
tak Fici, Zze Uspésny a sledovany projekt, alespori na evropské Urovni, neni
mozné vytvofit za relativné malo penéz a dokonce v neanglicky mluvici
zemi. Pravé prostrednictvim Internetu se tato stranka mohla rozsifit do
celého svéta a otevrela tak NRK nové moznosti a prildkala i zahranicni
divdky. Na jednu stranu se muUZete ptat, na co potfebuje norska televize
zahrani¢ni divaky, na druhou stranu se da fici, e pfece jednim z cild
narodnich médii vefejné sluzby je také &ifeni plvodni narodni tvorby za
hranice, tak i z hlediska ekonomického jsou diky lokalizovanym reklamnim
zobrazenim zahrani¢ni uzivatelé prninosni, protoze se jim na této strance

O v . . . v v s
muze zobrazit reklama z jejich zemé pro né relevantni.

33 NRK - About The Piip Show [vid. 21. 7. 2016]. Dostupné z:
<https://www.nrk.no/piipshow/about-the-piip-show-1.11575642>
34 Rozhlas.cz - Odhaleni [vid. 21. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.rozhlas.cz/odhaleni/portal/>
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Oteviel tedy Internet do &iroka brany v&em tvircim nebo je
naopak vice sevrel, protoze stejné Evropé dominuji americké nadnarodni
servery typu Netflix nebo Amazon? Zacnou tak platit podobné kvoty
narodni a evropské tvorby pro VOD portdly jako pro kina nebo televize? A
jak se s tim vypordda systém koncesionaiskych poplatkl televizi vefejné
sluzby? Budu moci platit koncesionaisky poplatek v Cesku BBC a mit tak
kompletni pristup k jejich tvorbé? Zareaguje na tento trend néjakym
zpUsobem Euroepan Broadcasting Union (EBU) a nabidne tfeba spole¢ny

televizni evropsky VOD portal?
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3 iVysilani jako platforma pro preliv publika

7 Ve

3.1 Vychodiska pro vznik a aspéch iVysilani

Jak jsem jiz uvedl, v roce 2005 byl spustén online video archiv
Ceské televize, ktery vznikl jako prvni catch-up TV u nas, a jako jeden
z prvnich na svété. V soucasnosti jde bezpochyby o zasadni platformu pro
sledovani televiznich pofadl v CR. Je zajimavé, jak tuto novinku popisuje
Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize za rok 2005 (cituji cely text): ,Ke
konci roku 2005 bylo mozZné prostfednictvim internetovych strének Ceské
televize sledovat vice neZ osmdesat pravidelnych porfadi." Z dne$niho
pohledu bych ale uvedeni této sluzby povaZoval za mnohem duleZit&jsi.
S jistou nadsazkou bych ho pfirovnal k zahdajeni vysilani hudebni televize
MTV. Ta odstartovala své vysilani vroce 1981 a stim i novou éru
vizualniho uméni a sledovani televize. MTV provokativné jako prvni
videoklip zahrala dnes jiz legendarni Video Killed the Radio Star (Video
zabilo rozhlasovou hvézdu). S nastupem VOD portalu a konkrétné
iVysilani bychom mohli parafrazovat tento titul na Internet Killed the
Television Star (Internet zabil televizni hvézdu). Je to ale opravu pravda?
Cesi konzumuji vice a vice medidlnich obsahG®, maji vice pripojenych
domacnosti k Internetu, sleduji tak jesté klasickou televizi? Odpovéd' je
zcela jednoznaéné ano. Od roku 2010 bylo celodenni ATS®* v hodnoté 3
hodin a 25 minut®, kazdy Cech travil u televizni obrazovky kazdy den
témé&F tfi a pudl hodiny. V roce 2011 travil primérny Cech sledovanim
televizni obrazovky dokonce 3 hodiny a 37 minut. Televize tedy mirné
posiluje. M&ni se viak, kdo televizi sleduje. Zde se velmi oteviraji ndzky
mezi mladou a starsi generaci a také dochazi ke konfrontaci tvrdych dat a
deklarovanych vyzkumuU. Studie Akademie véd Ceské republiky>® uvadi, ze

prdmérny Cech travi pred televizni obrazovkou 2 hodiny a pét vtefin

35 Median - Celkové expozice mediim - Crossmedialni chovani v Ceské republice

[vid. 11. 8. 2016]. Dostupné z: < http://shiny.median.cz/TME/>

3 ATS - average time spent -primé&rna doba Zivého sledovani viech respondentd

v daném casovém Useku.

37 ATO, cross-medidini studie, 2015

38 Akademie véd Ceské republiky - Jak Cesi travi ¢as, 2016 [vid. 1. 7. 2016].

Dostupné z:

http://www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/Jak_Cesi_travi_cas
TK_20-06-2016.pdf
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denné - jesté vice lidé nad 64 let, a to 3 hodiny a 13 minut. To
neodpovidd tvrdym datim z peoplemetrového méteni®*. Tento rozpor,
ktery je v tadu hodin denn&, miZeme interpretovat bud’ jednak tak, Ze se
lidé stydi za to, kolik hodin Casu stravi sledovanim televize nebo na tomto
ptikladu mzeme vidét takzvany multitasking®’. Sice je televize pusténa,
coz zaznamenavaji peoplemetry, ale zaroven divaci vénuji pozornost také
nééemu jinému, at uZ je to telefon, tablet, kniha nebo cokoliv jiného.
Pravé na tento zplsob sledovani sazi iVysilani - nabizi sledovani svych
obsahl nejen formou internetového protokolu pfes prohlize¢ v poécitaci,
ale také aplikace pro chytré telefony a tablety. V roce 2011 se stala
aplikace iVysilani nejstahovanéjéi aplikaci pro iPad v Ceské republice. Za
prvni tfi tydny si ji stahlo tehdy rekordnich 10 000 uZivatelG*'. Kromé toho
také CT nabizi specidlni aplikace pro sledovani zpravodajské CT 24 a pro
CT sport.

Kdo v8echno se dnes muiZe na iVysilani divat? Dle deklarovaného

vyzkumu Ceského statistického uradu *?

sleduje videa online 39,7 %
uZivateld ve véku 16+. Televizni pofady na Internetu si pousti 20,3 %.
Dominantni skupinou jsou mladi uzivatelé ve véku 16-24 let, kdy 85 %
z nich sleduje videa online a 43 % produkty televiznich spolec¢nosti. Od

roku 2007 do roku 2011 vidime strmy narust, po té jiz mirn&jsi:

3 people-metrové méreni - elektronické méteni TV sledovanosti

4% multitasking - soub&zna konzumace vice medialnich obsah( a ¢&innosti

4 €T 24.cz -iVysilani Ceské televize je nejstahovanéjsi ¢eskou aplikaci pro iPad
[vid. 9. 8. 2016]. Dostupné z:
<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/media/1258266-ivysilani-ceske-televize-je-
nejstahovanejsi-ceskou-aplikaci-pro-ipad>

42 Cesky statisticky Ufad - Informacni spole¢nost v ¢islech 2016 [vid. 15. 7.
2016]. Dostupné: <https://www.czso.cz/csu/czso/informacni-spolecnost-v-
cislech-2016>
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Jednotlivci starsi 16 let sledujici videa/
filmy/hudbu na Internetu (v milionech)

3,5
3,2
2,4
] I
1 .

2007 2009 2011 2013 2015

Zdroj: Cesky statisticky Grad, Informacni spolecnost v &islech — 2016

S nastupem individudlnich komunikacnich zarizeni, tedy notebooku,
tabletd a smartphonl, a digitalizaci televizniho vysilani dochazi k
fragmentizaci publika. Tu mizeme vidét pravé pti porovnani absolutni
sledovanosti Ceskych televiznich stanic a jejich podilech na trhu. Dnes
nemaiji klicové podily na televiznim publiku tii televizni stanice (Nova, CT
1 a Prima), jako tomu bylo napriklad v roce 2005, ale jejich tri televizni
skupiny: Nova Group, kterou tvofi stanice Nova, Nova Cinema, Nova
Sport, Nova Sport 2, Fanda, Smichov a Telka, Ceska televize, tedy CT 1,
CT 2, CT 24, CT sport, CT :D/art a Prima Group, se stanicemi Prima,
Prima Cool, Prima Love, Prima MAX a Prima Zoom. Zachovani si podilu na
televiznim trhu znamend vynaloZeni vice nakladd na vyrobu, akvizice i

Sireni signalu.
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Celodenni podil na publiku 15+ (rok 2005)
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Celodenni podil na publiku 15+ (rok 2015)
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Zdroj: ATO - Mediaresearch

S online platformou pro sledovani videi a v ni nabizenych rlznych
7anrd a pofadu i pro velmi Gzké cilové skupiny, odpada zvy$eni nakladi
na jejich jednotlivé Siteni. Platforma iVysilani.cz nabizi pofady vSech stanic
rodiny Ceské televize. Podle vykonného feditele Novych médii Ceské
televize Pavla Kohouta ** bylo iVysildani jednak zaloZeno z iniciativy

techniku a technologl z prostfedi Ceské televize a také z titulu toho, Ze

.....

43 Dle rozhovoru, ktery mi poskytl pro tuto praci
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jeji Ulohou je pfinddet na trh a tedy divakim nové mozZnosti a technologie

pro sledovani jeji tvorby

3.2 Soucasna podoba iVysilani

Nyni nabizi iVysilani témé&F 100 000 hodin video obsahu®*. Kazdy
mésic navstivi tento portal 385 tisic unikatnich uZivatelG*®. Naprosta
vétdina pristupl je z pocitac¢l (79 %), na druhém misté jsou tablety (11
%) a té&sné& za nimi jsou mobilni telefony (10 %)*. Struktura rozt¥id&ni
obsahu odpovidd parametrdm VOD portdlu. Nalzmene zde rozfazeni
poradu dle abecedy, zanru, data vysilani. Nabizi také tzv. ,Moje iVysilani®,
tedy vytvareni si svého vlastniho programu. Na hlavni strance najde
navstévnik nabidku ¢ty doporucenych poradd CT, kterym je vénovan
vizualné nejvétsi prostor. Pod nimi najde nabizené porady podle
sledovanosti (denni a tydenni), nejnovéjsi a pak tematické rubriky ,Téma
dne"“, ,Neprehlédnéte", ,Z archivu“ a ,Ostatni pravé sleduji*. Divak také
muZe sledovat né&které pofady zivé, respektive ve stejném dase
(opomineme-li zpozdéni, které vznikd béhem prenosu signalu po

Internetové siti), jako divaci u televiznich obrazovek.

3.2.1 Vybrané porady a porovnani jejich sledovanosti
v televizi a prostrednictvim Internetu

Vybral jsme nékolik pofadi z let 2015 a 2016 a porovnal jejich
sledovanost v televizi, v odlozené sledovanosti*’ a na Internetu. Jedna se
o divacky atraktivni zapasy Eura ceské reprezentace, ktera se ho
naposledy UG¢&astnila v roce 2008, oblibenou docu-soup, kontroverzni
docu-reality s mladymi protagonisty, druhou Ffada nejsledovanéjsiho

pivodniho krimiseridlu CT, mnoho let béZici sérii dokumentérnich portrétd

44 iVysilani.cz - Homepage [vid. 17. 7. 2016]. Dostupné z:
<http://www.ivysilani.cz/>

4> NetMonitor, zpracovano oddélenim Vyzkumu a analyz Ceské televize

46 NetMonitor, zpracovano oddélenim Vyzkumu a analyz Ceské televize

47 OdloZené sledovanost (time-shift) - je funkce, kterou nabizeji tzv. chytré
televizory (smart TV). Televize nahraje do své paméti vami vybrany porad, ktery
si mGzete pustit pozdé&ji.

48 UEFA.com - History [vid. 12. 8. 2016]. Dostupné z:
<http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2008/teams/team=58837/matches/ind
ex.htm>
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¢eskych celebrit, autorskou krimi minisérii a talk-show zamérenou na Uzce
vyprofilovaného divaka. Jednd se o tvrda data z elektronického méteni*,
zapoc¢itadva se tedy primérnd doba sledovani celého pofadu. V této praci
se nebudeme zabyvat poétem zobrazeni stranky porfadu na Internetu,
neboli klikem. Tato Cisla jsou sice zajimava pro reklamni inzerenty, ale
samotné kliknuti na prehrani poradu jesté neznamena, Ze se divak
sledoval opravdu celé video. Zajimaji nas skutecni divaci, stejné tak u

people-metrového méreni v TV.

Cty¥i v tom III

Docu-soup o Ctyrech téhotnych Zzenach, jejich porodu a prvnich tydnech
s novym ditétem.

Obdobi: 2. 9.-7. 10. 2015

Zivé v TV: 312 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): 27 tis.

Na Internetu (do 30 dnd od vysilani): 56 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 14, 2 %

Zlata mladez

Docu-reality TV s péti prFislusniky prazské zlaté mladeze, ktefi se za
pritomnosti televiznich kamer vydali na pracovat do masokombinatu,
Chénova, &eské vesnice v Rumunsku, domova dichodcG nebo jeli na
vojensky vycvik.

Obdobi: 18. 11.-16. 12: 2015

Zivé v TV: 461 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): 31 tis.

Na Internetu (do 30 dnd od vysilani): 57 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 10,4 %

Pripady 1. oddéleni II
Plvodni seridl Ceské televize, ve kterém Bolek Polivka se svym tymem

z mordparty vysetruje ty nejzavaznéjsi pfipady.

49 Elektronické méreni sledovanosti ATO - Nielsen Admosphere; Gemius Stream,
zpracovana oddélenim Vyzkumu a analyz Ceské televize
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Obdobi: 4. 1.-22. 2. 2016

Zivé v TV: 1 821 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): 106 tis.
Na Internetu (do 30 dn{ od vysilani): 92 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 4,6 %

Euro 2016 - zapasy ceské reprezentace
Nejvétsi evropska fotbalova udalost roku 2016. Letos opét s ucasti

reprezentacniho tymu Ceské republiky.

Cesko-Spanelsko
Termin: 13. 6. 2016
Zivé v TV: 958 tis.

Zivé na Internetu: 43 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 4,3 %

Cesko-Chorvatsko

Termin: 17. 6. 2016

Ziv& v TV: 914 tis.

Zivé na Internetu: 24 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 2,6 %
Cesko-Turecko

Termin: 21. 6. 2016

Zivé v TV: 1 294 tis.

Zivé na Internetu: 32 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 2,4 %

Pripad pro exorcistu

Tridilné krimi-drama autorského dua Petra Jarchovského a Jana Hrebejka.
Obdobi: 11. 1.- 25. 1. 2015

Ziv& v TV: 1 407 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): 55 tis.

Na Internetu (do 30 dn{ od vysilani): 42 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 2,8 %
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13. komnata

Mnoho let béZici série dokumentdrnich portrétd zndmych osobnosti o
jejich zZivotnich pribézich a tézkostech.

Obdobi: 29. 1.-13. 5. 2016

Ziv& v TV: 875 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): 16 tis.

Na Internetu (do 30 dnd od vysilani): 8 tis.

podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 0,9 %

Konfrontace Petra Fischera

Intelektudlini talk-show novinare a kritika Petra Fischera.
Obdobi: 28. 1.-23. 6. 2016

Zivé v TV: 11 tis.

OdloZené v TV (do 7 dnd od vysilani): O tis.

Na Internetu (do 30 dnd od vysilani): 0 tis.

Podil internetového zhlédnuti na celkové sledovanosti: 0 %

Podil internetové sledovanosti je evidentné vyssi v poradech, které
vice cili na mladsi publikum. V celkovém pohledu by se mohlo zdat, Ze
vlastné internetovi divaci nejsou az tak vyznamnou skupinou publika, jak
by se v dne$nim dob& mohlo zdat. DlleZité je si dat samotnd d&isla o
sledovanosti na iVysilani do SirSiho kontextu dnesniho medidlniho svéta.
Napfiklad docu-soup Ctyfi v tom III primérné zaujalo vice unikatnich
uZivateld (56 tisic), nez kolik lidi si denné& koupi celorepublikové deniky
Lidové noviny (39 664 prodanych vytiskl), Sport (37 941 prodanych
vytisk() nebo tfeba Hospodaiské noviny (32 695 prodanych vytisk{). *°

Pro¢ sledovani televize na televizoru dominuje spiSe skupina
obyvatel 304, vysvétluji vedouci oddéleni Vyzkumu a analyz Ceské
televize Renata Tymovd a vykonny reditel Novych médii CT Pavel Kohout
mimo jiné tim, Ze sledovanim obsahu na velké televizi v obyvacich

pokojich je prostorem pro setkadni rodiny a sdileni zaZitkd. S jistou

0 primérny prodany naklad denikl v roce 2015, ABC CR
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nadsazkou se podle Kohouta da fici, ze televizni obrazovka stale slouzi

jako jakysi rodinny krb, ktery také sviti a hreje.

3.3 Koncesionarské poplatky vs. internet - fenomén Free
Riders

Na jednu stranu muzZe tvirce velmi t&it zajem Siroké divacké obce,
kterd sleduje jejich dila, ale uz nemusi tak tésit jejich producenty a
vysilatele. V souc¢asném internetovém svété neni Uplné zvykem platit za
video obsah. Tento problém fesSi pochopitelné i média verejné sluzby,
véetné CT. Podle zdkona &islo 348/2005 sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich je kazdy obyvatel CR povinen hradit koncesionafsky poplatek
Ceské televizi, pokud vlastni takové zafizeni, které definuje tento zakon:
,Televizni poplatek se plati ze zafizeni technicky zpGsobilého k
individualné volitelné reprodukci televizniho vysilani, je-li Sifeno
prostrednictvim zemskych radiovych vysilacich zarizeni vyuZivajicich
radiové kmitoCty vyhrazené pro Sifeni a pfenos rozhlasového nebo
televizniho vysilani, druZic nebo kabelovych systémd (dale jen "televizni
prijimac"). Toto zafizeni se povazuje za televizni prijimac i v pfipadé, Ze si
jej poplatnik upravi k jinému ucelu.". Tato pravni Uprava tedy pocita
pouze s tim, Ze je mozné televizni signal Sifit pomoci elektromagnetickych
vin (réddiovych kmito¢td). Dnedni doba ale nabizi fadu zplsobd Siteni
televiznich obsahi:
IPTV - Internet Protocol Television. Televizni signal se dostane do
televizniho prijimace prostfednictvim internetového protokolu. V Ceské
republice se nepouziva. Neplatite koncesionarsky poplatek.
HbbTV - hybridni televizni vysilani. Kombinace klasického Sifeni TV

signalu (DVB-T*/T2%2/C*/S>*) s moznosti pfistupd do online videoték,

1 DVB-T - Digital Video Broadcasting-Terestrial. Digitalni terestrialni zptsob
$ifeni televizniho signalu prostfednictvim rozhlasovych kmito&td uréenych pro
sifeni televize. Pouzivd kompresy MPEG2.

2 DVB-T2 - Digital Video Broadcasting-Terestrial 2. Novéjéi verze digitalniho
terestridlniho pfenosu televizniho signalu prostfednictvim rozhlasovych kmitoctt
uréenych pro televizi. VyuZivd kompresy MPEG4. Ve stejném kmitoétu mize tedy
byt pfepravovano vétsi mnozstvi dat - televiznich stanic.

>3 DVB-C - Digital Video Broadcasting-Cable. Digitalni pfenos televizniho signalu
pomoci kabelové sité.
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VOD portdld, online archivd, videoserverl a popfipadé IPTV televizi.
V televizoru jsou nainstalovany aplikace jednotlivych spolecnosti, pres
které je mozné prehravat jejich obsah. Platite koncesionarsky poplatek.
Internet - vysilani prostrednictvim verejné sité Internetu do mobilnich
zatizeni a po¢itadd. Neplatite koncesionaFsky poplatek.

DVB-H - Digital Video Broadcasting for Handhelds. Jednd se o moznost
primého vysilani do prenosnych zafizeni, jako jsou mobilni telefony a
tablety. Nejedna se ale o internetové vysilani a v Ceské republice se tento
zpUsob vysildni a pfijmu signdlu nepouZivd. Platite koncesionaisky

poplatek.

Otevrel se tu tedy prostor pro dvoji koncesionaie Ceské televize. Ti,
ktefi vlastni klasicky nebo hybridni televizor, spadaji do zakonné normy a
musi platit poplatky, a na ty, ktefi vlastni pouze pocitac, tablet nebo
chytry telefon a nemusi tento poplatek hradit, ale mohou legdlné zdarma
prijimat obsah médii verejné sluzby. Tento soucdasny model neprijde
spravedlivy ani vykonnému fediteli Novych médii CT, kdy &ast divacké

obce je povinna za obsah platit a ¢ast ne.

Podle Renaty Tymové, vedouci oddéleni Vyzkumu a analyz CT, neni
planovano, ze by byl online obsah CT zpoplatnén. V rozmezi nékolika let
by ale méla byt pro sledovani tvorby CT nutnd registrace, respektive
ovéfeni, Ze uZivatel je platicim koncesionafem. Video obsah CT by se mél

v budoucnu uzavfit pouze pro platici divaky.

Stejny problém také resila BBC ve Velké Britanii. Naklady na provoz
jejich catch-up TV serveru, BBC iPlayer, &ini ro¢n& 150 miliénu liber>>,
tedy zhruba necelych 4, 7 miliardy korun. O soucasném uzavreni jejich
online archivu pro neplatici divdaky se mluvilo jako o tzv. ,iPlayer

loophole", o utahovani smycky kolem iPlayeru. Podle BBC v Britanii

>4 DVB-S - Digital Video Broadcasting-Satelite. Digitalni pfenos televizniho
signalu prostfednictvim druzic a satelitd.

> Daily Mail - Plans to make half a million BBC iPlayer ,free riders" pay the
licence fee — but experts say it will be too difficult to enforce . [vid. 11. 8. 2016].
Dostupné z: <http://www.dailymail.co.uk/news/article-3586462/Half-million-
BBC-iPlayer-free-riders-pay-licence-fee-classic-shows-pay-
view.html#ixzz4H14GIh]c>
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sledovalo jeji pofady az pul milionu lidi, ktefi neplatili koncesionaiské
poplatky. S novym zakonem, ktery vstoupi v Ucinnost 1. zari 2016,
prichazi zpoplatnéni 145 liber, zhruba 4 500 K¢ roc¢né i pro uzivatele
telefonu, tabletl a poé&itadld. Navic bude zaveden extra poplatek pro
sledovani pofadd, které jsou v online archivu déle, nez 30 dni. Cely tento
systém otevird de facto BBC iPlayer svétu, protoze bude mozné si tuto
sluzbu také predplatit ze zahranici. Ministr kultury Velké Britanie John
Whittingdale zcela jasné prohlasil, Ze sledovani placeného video obsahu
musi byt placené i online: ,BBC pracuje na systému, kdy vsichni ti, ktefi
sleduji jeji obsah, budou za néj platit. Umozriovat lidem divat se zdarma
na Scherlocka nebo Bake Off hodinu, den nebo tyden po odvysilani,
nebylo nikdy zamys$leno a je to $patné".>® Tento navrh se setkal u fady
lidi s kritikou, protoze podle nékterych odbornikd bude pomé&rné
jednoduché takovy systém registrace obejit - napriklad sdilenim
uzivatelského jména a svého hesla s kamarady a pribuznymi nebo
vyuzitim proxy serveru®’, kde i dnes se mizete, pFi trodce Sikovnosti,

sledovat video obsah lokdlné omezeny napftiklad pouze na Spojené staty.

Ceska televize se v soucdasnosti nezaméfuje na specidlni tvorbu
vyhradné urcenou pro Internet, ani jazykové mutace pro zahranicni
publikum. Tyto naklad by nedokdazala obhajit v ramci svého poslani a

zdkona o CT.

3.4 Pavodni internetova tvorba CT

Ceska televize v soudasnosti nemlze produkovat obsah, ktery by
byl primarné urcen Cisté pro internetové vysilani. Presto najdeme na
iVysilani videa, kterd jsme v televizi nevidéli. To vysvétluje Pavel Kohout
tak, Ze tato videa vznikaji naptiklad z hrubych materiall, které byly
natoceny pro porady v televizi. Nevyuzité pasaze se tak mohou pouzit do
videi, které nakonec jsou pouze on-line. N&kdy ale miZete vidét na webu

Ceské televize Zivy prenos sportovniho zapasu, ktery nemdzete sledovat v

6 BBC.co.uk - BBC iPlayer 'loophole' to be closed soon, says culture secretary
[vid. 11. 8. 2016]. Dostupné z: <http://www.bbc.com/news/entertainment-arts-
35708623>

7 proxy server — prostiednik pro komunikaci s koneé¢nym uzivatelem a serverem
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televizi. Tento zdznam sportovniho zdpasu je vzdy, v pozdéjsim case,
stejné odvysildn na jednom z kanald CT. Jde tedy pouze o obraceni
modelu nahravani videi do archivu - tato se v on-line videotéce vyskytnou

drive, nez v televizi, ale v televizi stejné musi byt vysilany.

Platforma iVysilani podle slov feditele Novych médii slouzi jako:
»... Luxusni forma pro sledovani televiznich pofadd, které jsme nestihli v
televizi®. Oddéleni Novych médii CT neni producentsko-vyrobni slozkou,
ale jeho hlavnim cilem je integrace a zapojeni novych médii do fungovani
klasické televize. Pokud by CT méla produkovat OPOV, muselo by se se

zakonem také zménit poslani celého média verejné sluzby.

Dalo by se fici, Zze plvodni tvorba pro napftiklad tablety, by méla

smysl v pfipad&, Ze by majitelé tabletd museli platit poplatky.
3.4 Online prime-time

Kdy se divaci divaji na iVysilani? Nejvétsi zajem divakd pfichazi od
17:00 hodiny a trva do 20:00. Poté zacnou divaci postupné odchazet. O
vikendu se chovani internetovych uZivatell iVysilani.cz evidentn& méni.
Vyrazna vilna zajmu prichdzi v poledne a pak uzivatelé, na rozdil od

pracovniho dne, sleduji jimi vybrany porfad od cca 20:00-21:30.

Primérny pocet uzivateld iVysilani v pracovni dny (po-pa)
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Primérny pocet uzivatell iVysilani o vikendu (so-ne)

18000
16000
14000
12000
10000 VAN
8000 - R
6000

4000

2000 { ¢ N

& R % & 8 &4 & & ¥ 6 6 K & & &6 ¢4 & @ 6 o & @ <
««««««««««««««

«urvj: Google Analytics

3.5 Limity internetové distribuce

I kdyz je jiz vétSina Ceskych domacnosti pripojena k Internetu a

Vv

iVysildni se t&si divadckému Uspéchu, zplsob internetového $ifeni signalu
prindsi stale nékolik technologickych omezeni. Mezi soucasné hlavni
technologické nevyhody Sifeni signdlu verejnou datovou siti je jak
negarantovana stabilita pro celé UGzemi vysilatele, tak problémy se
zabezpedenim prenosu. Ceskd televize a distributor jejiho internetového
signalu, 02 Czech Republic, ¢eli masivnim hackerskym Gtokdm na své sité
predevéim bé&hem divacky velmi exponovanych prenost, jako tomu
naptiklad bylo letos v dob& mistrovstvi svéta v lednim hokeji.’® Nejvétsi
zatéz predstavuji prenosy divacky vyrazné oblibené béhem obvyklé
pracovni doby, kdy divaci nemaji vétsinou k dispozici klasickou televizi, a
tak si vysilani pusti prostfednictvim Internetu. Distribuce obsahu po
Internetu prinasi kapacitni omezeni, kterd souvisi s Urovni infrastruktury
CR. PFi vyznamnych sportovnich akcich se dotyka teoretickych maxim v
Fddech 300-400 000> soutasné sledujicich divakd. V soudasné dobé se
zdd nemozné dorudit zZivé vysilani po Internetu v radech Uspésného prime
time pofadu v Fadech 1,5M divak(. Kromé klasického TV vysilani, pini

v neposledni fadé i funkci informovani obyvatel o mimoradnych situacich,

8 02.cz - 02 Celi v souvislosti s MS v lednim hokeji masivnim DDoS Gtok{m.
Pfichazeji z Ceska i ze zahraniéi. [vid. 10. 8. 2016]. Dostupné z:
<https://www.02.cz/spolecnost/tiskove-centrum/480309-
02_celi_v_souvislosti_s_MS_v_hokeji_masivnim_DDoS_utokum_Prichazeji_z_Ces
ka_i_ze_zahranici.html>

% Dle slov feditele Novych médii CT pro tuto bakaladiskou praci
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jako jsou napriklad povodné. Garantovat doruceni takové informace

prostfednictvim Internetu povazuje za nemozné.

Dalsim velkym technologickym problémem jsou hlavné mensi
poskytovatelé internetového pfipojeni. Ti béhem divacky atraktivnich
prenosd jsou natolik vytizeni, Ze nedokazi stream CT dostat ke véem svym

klientdm.

Uskalim vysilani stremingu je také single cast. To znamena, Ze pro
kazdého koncového uzivatele/divaka je distribuovan samostatny stream,
ktery je uréen jenom pro né&j. Generovanim jednotlivych streaml pro
kazdého uZivatele vyrazné zatéZuje datovou sit. Vétsi stabilitu a FeSeni by
mohla pfinést technologie multi-cast, kterd nabizi vysilani vétSiho poctu
streaml, ze nichZ jsou pak daldi jednotlivé streamy rozdistribuovany k

uZivatelim az na poslednim sitovém prvku poskytovatele.

Samotna cena za provoz internetového vysilani televizni spole¢nosti
neni pritom nikterak velkd. Cely provoz iVysilani stoji ro¢né& CT okolo 10
milidnu korun®. Pro srovnani: za $ifeni terestrikou, kabelem, satelitem
zaplati CT ro¢né pres 400 mili6on(®. Tato cesta je ovéem pro divaka
relativné drahd. Podle Pavla Hanuse, vedouciho projektové kancelare
Ceské televize a jednoho z hlavnich odbornikl, ktefi prevedli vysilani
z analogového na digitalni, jde na Sireni signdlu z koncesionarského
poplatku 135 K¢ jde nékolik malo korun. Ostatni kanaly free TV®? divak
neplati. Kdyz si vezmeme ke srovnani primérnou cenu za pfipojeni

k Internetu, kterd ¢&ini 430 K& ® (neuvaZujeme-li o internetovém

%0 Ceska televize - VZ0006299: Streaming - technické zajisténi iVysilani CT [vid.
14. 8. 2016]. Dostupné z:
<https://www.tenderarena.cz/profil/zakazka/seznamDokumentu.jsf?id=32016>
61 Ceska televize — Vyroéni zprava o hospodareni Ceské televize v roce 2015 [vid.
14. 8. 2016]. Dostupné: <http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2015_ hospodareni.pdf>

®2 free TV - je pojem oznadujici televizni stanice, za jejichZ pfijem divaci neplati
63 Cesky statisticky Ufad - Vyuzivani pocitace a Internetu, 2012 <
https://www.scribd.com/doc/133579677/Vyuzivani-pocitace-a-internetu-
vysledky-vyzkumu-CTU>
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ptipojenim s FUP®**, jeZ je zcela nevhodné pro sledovani videa online) ve
kterém neni zahrnuta zadna platba za televizni obsah, stoji prijem video

obsahU divdka témé&r stondsobné vice.

CT umistuje do svy internetovych videi jen repre-rolly®® pouze pred
archivni porady, nikoliv pred zivé streamovana videa. Bannerovou
reklamu® nepouzivd. Pfipadné vynosy z této ¢&innosti rozhodné& netvofi
pilit pfijmG CT. Podle odhadu feditele Novych médii CT by Cisté teoreticky
ani vynosy z plného vyuziti reklamniho prostoru neumoznily pokryti
vedkerych ndkladl na vyrobu a $ifeni plvodni i vybrané pfevzaté tvorby
(véetné& sportovnich zadpast), pokud bychom spekulativhé uvaZzovali o
moznosti, ze by né&jaka televize velikosti CT se rozhodla sv{j obsah &ifit

zdarma prostrednictvim Internetu.

® FUP - Fair Use Policy - jedna se o datové omezeni uZivatele. Dany uZivatel
muUzZe pouzit pro upload a download jen pfedem stanoveny objem dat. Typické
pro smart phony nebo tablety s kartou SIM.

%5 pre-roll - reklamni spot, ktery b&Zi pted zatatkem videa/poradu

¢ pannerovd reklama - zobrazeni reklamniho obsahu vedle videa v podobé&
ohrani¢eného objektu
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4 Pohledy na trendy a budoucnost sledovani televiznich
obsahi

S nastupem kazdého nového média prichazeji obavy a az
katastrofické scénare o potlaceni a zaniku médii predchazejicich.
S nastupem filmu se citily ohrozené divadlo a knihy, s nastupem rozhlasu
tiSténa média, se vznikem televize film a rozhlas, se systémem domadaci
z3bavy kina a s pfichodem Internetu jako média se snad o svi{j konec boji
uz uplné vsichni. Podivame-li se vSak do historie, zadné z téchto médii
nezaniklo. Ano, jisté dnes uz rozhlasové stanice nemaji takovy
spolecensky vliv, jako tomu byvalo v prvni poloviné 20. stoleti, urcité ani
tiSténa média nejsou jiz primarnim zdrojem informaci a nejvétSim
hybatelem. VSechna tato média existuji. V dnesni postmoderni spole¢nosti
ale mGzeme fici, Ze nejen existuji vedle sebe, ale dokonce spolu. Medidlni
domy po celém svété bézné vlastni filmova studia, televizni stanice a
radia. V médiu Internetu se tak dokonale mohou vdechny tyto zplsoby
komunikace prolinat, doplnit a vytvaret celistvy multimedialni obraz.
Internet jako sam o sobé vlastné neprinesl zdsadné jiné nebo nové
zpUsoby komunikace, pouze prenesl na jednu platformu a do jednoho
zarizeni vSechny stdvajici: text, audio a video. Jako paralelu k VOD
portdlim bych si dovolil uvést podobny fenomén v ramci distribuce
medialnich obsahl: elektronické knihy versus ti§t&né. Toto srovnani nabizi
totiz mnoho podobnych jevl jako VOD servery vs. televize. Elektronické
knihy si mdZete okamzité stdhnout, mit jich ve své tasce tisice, kdykoliv a
kdekoliv si je zacit cist a nemuset tak cekat, az si zajedete do
knihkupectvi nebo do knihovny. Jak si tedy stoji tisténé knihy? Vyhrava
pohodIind moznost elektronického stazeni? V USA v roce 2013 Cinily prijmy
v ramci knizniho trhu pfiblizn& 15 miliard dolarl. Elektronické knihy
prispély do této statistiky 4,52 miliardy, tvofily tedy zhruba 30% podil. To
je dvakrat vice neZ v roce 2011. V Ceské republice v roce 2014 ¢inil
odhadovany podil elektronickych knih na kniznim trhu 1,67 %. V Polsku 1-
2 %, ve Francii 2,7 %, ve Spanélsku 3-5 %, v Némecku 10 % a ve Velké

Britdnii 25 %. Polet registrovanych ¢&tendid v éeskych knihovnach
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viceméné stagnuje, respektive mirné stupa. V roce 2011 bylo registrovano
1 431 000 ¢&tendrd, v roce 2014 1 437 000.%

Vezmeme-li v potaz fakt, ze prijimame trendy prichazejici ze
zdpadu, bude podil elektronickych knih rlst. Ale pravdé&podobné
v nejblizSich letech zcela nevytésni ty tisténé. Hlavnim kniznim médiem
tedy zlstane tisté€nad kniha. To by se dalo fici i o televizim vysilani.
Jednotlivych televiznich stanic ptibyva, celkovy objem divakd stagnuje.
Navstévnost kin dokonce mirné roste, a to na téméFr 13 miliond®® divakl
ro¢né. Soucasny podil time-shiftu na celkové sledovanosti se pohybuje do
2 %. Velmi pravdépodobné v nasledujicich letech poroste, bude vyraznéjsi
a dominantnéjsi, ale v nejblizSich letech neprevalcuje klasické linearni

sledovani televize.

Mohlo by se zdat, ze na poli klasického Siteni televizniho signalu by
se mohl stat novym systémem DVB-T2. Jedna se o modifikovanou podobu
sou¢asného DVB-T, ktery jako zdrojovy format vyuzivd MPEG4%°. Nabizi
tak moznost prenosu vétSiho poctu jak SD tak HD stanic a doprovodnych
informaci v jednotlivych multiplexech”. To, e by DVB-T2 mohla vyrazné&ji
promluvit na televiznim poli, si napfiklad nemysli jeden z vykonnych
FeditelG CET21 a Co-CEO CME Christoph Mainush, ktery v ¢ervnu 2016 na
konferenci v Dubrovniku mimo jiné prohlasil: ,Zatimco dostavame
poplatky od kabelovych a satelitnich operatorid, systém digitalniho
terestrialniho vysilani je zastaraly. (...) Je neekonomicky. Platime
vyraznou sumu penéz operatordm DVB-T. Toto neni spravedlivé.
Predstaveni DVB-T2 je spatnym krokem, protoZe systém je zastaraly a

neférovy v{¢&i ostatnim operatordm, ktefi jsou s timto konfrontovani"”*

67 Svaz ¢eskych knihkupcl a nakladatell - Zprava o ¢eském kniznim trhu. [vid.
21. 7. 2016]. Dostupné z: <https://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1159.pdf>
8 Unie filmovych distributort — Pfehledy, statistiky. [vid. 14. 8. 2016]. Dostupné
z: <http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky >

% MPEG4 - komprese audio-vizualniho obrazu

% multiplex - datovy tok obsahujici televizni a rozhlasové stanice véetné
doplfujicich informaci

’1 DigitalTVEurope.net - DTT is no future, says CMEs Mainush. [vid. 17. 7. 2016].
Dostupné z: <http://www.digitaltveurope.net/553772/dtt-has-no-future-says-
cmes-mainusch/)>

37



Globalni leader na poli pdvodni internetové tvorby Netflix, spustil
v roce 2016 svou nelokalizovanou verzi v Ceské republice. Spole¢né s tim,
také predkoupil film Filipa Rence Lida Barova a celosvétova prava na
streamovani nové pripravovaného filmu Davida Mrnky o Miladé
Hordkové’?. Netflix tedy bude nabizet jak lokdlni verze, se svou lokalni
pUvodni produkci, tak také globalni verzi, kterd bude dostupna ve vét&im
poltu statl. Podobné asi zareaguje i Amazon. Podle slov Feditele divize
filmové vyroby Amazonu, Teda Hope, kterého jsem se zeptal, pro¢ neni
mozné sledovat filmy a seridly Amazonu v Cesku, odpovédél, ze bude
spusténa i jakasi verze pro tento region. Nejdrive je tfeba vyresit otazky
dani, prav a poté, podle Hopovych slov, nevidi mnoho ddvoddl, pro¢ by se

tak nemohlo stat. Mohlo by se tak stat drive, nez bychom si mohli myslet.

Denné usedd pred televizni prijimac tfi ze c¢tyr dospélych. U
mladych lidi do 25 let je to pfitom uZ jen kazdy tfeti.”® Jasnym trendem
bude tedy vétsi fragmentace publika, roztfisténost a vzajemné prolinani
zpUsobl sledovani - multitasking. Je pravdépodobné, Ze projekéni plochy
kin a televizni obrazovky budou nabizet Zivé chatovani divakd
zobrazované v obraze, pro ,zatraktivnéni® klasickych zplsobu sledovani
AV obsahl. Bude zajimavé, jak (ne)zmizi sou¢asny generaéni zlom, kdy se
divaci po tficdtém roku vraceji zpét z pocitadl, tabletd a smartphonl
k televiznim obrazovkam. Je to Cisté generacni zalezitost, protoze dnesni
Ctyricatnici a vySe nevyrostli s mobilem v ruce? Nebo s postupnym vékem
kazdy oceni vétsi obrazovku, nez jen nékolika palcovou? Stane se linearni

vysilani jen doménou starsiho publika?

Podle Pavla Kohouta z vedeni Novych médii CT, nelinearni Sifeni
ptinasi predevsim novy rozmér do televizni distribuce. Také zddraziiuje,
Zze neni mozné udélat rovnitko mezi kvalitnim obsahem (quality-TV) a

uzivatelskym obsahem zdarma. V soucasné digitdlni dobé vidi pfrilezitost

72 E15.cz - Neflix koupil préva na Ren¢lv film Lida Baarova. [vid. 29. 7. 2016].
Dostupné z: <http://e-svet.el15.cz/internet/netflix-koupil-prava-na-rencuv-film-
lida-baarova-1217149>

73 Akademie véd Ceské republiky - Jak Cesi travi ¢as [vid. 15. 6. 2016].
Dostupné z:
<http://www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/Jak_Cesi_travi_c
as_TK_20-06-2016.pdf>
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na poli spoluprace EBU velky prostor a potencial pro takzvané
technologické koprodukce. Tedy, Ze technologické teeni dil¢ich problému

s vyrobou a organizaci televizni tvorby, v rdmci zvySovani efektivity.

Britsky televizni teoretik Jeremy Orlebar komentuje soucasnou
situaci na televiznim trhu a jeji blizky vyvoj mimo jiné i témito slovy:
,Ve druhé dekadé 21. stoleti sledujeme vsude po svété znovu ozZiveny
zajem o tradicni televizni vysilani, pfistupuje se k nému vsak jinak.
Televize miZe sebevédomé dal Zit po boku online sluZeb, videa on-

demand, a socidlnich internetovych siti."’*

Trendem na poli sledovani audiovizudlnich obsahl bude
individualn&jsi pristup velkych korporaci a serverl k cilovému uzivateli. Do
lokalnich trhd a lokalni tvorby budou dle mého nazoru vice promlouvat
globdlni hraci, ktefi budou moci lokalni ptvodni obsah $ifit i ve svych
dalSich teritoriich, a tim nabidnout zajimavou programovou skladbu - ve

stylu HBO Europe.

Konkrétnéjsi trendy na tomto poli bych si nedovolil odhadovat,
protoze situace za poslednich pét, deset let na audiovizualnim trhu se
natolik promeénila, ze by ani nemélo smysl tipovat jak, kde a kolik

medialnich obsahd bude kazdy z nds za deset let pfijimat a vytvaret.

74 Jeremy Orlebar, Kniha o televizi, ptelozila Helena Bendovd, 1. vydani, Praha
2012, Nakladatelstvi Akademie muzickych uméni v Praze, 2014, str. 16-17,
prelozeno z: The Television Handbook, ISBN: 978-80-7331-246-6

39



5 Zaveér

Béhem psani této prace jsem si ovéril, ze role a postaveni Internetu
jako zprostfedkovatele filmovych a televizni dél je zcela zdasadni. Ale
v porovnani s masovosti televize je stale jesté malé. Jisté se dnes
shodneme, Ze jako po primarnim informacnim zdroji spiSe sahneme po
mysi pocitae neZ po tisté€nych novinach, ale jak deklarované prizkumy,
tak i elektronické méreni sledovanosti stale ukazuji, Ze vecler nejvice
sahame po dalkovém ovladaci a poustime si televizi. Televizni obrazovka
je mistem sdileného zazitku. To je evidentné jeji nejvétsi benefit a to ji
také zachrani a udrzi jeji vyznamné postaveni. Kina prichodem televize,
ani VHS/DVD/Blue-Ray a internetu, nezanikla. Ano, pochopitelné nékteré
kinosaly byly uzavreny, ale celkova navstévnost ceskych kin roste.
Divdkovi totiZ nabizi i né&co jiného, nez ,jen“ vidét film, ktery muzZe
zhlédnout zdarma na Internetu (nelegdlné, Casto i legalné) nebo ve své
televizi. Kinosaly nabizeji (vétSinou) kvalitni obrazovou a zvukovou
reprodukci, velkou projekcni plochu a sdileny zazitek. Véci, které ma
¢lovék rad, rad sdili se svymi blizkymi. Vzdyt i kultovni seridl HBO, Hra o
trdny (Game of Thrones), kterou internetové publikum miluje, méla v USA
své projekce v kinech IMAX.”® Fanousci neéli na tyto projekce proto, Ze by
je nevysilala HBO, jejiz ptedplatné si jiz plati, ale protoze chtéli svdj

divacky zazitek sdilet a vychutnat si jej.

Myslim si, ze mé jako divaka nemusi trapit, jestli se filmy, seridly,
dokumenty nebo zpravodajské potfady ke mné& domU, do mého prijimace,
dostanou pomoci rozhlasovych kmitoétd nebo pomoci internetového
pripojeni. Daleko vice bych se jako divak a oblan mél bat povrchnosti,
manipulativnosti a nekvality vysilanych obsahl. To nezméni ani internet,
ani DVB-T2, ale medidini gramotnost divak({. Jak ale chceme mit medialné

gramotné divaky, volice, kdyz ke statni maturitni zkouSce musite povinné

7> IMAX.com - GAME OF THRONES® THE IMAX EXPERIENCE (SEASON 4,
EPISODES 9 AND 10). [vid. 14. 8. 2016]. Dostupné z:
<http://www.imax.com/movies/game-thrones®-imax-experience-season-4-
episodes-9-and-10>
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predist a umét rozebrat tficet knizek’®, ale nemusite vidét a nemusite
dokazat kriticky nahlizet ani na jeden film nebo na jednu predvolebni

debatu?

6 Novamaturita.cz - Skolni seznamy literarni dél. [vid. 14. 8. 2016]. Dostupné z
<http://www.novamaturita.cz/index.php?id_document=1404033996>
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Priloha 1

Rozhovor s Tedem Hopem, Head of Motion Picture Production,

Amazon Studios

JS: I'm Jan, a student of Producing Department of FAMU, which is a Film
and TV national university here, in Prague.

TH: Hi Jan, excellent.

JS: I'm writing a diploma paper about VOD portals. I would like to ask you
about the question, why all the mayor VOD platforms are for subscribers
only? Why is it not like “free TV” model of business applicable in the
Internet?

TH: They do. I know a lot of platforms talk about, you know... if you look
closer, they differences between paid subscribers and subscribers for 3-
moths free or whatever they use for costumer acquisition. So they have
that. It's a bigger number. You don’t have many platforms that have
advert component in to condion to subsribers component. So in States we
put it along the way. We have also unsubscribed reality-show, thing like
the news, Top Gear... So that also increases that number. I think... we
don’t put any of our figures... Because, at Amazon it's hole band of
services, we only in the States now started giveing an option for video
only subscribers, previously it was tine-in to the shipping, along the way.
So, it's really kind of apples and oranges - different sources, and you
have to really look at it. I think there is many reasons why services such
as us or Netflix, wouldn’t want be called unsubscribed. Unless they want it
to try explode the number for other purposes - stock price, to push-out
the competition - thing belong these lines. I think to lot of people, with
different services don’t look the way how the people capture value - they
look boot terms of number of subscribers, they also don’t look at how
things effect the stock price, which share-holders of course care about.

JS: Why I cannot watch Amazon from the Czech Republic?

TH: Currently Amazon is a subscription platform is only available in the
US, UK, Germany, Japan and so in India. But, it is an excellent question,
because as demonstrated by Netflix — what you can do is non-localized
global version, when you settle tax thing in a global bases. I cannot see
many reasons why it should be available in the Czech Republic, so I think
is to safe to say, eventually, probably quicker then you would think it
probably become available. It is just... I just do the movies; I don't have a
plan or strategy.
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Priloha 1

CESKA TELEVIZE - MERENI SLEDOVANOSTI INTERNETU

Diky neustale se zvysSujici dostupnosti a rychlosti internetového
pripojeni si lidé ¢im dal tim vice zvykaji konzumovat televizni obsah
také on-line. Zvlasté pro mladsi cilové skupiny do 30 let se internet
stava klicovou platformou. Chceme-li zjistit, jaky je celkovy zasah
obsahu vysilani, nemzeme internet pti mé&feni opomijet.

Ceska televize proto v roce 2014 ve spolupraci s agenturou
Mediaresearch (nyni Nielsen Admosphere) vyvinula metodiku
propojeni dat televizni sledovanosti s daty sledovanosti vysilani
prostfednictvim internetu. Zasadnim krokem bylo stanoveni
relevantniho vypoctu celkové sledovanosti odvysilanych televiznich
poradl na internetu. Vysledny ukazatel, Rating000, je pro cilovou
skupinu 4+ srovnatelny s televizni sledovanosti mérenou v ramci
projektu ATO - Nielsen Admosphere (dfive Mediaresearch), tedy
pomoci tzv. peoplemetrﬁ.

Pfi vypocltu sledovanosti pofadl na internetu pracujeme s daty
namérenymi nastrojem GemiusStream, sledovanost uvadime v
tisicich divakl. Rozhodnym obdobim pro zahrnuti divakd

do celkové sledovanosti na internetu je bud 7 nebo 30 dni po
odvysilani poradu v televizi. Vypocet sledovanosti na internetu je
nasledujici:

Sledovanost v ‘000 = celkovy odsledovany c¢as poradu / délka
pofadu / 1000

Metodika je pouzivana od zacatku roku 2015 a byla schvalena
Asociaci televiznich organizaci (ATO). Nasim cilem je, aby byla
zdvazné akceptovana celym televiznim trhem.

Ve findle mezinarodni soutéze Research Awards

2015 porddané IAB Europe v Berliné tato metodika postoupila mezi
pét nejlepsich ze 40 prihlasenych.
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Priloha 3 - Vyvoj ATS

2011-2015, ATO:

CT1 CT2 NOVA v3echny ostatni
| rok2011 0:32:40 0:07:32 0:59:56 0:36:51 1:08:46 0:56:52
0 rok2012| 0:34:34 0:08:49 0:52:06 0:38:12 1:17:35 1:03:43
B rok2013| 0:36:30 0:08:53 0:51:37 0:31:55 1:29:42 1:05:14 3:38:37
0 rok 2014 0:33:09 0:09:30 0:50:38 0:30:35 1:34:03 1:05:05 3:37:55
@ rok 2015 0:34:34 0:09:53 0:47:51 0:29:01 1:36:30 1:06:15 3:37:49
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