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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je popsat, jak kina a filmovi distributori pracuji se
svym publikem, jaké aktivity pro né&j vytvareji, jakym zplsobem se ho snazi
rozvijet a kreativné k nému pristupovat. V prvni Casti této prace definuji pojem
rozvoj publika, ktery je v soucasné dobé stézejnim a hodné diskutovanym
pojmem z hlediska kulturnich instituci. DalSi ¢asti této prace se pak konkrétné
zameéruji na jednotlivé koncepce rozvoje publika - prevazné na aktivity pro
existujici a potencidlni publikum, na aktivity pro specifické divacké skupiny a na
aktivity poradané na netradi¢nich mistech a mimo tradi¢ni organizace. V zavéru

se prace dotyka vyhlidek do budoucnosti pro tento obor.

Abstract

The aim of this diploma thesis is description of (i) how cinemas and film
distributors work with their audience, (ii) activities made for audience, (iii) ways
to develop the audience, and (iv) active approaches to the audience. The first
part of the thesis defines the term 'audience development' which is currently the
key and widely discussed term from perspective of cultural institutions. The
second part of the thesis then focuses on particular concepts of the audience
development - primarily on activities for existing and potential audience,
activities for specific groups and activities organised at non-traditional places and
outside traditional organisations. Conclusions outline future of the audience

development.



2. Definice pojmu rozvoj publiKa......ceei i e 9

3. Aktivity pro stavajici publiKUm.........cccooiiiiiii e 12

3.1 Publikum jako partner @ SpolULVUrCE. ... .cuvuiuniiriiii it ee e ee e e e 12
3.1.1 Inspirace napady publika.......c.cooiiiiiiiii 12

3.1.2 Publikum jako tvOrce programu......ccc..eiueeereeniireiniiieinieineenneens 13

3.1.3 Publikum akVizitor......ccviiuiii 15

3.2 Publikum jakou soucdst predstaveni.......cccoviiiiiiiiiiiiiii 16
3.2.1 KinOautomat. . .cueiiii e 17

3.2.2 RoCky HOror Picture ShOW.....oiiiiiiiiii i s rnaee e 17

3.3, VytVareni KOmMUNILY ..o e eas 18
3.3.1 Stat se SOUCASE KiNa....ovvviiiiii i 19

3.3.2 Projekt VYhraj premiéru. ..o ee e e 20

4. Aktivity pro potencidlni publiKum........coieiiiiiii 22
4.1 Aktivity vyuzivajici snizené vstupneé........ccoiiiiiiiiiiiiii i 22
4.2 Predstaveni NasIEPO. ..o 23
4.3 Propojeni zazitkl - film a jidlo, film a Ziva hudba.........ceuvvenveniiniiniennenn. 23
4.4 Nefilmove aktivity....ooviiiii 25
5. Prace se specifickym publiKem.......coiuiiiiiiiii e 28
5.1 Prace s détskym publikKem.......cooeiiiiiii i 28
5.1.1 Situace vV Ceské rePUDIICE. .. .cuvuieieriieiiiee e i e e e e e e e eeaaaas 28
5.1.2 Spoluprace se Skolami, skolni predstaveni.........cccocvieviiiiiinnnnnnns. 30
5.1.3 Festival Mal€ OCi.....ouiiieiiiiiiiiii e 32
S NG B 20T o1 /=Y o Yo Je 1= =Y o o O 33
5.1.4 Projekce pro rodi€e s detmi.....ccviieiiiiiii i 33

6. Pfemistovani aktivit mimo tradi¢ni kulturni instituce..........cocovvveviiininnnnnnn. 36
6.1 Kina OpOUSLE]ji SVE ZAZEMIi..t.uiiiii i e e 36
6.2 Distributor hleda nova projekeni mista......ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e, 39
- 1V OO 42
8. Seznam odborné literatury a pouzitych zdrojl.......cccvveniveniiniiiniiieinieinnnn. 45
9. SezZNAM PHIlON. . i 46

10, PIlONY e e 47



1. Uvod

Rozvoj publika (,Audience Development“) a prace s nim je v soucCasné dobé
stézejnim tématem pro mnoho kulturnich oblasti a stejné tak i pro oblast
filmovou. Kulturni instituce v souvislosti s nejrizné&j$imi spole¢enskymi jevy musi
zménit zplsob svého uvaZovani. Diky vzniku a nasledné téZ rychlému rozvoji
novych technologii ¢i internetu a také diky digitalizaci se rozSifila moZnost
prezentace umeéleckych dél. V dnesni dobé mohou mit vSichni témér totéz. S tim
souvisi i zvy8eni narokd publika. Tomu uZ mnohdy nestaéi byt pouze pasivnim
konzumentem, hleda tak pridanou hodnotu a cdasto se chce stat i partnerem
organizace nebo dokonce tvlircem obsahu samotného. ,Péce o publikum a jeho
rozvoj by se méla stat soucasti dlouhodobych koncepci kulturnich organizaci.
Méla by se projevit nejen v marketingu, ale i v dramaturgii, pfipravé
doprovodnych program( a v celkovém chodu vsech organizaci,"* uvadi na svych
strankach program Evropské unie na podporu kinematografie a kulturnich
kreativnich odvétvi Kreativni Evropa - MEDIA, ktery si jako jednu ze svych priorit
klade ,préci s divdky, budovani publika a hledéni novych divackych skupin."?
Tradi¢ni kulturni organizace jako kino se musi zajimat o své divaky vcetné jejich
pozadavkl a vychazet jim vstfic v tvorb& svého programu. Konkurence je velika,
a tak umeélecky obsah ¢i filmy jiz nejsou vysadou pouze téchto organizaci a
objevuji se i na mistech, kterd dfive slouzila k jinym u&eldm (tovarny, nadrazi,
ad.). ,Obsah, jakkoli hodnotny a unikdtni, potfebuje novy pfib&h."™> S rozvojem
publika také velmi Uzce souvisi prace s publikem détskym, které je rovnéz
jednou z priorit Kreativni Evropy a mélo by se stat budoucim publikem kulturni
instituce. Navic je zde tedy nesmirné ddleZité, aby si détsky divak vytvofil vztah
k instituci a hlavné k obsahu samotnému uz v raném véku a naucil se ho

samostatné vnimat.

Téma této diplomové prace jsem si vybrala z nékolika ddvodd. Dlouhodobé se
pohybuji v oblasti filmové distribuce a progresivnich kin a vnimam tedy pomérné

zblizka proménu divakl a jejich potfeb. N&které formaty, které jest&€ neddvno

! Kreativni Evropa. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.kreativnievropa.cz/cs/prace-s-publikem/>.

2 Tamtéz.

3 Ceska kancelai programu Kultura, MEDIA Desk Ceskéa republika. Konference RE:
PUBLIKUM predstavuje zajimavé projekty prace s divaky. [Tiskova zprava]. 3. 4. 2013.
[cit. 2016-05-29]. Dostupné z WWW: <http://www.programculture.cz/cs/mezinarodni-
konference-republikum>.



lakaly do kina divaky ve velkém poctu, se dnes cCasto nesetkavaji s takovym
Uspéchem a je potreba prichazet se stale novymi a svézimi ndpady. Pravé proto
vnimam tuto diplomovou praci jako idedlni prostor, v némz lze zanalyzovat, jak
jednotlivé kulturni organizace (v pripadé této diplomové prace kina a filmovi
distributori) pracuji s publikem, s jakymi napady prichazeji Ci jakou strategii
zaujimaji. Dale tato prace nabizi idedlni prostor pro zanalyzovani divodd
divackého odklonu od jistych druhd programi a pro hledani akci a obsahd, které
dobre funguji nebo pro vyhledavani zahranic¢nich aktivit, které by Sly preklopit do
Ceského prostredi nebo by z nich Slo vychdzet pfi vytvareni dalSich aktivit.
V neposledni radé bych byla rada, kdyby se tato diplomova prace stala inspiraci

pro kinafe (a pfipadné i pro distributory), ktefi by chtéli oZivit svdj program.



2. Definice pojmu rozvoj publika

Abych mohla pfistoupit k analyze toho, jak kina a distributofi své publikum
rozvijeji, je nejprve zapotrebi definovat samotny pojem rozvoj publika a vymezit

si, co je za ono publikum povazovano.

Pro Ucely této prace chapu publikum jako osoby, které pravidelné navstévuji
kulturni organizace (nebo by kulturni instituce potencidlné v budoucnu
navétévovat mohly) a né&jakym zplsobem vnimaji a ptipadné reflektuji umélecka
dila - v pfipadé kina a filmového distributora tedy divaky, navstévniky nebo
U¢astniky doprovodnych aktivit. Dale je duleZité rozdé&lit publikum na dvé
skupiny. Prvni skupinou je publikum, které jiz dand organizace ma, tedy
publikum stavajici. Druhou skupinu tvofi publikum potencidlni.? Podle tohoto

rozdéleni se také budou liSit aktivity cilené na konkrétni skupinu.

Rozvoj publika (,Audience Development") je neustdleny pojem, jenz
postrada jasnou definici ¢i konkrétni teoretické publikace. RozSifila ho predevsim
Uméleckd rada Anglie (,Arts Council England"), instituce, ktera podporuje
vyrazné aktivity napfi¢ vSemi druhy umeéni, jez si kladou za cil pFiblizit umélecka
dila Siroké populaci a obohatit tak jeji Zivot.> Ta popisuje termin rozvoje publika
jako soubor aktivit, které se specificky zamérfuji na potrfeby stavajiciho a
potencidlniho divaka nebo navstévnika, a které kulturnim organizacim pomahaji
navazat s nim dlouhodoby vztah.® Nejprve byl tento pojem velmi Uzce propojen
s marketingem, postupem casu se ale vtomto souhrnném oznaceni zacaly
spojovat i aktivity nejen z oblasti marketingu, ale také z oblasti dramaturgie,
tvorby programu, vzdélavacich &innosti nebo distribuce.’ Pfedevéim na tyto

aktivity se v této diplomové praci zamérim.

4 Ceska kanceldt programu Kultura: RE:PUBLIKUM MozZnosti spolupréce s publikem ve
21. stoletim [online]. Ceskd republika: Institut uméni — Divadelni Ustav / Ceska kancelar
programu Kultura, 2013 - [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.programculture.cz/cs/mezinarodni-konference-republikum>.
> Arts Council England. [online]. [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.artscouncil.org.uk/about-us-0>.
® Arts Council England: Audience development and marketing, and Grants for the Arts
[online]. England: Arts Council England, 2016 - [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-
I;iIe/Audience_development_and_marketing_and_Grants_for_the_Arts_JanZO16.pdf>.
Tamtéz.



Jak jiz bylo zmin&no, rozvoj publika se v poslednich letech stava dalezitym
oborem a prace s nim by se méla stat soucasti strategického rozvoje vsech
kulturnich organizaci a to hned z nékolika ddvodl. PomUzZe organizaci pochopit
potfeby a preference publika, pomize ji zamé&Fit se na spravné (potencialni)
publikum a na to jak ho nalézt, a zarovef ji pomlze navazat hlubdi vztah
s publikem jiz existujicim, které muizZe zapojit i do rozhodovacich procesu.?®
V idedlnim pripadé by méla kazdad kulturni organizace divakovo nebo
navstévnikovo prani nasledné zohlednit pri planovani novych aktivit. Pro zapojeni
planu na rozvoj publika a praci s nim do strategické planovani organizace jsou
samoziejmé dllezité také osoby, které si budou v&domy vyznamnosti tohoto
oboru. JelikoZ je ale rozvoj publika oblasti ¢erstvou, je velmi dileZité pfedavani
zkuSenosti a informaci mezi jednotlivymi pracovniky kulturnich organizaci.
Idedlni platformou pro vzdélavani a sdileni ndpadl jsou prednasky a konference,
které se pravidelné na toto téma konaji. Jako priklad z filmového, respektive
kinarského a distribu¢niho prostredi bych uvedla seminare Europa Cinemas a
Europa Distribution, které se kazdorocné konaji pfi filmovych festivalech.
Konkrétné pro kinare seminare ,Audience Development" nebo ,Europa Cinemas
Audience", které se v minulych letech konaly b&hem festivald v Seville a
v Bologny nebo seminar pro evropské distributory ,Building Audience from the
Ground Up"“, ktery se uskutecnil v breznu roku 2015 na Mezinadrodnim festivalu
v Sofii. V $ir&im métitku je dlleZitou organizaci britskd The Audience Agency, jez
prosazuje pfiznaéné motto: ,Pochop svoje publikum. Objev jaké by mohlo byt."®
Ta pomaha kulturnim organizacim planovat strategie v oblasti rozvoje publika,
pomaha jim vytvofit marketingové nastroje k ziskavani nového publika nebo
sbird a analyzuje data o britském publiku, kterd nasledné svym klientdm
poskytuje. Mezi ty patfi napriklad English National Opera, Film London nebo
Royal Opera Bridge.

DdleZitost rozvoje publika podtrhuje také zadjem Evropské komise o toto téma,
které bylo identifikovdno jako jedno z nejdllezité&j$ich v prostiedi kulturnich

organizaci. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, program Kreativni Evropa - MEDIA ma

8 Arts Council England: Audience development and marketing, and Grants for the Arts
[online]. England: Arts Council England, 2016 - [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-
file/Audience_development_and_marketing_and_Grants_for_the_Arts_Jan2016.pdf>.
° The Audience Agency. [online]. [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<https://www.theaudienceagency.org/>.

10 Tamtéz.
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jako svoji prioritu stanovenou podporu prace s divaky, budovani publika a
hledani novych divackych skupin. ,To, jak instituce pracuje s publikem, je i
jednim z kritérii vétsiny vyzev, na zakladé kterého se hodnoti kvalita projektu Ci
jeho dopad.™' Projekty zaméfené na praci s publikem pak mohou jiz tfeti rok
zadat ve specialni vyzvé Kreativni Evropy s nazvem ,Podpora rozvoje publika®
(,Support Audience Development"). V této vyzvé se na prednich pfickach

objevuiji také projekty, které budou zmin&ny ddle v tomto textu.?

Jednotlivé modely koncepce rozvoje publika jsem pro Ucely této prace rozdélila

do ctyr kategorii:

1. Aktivity pro stavajici publikum - mezi né patfi aktivity, v nichz se divak
stava spolutvircem obsahu nebo jeho aktivni soudasti, pfipadné aktivity
diky nimz divaci vytvari komunitu okolo kina.

2. Aktivity pro potencialni publikum

3. Aktivity pro specifické publikum - tedy Ccinnosti vyvijené smérem
k détskému a seniorskému divakovi

4. Aktivity, které kulturni instituce provozuje mimo své bézné zazemi

U kazdé z té&chto kategorii se budu vé&novat konkrétnim pfikladim aktivit, které
lze najit v programech jedno a dvousalovych &eskych kin, ptikladim aktivit,
které realizuji distributofi v Ceské republice, a pfipadnym inspiracim

z evropského prostredi.

11 Kreativni Evropa. [online]. [cit. 2016-06-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.kreativnievropa.cz/cs/prace-s-publikem/>.

12 Creative Europe - MEDIA. [online]. [cit. 2016-06-05]. Dostupné z WWW:
<https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media/creative-europe-media-
audience-development_en>.
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3. Aktivity pro stavajici publikum

Jednim z druh( publika, s nimz kulturni instituce pracuje, je publikum, které jiz
md a které ji pravideln& navétdvuje. U tohoto druhu publika je dlleZitym
aspektem neustala potreba prohlubovat s nim vztah, vytvaret pro néj jedine¢né
zazitky a komunikovat s nim tak, aby danou kulturni instituci neopustilo nebo se

nepresunulo jinam.

3.1 Publikum jako partner a spolutvlirce obsahu

Prvni kategorii aktivit pro stavajici publikum jsou ty, které z divaka a navstévnika
délaji partnera dané instituce, vtahuji ho do tvidréiho procesu, vyuzivaji jeho
napadd a reflektuji jeho pFipominky. Publikum si tak s organizaci vytvafi siln&jsi
vztah a pripadny Uspéch dané cinnosti se stava i jeho zajmem, ktery sdili

s vedenim organizace.!?

3.1.1 Inspirace napady publika

Diky socidlnim sitim ziskala prevazné kina idedlni nastroj na to, jak ziskavat
nazory od svych divdkd a jak jednodude pfijimat jejich ndpady. Ankety, které se
zaobiraji napriklad tim, jaky snimek by divaci chtéli vidét, pfipadné na jaky film
se nejvice tési v pripravované prehlidce nebo retrospektivé reziséra, se na
kino a kreativni centrum Watershed' mimo socidlni sité ziskavad nazory a
inspiraci od divdkd i na prvni pohled trochu zastaralym zplsobem, jenz ale
nasledné preklapi do online prostredi. V prostorech kina ¢eka na divaky tabule
s liste¢ky, na které mohou napsat svlj nadzor na film nebo dal&i pfipominky. Tyto
nazory pak kino predava dale pres sv(j twitterovy Glet, na némZ se nasledné
vyhlasi i ,zprava tydne“. Ndapad laboratofe napadd a pfipominek prebralo i
prazské Bio Oko, kde na magnetickou tabuli mdZze kdokoli pfidat svij nazor na
provoz kina, na jeho program, ¢i podnéty, jez by mohly vést ke zlepseni. Na

zakladé cetnych pripominek na této plose se pak v prostorach kavarny kina

13 Ceska kanceldt programu Kultura: RE:PUBLIKUM MozZnosti spolupréce s publikem ve
21. stoletim [online]. Ceskd republika: Institut uméni — Divadelni Ustav / Ceska kancelar
programu Kultura, 2013 - [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.programculture.cz/cs/mezinarodni-konference-republikum>.

14 Watershed. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.watershed.co.uk/>.

12



naptiklad zakdzalo koufeni.'® V souvislosti s ndzory divakd a socidlnimi sit&mi
stoji bezpochyby za zminku i facebookovy Uclet ostravského Minikina, kde se
fanousci kina casto mohou dozvédét néco z rubriky ,vyslySeno na baru".
Jednotlivé prispévky se zde vénuji casto velmi vtipné podnétné konverzaci
navétévnikd baru kina. Diky tomu se hlavnimi aktéry facebookového Zivota kina
stavaji navstévnici samotni a diky velmi casté trefnosti jejich konverzace

upozorfiuji na déni v kin& nebo na filmy samotné.®

3.1.2 Publikum jako tviirce programu kina

Jednou z ukdzkovych ¢&innosti, kterd zapojuje divadky jiz do tvlréiho procesu,
v tomto pfipadé do vybéru promitaného filmu v kiné, je projekt Filmjukebox. Ten
v Ceské republice rozvinula distribu¢ni spole¢nost Aerofiims v ¢ele se svymi
prazskymi kiny Aerem a Biem Oko. Divaci pomoci hlasovani, které je dostupné
na specialnich webovych strankach (pfiloha ¢. 1), sami voli, ktery film chtéji na
platné kina vidét. Pokud mezi zvolenymi filmy (které jsou cCasto propojeny
jménem reZiséra nebo tematicky) nenaleznou film, na ktery maji chut, mohou ho
do daldiho kola hlasovani nominovat.!” Kolem roku 2012 bylo do tohoto projektu
zapojeno 23 kin z celé Ceské republiky. V soucasné dobé v projektu pokraduje
ptiblizné 8 kin. Odklon od tohoto obsahu podle kinafl zpUsobil hlavné fakt, Ze
hlasovat automaticky neznamena jit na film a divaci pozdéji pristupovali
k hlasovani spise jako k ,likeovani® ptispévkl na facebooku.® Dalim ddvodem
je, ze se povétdinou vybiralo pouze z distribu&nich tituld, protoZe ostatni ldkavé
snimky byly finanén& naro¢né, a to jiz divdkim nemuselo pfipadat natolik

atraktivni.®®

Aktualnéjsim pokracovatelem této akce by mohl byt napriklad projekt
brnénského kina Scala. Jednd se o Studentské kino, v némz je snimek do
programu také vybiran divaky. V tomto pripadé je ale projekce pod taktovkou
studentl Masarykovy univerzity v Brné&, ktefi dostdvaji k dispozici pravidelné
programové okno, a je jen na nich, jak jej zaplni. ,Cilem projektu je ukazat

brnénskym divakdm, Ze navstéva biografu mizZe byt spoleéenskou udalosti.

15 Rozhovor se Zuzanou Raudovou dne 10. 8. 2016.

16 Online rozhovor s Tom&gem Zetkem dne 10. 6. 2016.

7 Filmjukebox. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.filmjukebox.cz/>.

18 Online rozhovor s Janem Urbancem dne 10. 6. 2016.

19 Dotaznik Bio Oko dne 30. 6. 2016.
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Kazdou filmovou projekci doprovazi specialni program, ktery umocni filmovy
z4Zitek."® Na rozdil od Filmjukeboxu na sebe studentsti dramaturgové maji navic
napojené znamé, kteri prichazeji do kina s nimi, a za Uspéch ¢i neulspéch
projekce citi spoluzodpovédnost. I z té&chto dlvodd Radek Pernica, feditel kina
Scala, chdpe Studentské kino jako jednu z nejfunkcnéjSich aktivit smérem k

divdkdm, kterd se v jeho kiné provozuje.?!

Prostor v programu dostavaji studenti i v dalSim brnénském kiné Art v ramci
projektu Kinobrigada. Tentokrat se jednda o studenty, ktefi jsou v kiné Art na
brigddé. Ti maji moznost vratit na platno snimek, ktery je podle nich
kinematograficky kvalitni nebo nécdim pozoruhodny, ale v kinech prosel bez
vétsiho divackého povsimnuti. Jejich cilem je tedy vytvofit pro predstaveni
specialni pridanou hodnotu a navnadit tak divaky, aby tentokrat dorazili. ,A tak
stavime uUkol nasim brigddnikGm, Sifte cinefilii mezi lidem! Véak on vam to pak

vratin??

DalSim prikladem projektu (tentokrat zahrani¢nim), v némz ma divak Sanci
vybirat film do programu kina, je britsky ourscreen. Tento projekt 1aka filmové
fanousky k tomu, aby usporadali projekci jejich oblibeného filmu nebo filmu,
ktery jim unikl v bézné distribuci, v nékterém ze sité spratelenych kin, které maji
pro tuto aktivitu vyhrazena casova okna. Stadi si tedy s kinem domluvit titul
(ourscreen nabizi katalog stovek filmd, ke kterym zajisti distribuéni prava),
datum a cas, rict o projekci svym znamym a hlavné zajistit dostatecny pocet lidi,
ktefri si zarezervuji vstupenku do urcitého data. Je-li dostatek zarezervovanych
vstupenek, projekce se kond a kino i organizace ourscreen pomaha s jeji dalsi
propagaci.?® Projekt je nyni dostupny ve 23 méstech a vice neZ stovce kin napfti¢
Velkou Britanii. Diky tomu mda mnoho lokalnich filmovych nad$encd moznost
ovliviiovat déni ve svém mistnim kiné. Na srpen tohoto roku je avizovano vice
nez 25 projekci. ** Z&sluhou nastaveni celého projektu je navic kaZzda

uskutec¢nénad projekce odsouzena k Uspéchu.

20 Kino Scala. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoscala.cz/cz/udalost/studentske-kino-2>.
21 Dotaznik Kino Scala dne 30. 6. 2016.

22 Kino Art. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<http://kinoart.cz/cykly/kinobrigada/>.

2 ourscreen. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<https://www.ourscreen.com/how-it-works/>.

24 ourscreen. [online]. [cit. 2016-06-10]. Dostupné z WWW:
<https://www.ourscreen.com/search/screenings/>.
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3.1.3 Publikum jako akvizitor

Vyznaénym projektem v oblasti rozvoje publika a jeho zapojeni se do tviréiho
procesu je mezinarodni distribu¢ni projekt Scope50 respektive jeho pokracovani
s nazvem Scopel00. Scopel00 je nejlépe hodnocenym projektem ve vySe
zminéné vyzvé Kreativni Evropy ,Podpora rozvoje publika®™. Inicidtorem projektu
je polska distribuéni spole¢nost GUTEK FILM?® a platforma poskytujici filmovym
profesiondlim online pfistup k vyraznym festivalovym snimkim Festival Scope.
Jedna se o kooperaci pravé této platformy s distributory z nejriizn&jdich zemi (v
roCniku, ktery probihal v roce 2015/2016, byli do projektu zapojeni distributofi
z Polska, Rakouska, Belgie, Norska, Madarska a Ceské republiky). V rdmci tohoto
projektu snimek do distribuce neni vybiran shora, tedy akvizitory jednotlivych
distribu¢nich spolecnosti, ale padesati, respektive sty zastupci z Siroké verejnosti
z kazdé participujici zemé.?® Na zakladé vyplnénych pfFihlaSek se zdjmem
zUcastnit se projektu je vybrano sto (v ro¢niku 2014/2015 padesat, proto nazev
Scope50) filmovych fanouskl, ktefi dostavaji online ptistup k deseti evropskym
snimktm, které zatim nemaji v dané zemi distributora. Na zakladé jejich
hodnoceni je nasledné vybran jeden film, ktery je uveden do distribuce v dané
zemi. Vybranim snimk( do distribuce vdak prace &lenl skupiny nekoné&i. Zapojuji
se i do nasledné marketingové kampané filmu a pomahaji tak snimku i v jeho
pozdéjsi cesté do kin. Diky tomuto projektu byl v ¢ervnu roku 2016 uveden
v Ceskych kinech francouzsky snimek Realita (v roce 2015 to byl norsky snimek
Slepa), ktery byl podporen kampani, kterou k tematice filmu vymysleli samotni
Ucastnici projektu. V online prostredi se tak odehrala soutéz o nejlepsi filmovy
vykrik nebo byly vytvorfeny specidlni VHS kazety (priloha ¢. 2), které byly
rozmistény po jednotlivych kavarnach a kulturnich prostorech a jemné
guerillovym zplsobem tak podporovaly distribuci vitézného snimku. Diky tomuto
projektu se tak jeho Ucastnici stavaji soucasti komunity, jez ma nejen exkluzivni
ptistup k filmtm, které v dané zemi nebyly zatim k vidéni, ale dostavaji se také
dovniti procesu filmové distribuce a stavaji se tak primo soucasti realiza¢niho
tymu. Vitézny snimek ma poté diky nim vytvorenou jiz prirozenou fanouskovskou
zakladnu. Pro udrzeni komunity navic jeji clenové dostavaji benefity jako

pozvanky na premiéry, konzultuji se s nimi nékteré dalSi snimky, o jejichz

25 GUTEK FILM. [online]. [cit. 2016-06-12]. Dostupné z WWW:
<http://gutekfilm.pl/scopel100/>.
26 Scope100. [online]. [cit. 2016-06-12]. Dostupné z WWW: <http://www.scopel100.cz>.
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uvedeni se uvazuje, nebo se pro né organizuji specialni predpremiéry. Jednotlivi
¢lenové pak maji moznost stat se ambasadory filmu a neformalné a osobni
cestou oslovovat potencialni publikum nebo kinare, kterym vitézny snimek
mohou nabizet v predpremiére. Pro distributora pak clenové funguji jako idealni
~expertni testovaci skupina®“, ktera mu dokaze dat profesné nezatizenou zpétnou

vazbu a kterd pomaha filmdm v jejich daldi cesté po kinech.?’

3.2 Publikum jako soucast predstaveni

Ne kazdy navstévnik a divak se touzi aktivhé zapojovat do chodu kulturni
organizace a spoluutvafet jeji program. I presto se s nim muiZe pracovat
kreativné a zamérit se na to, aby jeho navstéva instituce byla intenzivnim a
jedine¢nym zazitkem. V tomto sméru jsou idedlnim programem obsahy, které
délaji z divaka Ci navstévnika soucast predstaveni a on tedy neni ,pouze" onim

pasivnim prijemcem.

Dfive nez predstavim dva projekty, které jsou Uspésné realizovany nejen

v Ceskych kinech, dovolila bych si zde nastinit dva priklady ze zahranici.

Madridské a barcelonské Cines Renoir poradaji pravidelné projekce velkych
klasickych nebo kultovnich filmd, jakymi jsou naptiklad Pulp Fiction nebo

“28 poptipadé ,sing along".? Snimek

Pomada, a aplikuji na né tzv. ,quote along
se v predem urcené pasazi zastavi a divaci sborové zahlasi ,kultovni hlasku",
ktera bude nasledovat, nebo spolec¢né zazpivaji notoricky znamé pisné. Divaci tak
mohou ziskat pocit sounalezitosti s ostatnimi navstévniky predstaveni i novy

zazitek s filmem, ktery jiz vidéli.

Predstava publika jako soucasti predstaveni je poté doslovné dotazena v projektu
videnského CycloCinemaClubu. Toto jedinecné open air kino funguje diky energii
specialné upravenych kol. K tomu, aby predstaveni ,Slapalo", je tedy zapotrebi

aktivni Gcasti divakl, ktefi musi zabrat do pedald a vlastnim sportovnim

27 perofilms. V rédmci projektu Scope100 vyberou film do kinodistribuce sami divaci.
[Tiskova zprava]. 5. 11. 2015. [cit. 2016-06-12]. Dostupné z WWW
<http://www.scopel00.cz/>.

28 Cines Renoir. [online]. [cit. 2016-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.cinesrenoir.com/cartelera/pelicula/492/informacion/>.

2% Cines Renoir. [online]. [cit. 2016-06-13]. Dostupné z WWW: <http://www.sing-
along.es/>.
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vykonem tak udrzet projekci v chodu.?® Navic tento druh kina v sob& nese
ekologicky podtext, jelikoZ je projekce zalozena na ,Cisté" energii vygenerované
fyzickym $&lapanim na elektro kolech. Tato pfidand hodnota mize tedy na

projekce navic nalakat i novy druh publika, ktery s timto smyslenim sympatizuje.

3.2.1 Kinoautomat

Vzorovym prikladem z Ceského prostfedi, v némz se divak stava soucasti
filmového obsahu, je prvni interaktivni pfedstaveni na svété filmového reziséra a
technologického vizionafe Raduze Cinlery Kinoautomat. V ném divaci pomoci
hlasovacich zafizeni mohou zasahovat do prib&hu dé&je a ovliviiovat jeho dalsi
prib&h. Kinoautomat byl poprvé vefejnosti predstaven na svétové vystavé EXPO
'67 v kanadském Montrealu a o CtyFicet let pozdé&ji se v roce 2007 vratil do Ceské
republiky do praZského kina Svétozor.’! Od té doby dobyl jiz 15 zemi svéta a
naposledy se predstavil jako zahajovaci predstaveni nové otevieného koSického
kina Usmev. ,Je to svétovy unikdt a my jsme hrdi, Ze jsme v roce 2007 mohli byt
u jeho navratu na platna kin. Za téch 49 let predstaveni rozhodné nezestarlo a
my jej radi ukazujeme a predstavujeme dalsi generaci divdkd, kterd diky
Kinoautomatu mdaze vidét, co je v ramci filmového média mozZné vytvofit a jak
kreativné lze k nému prFistupovat. I v dnesni dobé predstaveni navstévuje
v priméru pfes 100 divakd na projekci, coZ povaZujeme za krasny vysledek,"

dodava Feditel kina Svétozor Petr Jirdsek.>?

3.2.2 Rocky Horror Picture Show

Filmova adaptace obskurniho amerického muzikalu Rocky Horror Show z roku
1975, kterd pri svém uvedeni v kinech zoufale propadla, se postupem casu stala
pro mnohé divaky kultovnim snimkem prekracujici rovinu pouhého
jednorazového zazitku. Na pllnoéni pFfedstaveni tohoto filmu lidé zadali chodit
v prevlecich, hazet konfety a citovat nebo parodovat hlavni postavy. Diky
unikatni atmosfére, kterd byla na téchto predstavenich vytvorena, vznikla

v prib&hu let tradice interaktivhiho zapojeni publika a predevéim tzv.

30 CycloCinemaClub. [online]. [cit. 2016-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.cyclecinemaclub.at/>.

31 Kinoautomat. [online]. [cit. 2016-06-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoautomat.cz/>.

32 Online rozhovor s Petrem Jirdskem dne 13. 6. 2016.
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shadowcastu, kdy se filmovy déj odehrava paralelné na platné i zivé pred nim.
Tuto tradici v Ceské republice dovedli do dokonalosti dramaturgové Festivalu
otrlého divaka a privedli tak tuto show i do Ceskych kin, respektive do prazského
kina Aero.* Divaci se pfed navitévou projekce sezndmi s pokyny pro publikum a
béhem ni jsou ndasledné vtazeni do predstaveni se vSim, co k nému patfi - hazi
se konfety, schovava se pred umeéle vytvorenym destém, vykrikuji se ,hlasky"
filmu nebo se pfipiji sektem se sousedem. ,PFi prvni projekci v fijnu 2015 jsme
neméli jasnou predstavu, jak divaci zareaguji a jak moc se do probihajiciho déje
zapoji. Bylo jasné, Ze publikum Festivalu otrlého divaka si uzije samotny film,
napjaté jsme ale Cekali na reakce na shadowcast. A ty byly skvélé, divaci se
aktivné pridavali ve vsech momentech, kdy byli vyzvani, a zavérecny spolecny
tanec na pisen Time Warp zvednul ze sedadel cely sal,” uvadi reditelka kina Aero
Zuzana Kamenikova.?* Na dosavadni &tyFi predstaveni do kina Aero dorazilo pres
900 divakd.”

3.3 Vytvareni komunity

Ma-li kulturni instituce své stalé divaky, mizZe se zamé&fit na aktivity, které ji
pomohou vytvorit silnou komunitu lidi, kterd za ni bude stat. Tento druh publika
ale jiz od dané instituce chce néco navic - drobna privilegia, kterd mu poskytnou
néco, co ,bézny" divak nemda nebo ho nechaji nahlédnout nékam, kam kazdy
navétévnik nemlze. Jednim z projektl, ktery vytvaFi divackou komunitu, je jiZ
zminény mezinarodni projekt Scopel100. Divaci nejenze zasahuji do vybéru filmu,
ktery vstoupi do distribuce, ale nasledné mohou byt soucasti procesu vytvareni
marketingové kampané, jenz pro bé&zného divdka mize byt zdhadou nebo moZna
vibec nemd ponéti, e takovy proces existuje. Zaroveft mé&li UGcastnici
v predeslych rocnicich exkluzivni moznost setkat se v Uzkém kruhu s rezisérem
vitézného filmu Slepa Eskilem Vogtem a kldst mu otdzky nebo vidét
v predpremiére snimek Tohle je nas svét, ktery na ceském trhu do té doby nebyl
nikde uveden. Zaroven aktivni ¢lenové dostavaji pozvanky na premiéry a jako
~expertni skupina" sdéluji distributory své nazory na vybrané filmy, které vstoupi

pod jeho hlavic¢kou do kina.

33 Kino Aero. [online]. [cit. 2016-07-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoaero.cz/cz/film/2622/Rocky-Horror-Picture-Show/>.
34 Rozhovor se Zuzanou Kamenikovou dne 29. 7. 2016.

35 Tamtéz.
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Vyraznym evropskym prikladem v budovani divacké komunity okolo kina, ktery
je prezentovan na vétsiné konferencich Europa Cinemas, je ambasadorsky
projekt srbského kina Kupina Bioskop, které sidli ve mésté NiS, v némz Zije asi
250 000 obyvatel. Mladi dobrovolnici studujici nebo pracujici v nejriiznéjsich
oborech, ktefi maji zajem byt spjati s kinem a s kulturnim dénim v ném,
pomahaji informovat verejnost o aktivitach kina. V ramci zapojeni samozrejmé
dostavaji od kina fadu vyhod. V pribé&hu let se na tento ambasadorsky projekt
napojily i dalsi kulturni organizace a mésta. Dobrovolnici nyni promuji v podstaté
veskeré kulturni déni v oblasti. Pravidelné navstévuji skoly, v nichz jednou tydné
komunikuji s tisice zaky. V soucasné dobé je do projektu zapojeno 400
ambasadorl ve tfech méstech, ktefi pravideln& navétévuji 140 Skol. Projekt ma

ambici rozsifit se i do dal$ich evropskych zemi.>®

3.3.1 Stat se soucasti kina

Jednim z &eskych projektd, jenZ se zamé&foval na vytvoreni komunity okolo kina
a byl zaroven spojeny s jeho rekonstrukci, ktera vedla ke zkvalitnéni sluzeb
smérem k divakim, je Adopce sedadek v prazském kin& Svétozor. Projekt
odstartoval v Fijnu roku 2007, rok pred planovou rekonstrukci kina. Zajemci,
ktefi méli kino Svétozor v oblibé a chtéli se stat jeho pevnou soucasti, dostali
moznost si za urcitou sumu adoptovat sedacku. Penize z adopce putovaly pak na
rekonstrukci samotnou. Tzv. adoptivni rodi¢ vedle cedulky se svym nebo
libovolnym jménem na sedacce dostal dalsi fradu vyhod - predplatné na filmové
projekce, slevu ve filmovém obchodé Terryho ponozky nebo pozvanky na
uzaviené projekce a premiéry.?” Dostal tedy spolu s dal$imi adoptivnimi rodici
exkluzivni pristup na predstaveni, které verejnosti nejsou pristupnda, nebo je
dostal za vyhodnéjsich podminek. Adopci sedacek podpofrilo okolo roku 2007 vice
nez 200 zdjemcl a da& se tedy hovofit o vytvoreni pomé&rné silné komunity.
~Myslim, ze se nam pomoci projektu Adopce podarilo vytvorit velmi loajalni
skupinu divadkd, ktefi povaZuji nase kino za ,své", $ifi o ném jen to nejleps$i a

pravidelné ho navétévuji," dodava Feditel kina Svétozor Petr Jirdsek.3® Napad

36 19th Europa Cinemas Network Conference: Resume 19th Conference [online]. Europa
Cinemas, 2016 - [cit. 2016-07-31]. Dostupné z WWW: <http://www.europa-
cinemas.org/en/Activities/Network-conferences>.

37 Kino Svétozor. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinosvetozor.cz/cz/adopce/o-adopci/>.

38 Dotaznik Kino Svétozor dne 30. 6. 2016.
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vyuZila i daldi kina v Evropé jako Queen Film Theatre v Severnim Irsku® nebo
né&mecké Cinema Jenin.*® Adopce sedalek ve Svétozoru byla omezend na dobu
péti let a po uplynuti této doby na koncept plynule navazal projekt Moje kino. Do
ného se mimo Svétozoru zapojila i dalsi dvé prazska spfriznéna kina - Bio Oko a
kino Aero. Fanousci pfislusného biografu se za urcitou sumu mohou opét stat
jeho soucasti a ziskat radu exkluzivnich vyhod podobnych jako u Adopce
sedacek.*’ Na rozdil od Adopce se ale projekt Moje kino natolik neuchytil. Ve
Svétozoru se do né&j zapojilo nejvice podporovatell, prevazné byvalych
adoptivnich rodi¢Q, ktefi o sva privilegia nechtéli pfijit. Ve zbyvajicich dvou
kinech si ¢&lenstvi zaplatili spiSe jednotlivci. Dlvod se nabizi jednoduchy.
Takovyto projekt se dobfe spojuje s konkrétnim ucelem. V roce 2007 to byla
rekonstrukce kina. Vidi-li divak, Ze je vyvijena snaha pro zlepseni jeho filmového
zazitku, rad svoje oblibené kino podpofi. V bézném provozu kina jiz jeho ochota
zjevné sldbne. Dal$im dlvodem niz&iho zdjmu o program Moje kino muiZe byt i
jeho cena, jez c&ini 4 000 KC na tfi roky. S problémem cenové politiky u
vérnostnich programi rozdiln& pracuje napfiklad sit britskych kin Curzon
Cinemas. Ty v jejich ¢lenském programu maji nékolik kategorii pro ,klasického"
divaka (,classic membership"), divaka ,kultovniho™ (,cult membership") nebo
divaka ,oddaného" (,complete membership"). V rozmezi od 35 do 950 liber si
pak pfisludny divdk muZe vybrat své vyhody, jakymi jsou napfiklad slevy na
listky do kina, sleva na konzumaci na baru ¢&i vSechny projekce pro néj a

partnera zdarma spole¢né s pfednostni rezervaci listk(.*

3.3.2 Projekt Vyhraj premiéru

Filmovy distributor mGzZe budovat divackou komunitu okolo zna&ky, pod kterou
uvadi filmy do kina. To je pomé&rné slozity Ukol, protoZe portfolio jeho snimk{ je
¢asto rozmanité a tézko se hleda divak, ktery se ztotozruje se vsemi filmy, které
zakoupil. Zaroven informace o tom, jaky film dava do kin dany distributor, je pro

divdky ¢asto nepodstatna. Distributor ale muZe vyvijet aktivity, které pomohou

39 Queen Film Theatre. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<https://queensfilmtheatre.com/Support/Adopt-a-Seat>.

4% Cinema Jenin. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.cinemajenin.org/support/adopt.php?name=support&subname=adopt%?20-
%?20/15#/2>.

41 Moje kino. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mojekino.cz/cs>.

42 Curzon Cinemas. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.curzoncinemas.com/loyalty/member>.
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vybudovat divackou skupinu okolo jednotlivych snimkl, a které mohou
v ideadlnim pripadé upozornit i na ného jako instituci samotnou. Jednim
z takovych pfipadl je i projekt distribuéni spoleénosti Aerofilms s ndzvem Vyhraj
premiéru. U vybranych snimk( jakymi byly v minulosti napfiklad Alois Nebel,
Nymfomanka nebo Trabantem do posledniho dechu, mohou vSechna
mimoprazskd kina kromé& multiplexd soutdZit o jeho premiéru se v&im, co k ni
patfi. Tedy o prvni uvedeni snimku v Ceské republice s ¢ervenym kobercem,
rautem a delegaci.*® Tato souté? na popud distributora aktivné& zapojuje lokalni
kinafe, ktefi za podpory marketingovych nastroji od né&j, mohou vzburcovat
divaky v okoli, upozornit na své kino a hlavné vybudovat silnou fanouskovskou
zdkladnu filmu. V kazdém roéniku mélo vit&zné kino pres dva tisice hlasd** a
premiéry Casto zavitaly na mista, kterad byla s filmy Uzce propojena. Alois Nebel
se poprvé divakim promitl v kin& Pohoda v Jeseniku, tedy v oblasti, v niZ se
odehrava samotny déj filmu. ,Trabanti" zavitaly do kina Centrum v Havirove,
odkud pochazi jedna clenka vypravy. Aby nedochazelo k znevyhodnéni mensich
kin, ocenéno je vzdy i kino ,s nejvétsim poctem ziskanych hlasG v prepoltu na

polet obyvatel daného mésta".*

43 Vyhraj premiéru. [online]. [cit. 2016-08-03]. Dostupné z WWW:
<http://vyhrajpremieru.cz/pro-kina/>.

44 Tamtéz.

45 Tamtéz.
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4. Aktivity pro potencialni publikum

Druhou skupinou je publikum potencidlni, tedy to publikum, které muZe instituce
nové ziskat. Aktivity cilené na tuto kategorii Casto lakaji divaky na cinnosti
zdarma nebo za zvyhodnéné vstupné, snazi se filmovou aktivitu propojit s jinym
druhem zazitku, ktery na sebe mize navazat odli§né publikum, nebo upozorfiuji
na kino prostfednictvim nefilmovych obsahl. U téchto aktivit je zapotiebi si
jednoznacné definovat cilovou skupinu, jez kino nebo distributor chce oslovit,

aby nedochéazelo k plytvani ¢asem a energii.*®

4.1 Aktivity vyuzivajici snizené vstupné

Jednim z nejéasté&jsich pFikladl aktivity, kterou vyuzivaji kinati k nalakani nového
publika, jsou prehlidky Gsp&&nych distribuénich tituld za snizené vstupné. Tzv.
Filmové léto (popf. Filmovy advent), které poradaji prazské Bio Oko a Aero,
brnénska Scala nebo hradecky Bio Central (vstupné zde cini 40 K¢), Best Film
Fest prazské Cctyrky Atlas, Evald, Mat a Lucerna (vstupné na jednotlivé
predstaveni je 69 K&) nebo Filmanie jabloneckého kina Junior (vstupné za 50 K¢)
ma za cil za velmi pratelské vstupné vratit do kin divacky Uspésné snimky a
pritdhnout tak nové divaky na jiz ovéreny obsah. Navic se také predpoklada, ze
alesponl ¢ast z nich by se poté do kina mohla vratit na béznad predstaveni za
normalni vstupné. I samotna propagace téchto akci, které vétSinou trvaji jeden
meésic a kazdy den se vzdy kond jedna zlevnénd projekce, sméfuje mimo
standardni kanaly kina a objevuje se tak napriklad i v mainstreamovéjsich
soutéZi nebo Instagramu.*’ Filmové léto prazské Bio Oko a kino Aero pofadaji od
roku 2010, v roce 2013 se k nim pridalo kino Scala a Bio Central. Z hlediska
navstévnosti tento obsah v pribé&hu let ztratil na intenzit&, hlavné diky tomu Ze
pribyly obdobné slevové akce v dalSich kinech a nabidka obzvlasté v Praze se tak
presytila. Pfesto v roce 2015 primé&rna navstéva v téchto ¢tyr kinech byla 121

divak( na projekci (viz pFiloha ¢&. 3).%8

46 Ceska kancelar programu Kultura: RE:PUBLIKUM MoZnosti spolupréce s publikem ve
21. stoletim [online]. Ceskd republika: Institut uméni — Divadelni Ustav / Ceska kancelar
programu Kultura, 2013 - [cit. 2016-06-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.programculture.cz/cs/mezinarodni-konference-republikum>.

47 Online rozhovor s Radkou Urbancovou dne 27. 6. 2016.

48 Rozhovor se Zuzanou Kamenikovou ze dne 29. 7. 2016.
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4.2 Predstaveni naslepo

DalSi rozsSifenou aktivitou pro ziskavani nového publika, ktera taktéz vyuziva
nastroje snizeného vstupného, je tzv. projekce naslepo. Podobny typ projekci je
organizovan po celé Evropé i v Ceské republice. U nds je tento obsah zndm pod
vice nazvy - Kino naslepo, Potajmu nebo Black box - ale v zdsadé se jedna o
stejné aktivity. Divaci do posledni chvile netusi, jaky film bude promitan, a na
zakladé spokojenosti s nabytym zazitkem plati az po projekci ¢astku, kterou sami
uznaji za vhodnou.*® Mimo to, Ze tyto projekce slouZi jako nastroj, jak do kina
naldkat divaky, ktefi by se se do néj mozna neodhodlali, ale v pripadé tohoto
obsahu si mGZou kino zaZitek vyzkou$et bez rizika, slouZi tato aktivita i jako
nastroj pro dramaturgy kina, ktefi na zakladé trzeb mohou odhadnout divacky
vkus. ,Povétsinou tyto projekce maji velmi dobrou divackou navstévnost,
primérnd vyse vstupného je ale mnohem niZsi néZ na bézZna predstaveni,"
doddvd k tomuto obsahu Radek Pernica, feditel brnénského kina Scala.>°
Prdmérné vstupné na divdka byva vétSinou na &tvrtin€ plného vstupného kina
(tedy asi 30 K¢), ale vzhledem k tomu, ze saly byvaji plné, trzba se vétSinou
vyrovna bé&znym predstavenim, na které chodi divdki méné. Navic tyto akce
ptivedou vétsi pocet divakl na bar kina.”?

Vo

4.3 Propojeni zazitkd - film a jidlo, film a ziva hudba

Dalsi moznosti, jak prildkat do kina nové publikum, je propojeni filmového uméni
s dalSim druhem zazitku. V dobé rostouciho zajmu o kvalitni stravovani se stale
Castéji objevuje spojeni filmu a jidla. Populdrni foodblogefi nebo Séfkuchafi
restauraci privadi své navstévniky do kin, v nichz jim je naservirovan dvojity
pozitek. K dokonalosti toto spojeni dovedla britska spolec¢nost Edible Cinema, jez
spolupracuje s fetdzcem restauraci Soho House, kterd svym divdkdm nabizi
unikatni filmovy zazitek prostfednictvim vini a chuti. Kazdy divak kina najde u
své sedacky drobné krabicky s degustacnim menu, které je upravené na miru

specifickym momentdm filmu. Divdk menu konzumuje podle toho, v jaké fazi se

49 Kino Aero. [online]. [cit. 2016-06-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoaero.cz/cz/cykly-festivaly/138/naslepo/>.
>0 Dotaznik kino Scala dne 30. 6. 2016.

1 Rozhovor se Zuzanou Kamenikovou dne 29. 7. 2016.

23



film nachdazi.® Inspiraci v Edible Cinema na$la i &eskd Cinema Cousine, jeZ
prindsi novy koncept pop-up restaurace (nezndmé misto nebo dopredu neznamé
menu) a ktera taktéz propojuje kulinarské uméni s uménim filmu. S napadem
prisla prazska kina Bio Oko a Aero spolecné s filmarem Viktorem Vokjanem a
snazi se o tematické propojeni filmu s naslednou vecefi prfimo ve foyer kina.
,0jedinéld souhra prfednich praZskych $éfkuchar( a dramaturga kina umoZriuje
hostim zaZit film opravdu vdemi smysly.">® Argentinsky snimek Divoké historky
po némz nasleduje vecere v Biu Oko od argentinského Séfkuchare Paula Martina
Barrery, kterd je navic doprovozend argentinskym tangem, je toho dikazem.
Nevyhodou t&chto obsahl pro jejich organizatory mdze byt finanéni a hlavné
organizaéni narocnost. I z té&chto dlvodd Cinema Cuisine prob&hla od svého
vzniku v bfeznu roku 2014 pouze trikrat. Nicméné za odlehcenéjsi a méné
naro¢nou verzi Cinema Cuisine by mohly byt povazovany Filmbrunche nebo
Filmpikniky, které jsou pravidelné poradany taktéz v Biu Oko. V tomto pripadé si
divak mdZe vzit menu, které na kazdy tyden pfipravuje vzdy jiny kuchaf &
foodblogger, primo do salu. Ten je pro tyto Ucely specialné svételné upraven, a
tak divak vidi jak na jidlo, tak na film, a jsou v ném umistény i mensi stoleCky
nebo koberec. Divdak ma navic moznost si béhem projekce doobjednat menu

pomoci SMS a objednavka mu je donesena az do salu.”*

K propojeni filmu s dalSim druhem zazitku dochazi i v projektu nazvaném
Biofonie. V tomto ptipadé se jednd o spojeni filmu a Zivé hudby.>> Divaci Biofonie
si nejdou uzit ,pouze" filmové dilo (v pripadé tohoto obsahu vétSinou ¢ernobilou
némou klasiku jako Frigo na masiné nebo Takovy je Zivot), ale zaroven dostanou
plnohodnotny koncert melodicky a dramaticky uzplsobeny jednotlivym pasaZim
vybraného snimku. Jelikoz se Biofonie UcCastnily v minulosti takové kapely,
jakymi jsou Priessnitz, Zrni nebo Johannes Benz, do kina se prirozené stahovali
jejich fanousci a dalsi pratelé. Diky tomu se tedy znovu zvysSuje
pravd&podobnost, Ze alespofi ¢ast navstévnikd by se mohla do kina vratit na
b&Znd filmova predstaveni. V pfipadé tohoto obsahu mize kinaf ale opét narazit

na jistou organizacni a financni naro¢nost. Obzvlasté pro kapely je velmi ¢asové

>2 Edible Cinema. [online]. [cit. 2016-06-27]. Dostupné z WWW:
<http://ediblecinema.co.uk/>.

33 Cinema Cuisine. [online]. [cit. 2016-06-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.cinemacuisine.cz/>.

>4 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-06-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/cykly-festivaly/232/Filmbrunch/>.

> Kino Aero. [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoaero.cz/cz/cykly-festivaly/158/Bio-|-Fonie/>.
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narocné pfipravit si koncert, ktery by korespondoval s filmovym déjem. Pro kino
je na druhou stranu naroc¢né zajistit technické zazemi pro kapelu a nékdy i prava
k snimku, ktery by kapela chtéla doprovézet. I z té&chto dlvod( se Biofonie
v kinech uz priliS neobjevuje. Na tento obsah lIze ale vétSinou narazit na

filmovych ptehlidkach, jakymi jsou napfiklad Letni filmova $kola ad.>®

4.4 Nefilmové aktivity

Pravidelné se v programu kin objevuji i nefilmové aktivity, které maji taktéz
primarné za cil prildkat nové publikum a nové divacké skupiny. Zaroven slouzi
jako obohaceni programu o dalsSi druhy uméleckého prozitku a upozorfiuji na kino
a jeho existenci. ,DaleZité je vyuZit prostor kina a lakat do néj lidi, ktefi netusi,
Ze tady kino vibec je. K tomu jsou dobré nejriznéjsi nefilmové aktivity," zmifiuje

védouci prazského kina Lucerna Bedfich Némec.>’

Prvni dllezitou skupinou nefilmovych aktivit je tzv. alternativni obsah, tedy
L.pbrenosy riznych kulturnich, spole¢enskych a sportovnich udalosti ve verejném
prostoru.”*® V soutasné dob& se pojeti alternativhiho obsahu rozéifilo i o
zdznamy a lze sem zaradit Siroké spektrum ZanrQ, jakymi jsou napfiklad balet,
divadlo, koncerty vazné a popularni hudby, turnaje v hrani pocitacovych her,
konference ad. Nejvyznamnéjsimi distributory alternativniho obsahu v Ceské
republice jsou distribu¢ni spole¢nost Aerofilms, mezi jejiz nejuspésnéjsi pociny
v tomto odvétvi patii pFenosy z newyorské Metropolitni opery, > Pannonia
Entertainment, ktera ma ve svém repertodru balety a opery z londynského Royal
Opera House®® & Cikdnek managment, ktery nabizi napfiklad pfenosy ruského
Bol3oj baletu.®! Téma alternativniho obsahu by vystacilo na samostatnou préci.
Pro Ucely této diplomové prace je ale dileZité zminit, e tyto obsahy lakaji
specifické divacké skupiny. ,Za nas nejvétsi uspéch povazuji navstévnost u

alternativniho obsahu, ktery nam do kina prived! i zcela nové lidi," podotyka

¢ Letni filmova &kola. [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.Ifs.cz/program/prehled-programovych-bloku/>.

57 Dotaznik kino Lucerna dne 30. 6. 2016.

8 DANIELIS, A.: Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfileZitosti digitalni filmové
distribuce. Iluminace, ¢. 2/2013, str. 94. ISSN 0862-397X.

%® The Metropolian Opera. [online]. 2016-08-15. Dostupné z WWW:
<http://www.metopera.cz/>.

0 pannonia Entertainment. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://pannonia-entertainment.cz/category/aktuality/>.

61 ptenosy do kin. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.prenosydokin.cz/bolsoj>.
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.52 VV ptipad& Metropolitni opery tvofi

Feditel kina Oko v Sumperku Kamil Navrati
Sirokou divackou =zdakladnu starSi publikum, jemuz se podrobnéji vénuje
nasledujici kapitola. Zanry jako balet nebo divadlo poté do kina ¢asto privadéji
odborniky ¢i fanousky. Pro né je prenos nebo zaznam daného obsahu casto
jedinou moZnosti, jak tento zahraniéni exkluzivni obsah zhlédnout.®® Zavitaji tedy

do kina, které jim jako jediné tento vyjimecny zazitek nabizi.

DalsSim druhem nefilmovych aktivit jsou obsahy, které pfimo nevyuzivaji projekce
a do kin privadi dalsi specifické zanry. V soucasné dobé se v programech mnoha
kin objevuji cestovatelské predndsky. Fenomén cestovani v Ceské republice
nabird na popularité hlavné diky lidem, jakymi jsou napf. Ladislav Zibura nebo
Dan Priban. Ti si pro ucely svych prezentaci radi vybiraji kina diky moZnosti
kvalitniho promitnuti ilustracnich fotografii ze svych cest nebo diky tomu, ze sami
nataceji filmy a k prostfedi kina maji tak blizko. Koncept cestovatelskych
prednasek nejdale dotahlo prazské Bio Oko ve svém projektu Didky. Pravidelny
mésiéni cyklus privadi do prostori sall zajimavé cestovatele, ktefi pFiblizuji
divakim neobvykld mista po celém svét&, a navic své povidani obohacuji o dalsi
témata s cestovanim spojené, jakymi jsou napfiklad couchsurfing, cestovani
p&38ky nebo jak spojit cestovani s uméleckou ¢&innosti.®* Za dosavadnich 13
pokracovani Didkd Bio Oko navétivilo 2 262 divakd (v prdméru tedy 174 divakl
na predstaveni) a z toho 9 predstaveni bylo vyprodano (kapacita salu je 280
mist).®® Projekt Didky se dale rozdifuje do daldich spfiznénych kin, praZského
kina Aero a brnénské Scaly. Pravidelné cestovatelské velery porada i Kino

HefmanQv Mé&stec®® nebo je od fijna roku 2016 chysta i Kino Boskovice.®’

Jednou z dalSich nefilmovych aktivit, jez neodmyslitelné patfi k prazskému kinu
Aero, je PechaKucha Night Prague. Prednaskovy vecer, béhem néhoz se na pddiu
stiidaji fe¢nici z nejrizné&jdich kulturnich a uméleckych oblasti a kazdy z nich ma

na svou prezentaci 20 obrazk( a ke kaZdému z nich 20 vtefin, bude mit letos

%2 Dotaznik kino Oko Sumperk zde dne 30. 6. 2016.

3 Rozhovor se Zuzanou Rausovou dne 10. 8. 2016.

64 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/cykly-festivaly/237/Diaky-cestovatelske-prednasky/>.
85 Online rozhovor s Davidem Berankem ze dne 19. 8. 2016.

66 Kino Hefmandlv Méstec [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinohm.cz/cestovatelske-vecery/>.

67 Kino Boskovice. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.kulturaboskovice.cz/kino/cykly-festivaly/cestovatelske-besedy>.
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v z&Hi jiz své 50. pokracovani.®® Projekt se v soucasné dobé vraci do kina jednou
meésicné a za devét let své existence ho navstivilo 663 mluvcéich a 16 800
divdkd.®® V posledni dobé& veéery byvaji zpravidla vyprodany (sal ma kapacitu
336 mist).”’ Re¢nici byvaji vyrazné osobnosti ve svém oboru, které pfitahuji do
kina lidi se zdjmem o jejich prednasky. Navic sejde-li se v jeden vecer na misté
vice mluvéich z nejrizné&jdich oblasti, stadvd se kino jednou mési¢né stiedem

kulturniho déni.

Specifické prednaskové vecery s ndzvem FuckUp Nights pravidelné hosti i
prazské kino Lucerna. V tomto pripadé tentokrat slavné osobnosti namisto o
svych Uspésich hovofi o svych neulspésich. Celosvétovy fenomén, jenz se
odehrava ve vice nez 130 metropolich svéta, ma za cil ,oslavit netuspéch, jakozto
zcela pfirozenou a pfinosnou soucdst lidského Zivota."’* Stejné jako PechaKucha
privadi akce do kina slavné osobnosti s jejich fanouskovskou zdakladnou a tak se
z jednoho z nejstarsich klasickych kin v Praze stadvéd na jeden vecler centrum
aktivniho ,stand up“ déni. ,Narvané kino, narvana kavarna lidmi, ktefi si
nasledné chtéji promluvit s recniky. Je to ten typ aktivity, kdy si lidé reknou, ze
je tady vlastné kino, Ze je to v ném fajn a vrati se," zminuje rfeditel kina Lucerna

Bedrich Némec.”?

®8 pechaKucha Night Prague. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://pechakucha.cz/>.

® pechaKucha Night Prague. PechaKucha Night Prague oslavi své 50. konani prvnim
détskym specialem. [Tiskova zprava]. 22. 8. 2016. [cit. 2016-08-22].

% Rozhovor se Zuzanou Kamenikovou dne 29. 7. 2016.

" FuckUp Nights. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.fuckupnights.cz/>.

2 Dotaznik kino Lucerna ze dne 30. 6. 2016.
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5. Prace se specifickym publikem

Vétdina druhd aktivit pro stdlé a potencidlni publikum se d& vyuZit i u prace se
specifickym druhem publika, tedy u prace s détmi a seniory. Ty maji ale rozdilné
potfeby a jinak rozvinuté vnimani, tudiz se jim tyto cinnosti musi specificky

uzplsobovat.
5.1 Prace s détskym publikem

Filmova vychova a stejné tak i filmova vychova déti je rovnéz jednou z hlavnich
priorit programu Kreativni Evropa - MEDIA a s rozvojem publika velmi uUzce
souvisi.”® Vé&téina filmovych instituci, jeZ vnimaji tento obor jako dllezity, do
svého programu pravidelné zatazuje i aktivity pro publikum détské. Dlvod je
jednoduchy - ,je-li rozvijen vztah ditéte k filmu od nejnizsiho véku a zvykne-li si
na prostredi kina, stane se pozdéji prirozenéjsi soucasti jeho Zivota," uvadi
feditelka Aerodkoly Linda Arbanova.’* Navic dité narozené do 21. stoleti ma
s audiovizualni tvorbou rozdilnou zkusSenost nez generace narozena do stoleti
dvacatého. Pro tuto ,virtualni generaci" je kino jen jednou z mnoha alternativ,
jak se dostat k audiovizudlni produkci, a dalo by se fici, ze je to i alternativa
nejméné prakticka. Proto kino musi jit svym détskym divdkdm naproti. ,Kino
nemusi byt pouze projekénim prostorem, miZe se stat naucnou galerii, kterd
prostfednictvim bohatého spektra vzdéldvacich cykld, workshopd, neotrelé a
invencni prace s divaky poukazuje na samotnou podstatu filmové kultury. A k té
predstavé pak malé divaky vychovava. Co by bylo vytvarné uméni bez galerii,
divadlo bez jevisté?" dodava k tématu kino a détsky divak Jifi Forejt, ktery ma

na starosti filmovou vychovu v Narodnim filmovém archivu.”
5.1.1 Situace v Ceské republice
Drive, nez se budu vénovat vyraznym aktivitdm smérujicim k détskému publiku

jednotlivych kin a distributorl, rdda bych se zaméfila na to, jak jsou na tom

z hlediska prace s détmi cesti kinafi.

73 pavel Bednafik: Filmovd / audiovizudlni vychova v CR 2016 [online]. Ceska republika:
Kancelar Kreativni Evropa - MEDIA, 2016 - [cit. 2016-07-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.mediadeskcz.eu/publication/?categoryld=5>.

’4 Rozhovor s Lindou Arbanovou dne 8. 7. 2016.

’> Rozhovor s Jii Forejtem dne 29. 6. 2016.
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V pFistupu k praci s détmi existuji mezi kinafi v Ceské republice znac¢né rozdily.
Zakladnim faktorem, ktery ovliviiuje praci s nejmensimi divaky, byva casto
dramaturg kina. Pokud si neuvédomuje potencial filmové vychovy a chybi mu ten
spravny dramaturgicky Usudek, program pro déti se ¢asto zUzi ,pouze" na plané

projekce pro $koly, kdy 8kola potfebuje ,zabit ¢as" né&jakou Unikovou aktivitou.”®

V poslednich letech Ize ale zaznamenat zvysenou iniciativu samostatnych kin.
Jednim z dlvodd je, Ze ¢&asto duleZitou roli v jejich financovani sehravd sit
Europa Cinemas, kterd poskytuje kinlm podporu pro uvadéni evropské tvorby (v
Ceské republice je soucdsti sité 30 kin).”” Jednim z kritérii podpory je i prace
s détskym, potazmo mladym publikem. Céast poskytované podpory tak kino musi

pouzit na aktivity spojené s touto divackou skupinou.”®

Dlouhodobé se filmové-vychovnym aktivitam vénuji prazska kina Aero, Svétozor
a Bio Oko, zjejichZ iniciativy vznikla i Aeroskola,”® kterd sdruzuje ve$keré
filmovo-vzdélavaci aktivity (nejen pro déti) téchto kin. Dalsi vyznamnou
prazskou instituci je kino Ponrepo, v némz je realizovana vétSina vzdéldvacich
aktivit Narodniho filmového archivu a kde si taktéZ vybudovali portfolio programi
pro rodi¢e s détmi, Skoly i mladé studenty.®® Pomé&rné nové vznikd také Siroka
gkala aktivit v Brné a to diky kinm Scala a Art. PFi Scale za¢alo fungovat Studio
Scala, které pfimo v kiné porada workshopy a programy pro déti, ale i tfeba
piimé&stské animaéni a filmové tabory.® Vyznamné do oblasti filmové vychovy
zasahuje i Kinoskola zminéného kina Art. Ta ma programy zamérené na filmovou
animaci nebo nabizi Skoldm speciadlni projekce s vykladem zacilenym na
nejriznéjsi témata, kterd se objevuji i ve &kolnich osnovach, a tyto programy

jsou uzplsobeny pro jednotlivé vékové kategorie.®? Reditel Kinoskoly Miroslav

’® Tamtéz.

’7 MEDIA Desk CZ. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.mediadeskcz.eu/europa-cinemas/>.

78 pavel Bednafik: Filmovd / audiovizudlini vychova v CR 2016 [online]. Ceskd republika:
Kancelar Kreativni Evropa - MEDIA, 2016 - [cit. 2016-07-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.mediadeskcz.eu/publication/?categoryld=5>.

% Aeroskola. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.aeroskola.cz/o-nas/>.

80 NFA. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW: <http://nfa.cz/cz/kino-
ponrepo/kino-a-kontaky/>.

81 Kino Scala. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoscala.cz/cz/cyklus/studio-scala-249/info>.

82 Kino Art. [online]. [cit. 2016-08-15]. Dostupné z WWW:
<http://kinoart.cz/kinoskola/co-je-kinoskola/>.
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Maixner predal svou funkci vedouciho celého kina, aby se mohl naplno vénovat
vyvoji programl filmové vychovy. ,SnaZime se o kriticky, kreativni a kulturni
pristup k filmu a o jeho Sifeni. Nabizime proto jak projekce propojené
s teoretickym vykladem, tak praktické workshopy zamérené na samotnou
filmovou tvorbu."® 1 daldi kina zapojend do sit& Europa Cinemas jsou v oblasti
prace s détmi a jejich filmové vychové cCinna. Jejich aktivity sahaji od projekci
pro predskolni déti, zakladni ¢i stredni Skoly s lektorskym Uvodem, jez porada
naptiklad kino Mat, az po rozsahlejsi a komplexné&jsi aktivity.®* Mezi n& patfi
napriklad pravidelnad tematicka odpoledne, dilny a dalsi kurzy, kterda pod nazvy
Bijasek, Tvorik nebo Malovasek organizuji jablonecka kina Junior a Radnice, kino

Maj v Uherském Brodé nebo kino Hvézda v Uherském Hradisti.

5.1.2 Spoluprace se skolami, Skolni projekce

Jak jiz bylo zminéno, filmové instituce se ¢asto v souvislosti s rozvojem détského
publika zaméruji na Skoly a Skolni projekce. Neni divu. Dobré vztahy
s pedagogickym persondlem zajistuji kinu vysokou (détskou) navstévnost
v dopoledni ¢asy, v nichz kino byva ¢asto nevyuZivané. V tomto sméru si Ceska
republika vede v porovnani s ostatnimi evropskymi staty pomérné dobre. Na
zakladé studie vypracované pro Evropskou komisi, ktera byla zamérena na
promitani filmG a audiovizualniho obsahu 8koldm, odpovédélo necelych 80%
geskych pedagogl, Ze v ramci vyuky nav$tévuji kino. Umistili jsme se tak v
ZebFi¢ku ¢Etvrti za Francii, Polskem a Slovinskem.® (ptiloha €. 4) Z hlediska $kaly
aktivit pro Skoly a skolky se ale podle Lindy Arbanové, reditelky Aeroskoly, ma
Ceskd republika je$té kam posouvat.®® Inspiraci by mohla byt $irokd nabidka
aktivit Danského filmového institutu (,Det Danske Filminstitut"). Ta zahrnuje
Skolni projekce doplnéné o edukativni rozmér, které se v minulych letech
pravidelné odehravaly v 72 z 98 danskych mést. Zaroven Dansky filmovy institut

porada kurzy a prednasky o praci s détmi a jejich filmové vychové pro kinare a

8 Tamtéz.

8 pavel Bednafik: Filmovd / audiovizudlni vychova v CR 2016 [online]. Ceska republika:
Kancelar Kreativni Evropa - MEDIA, 2016 - [cit. 2016-07-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.mediadeskcz.eu/publication/?categoryld=5>.

85 European Commission. Showing Films and other audiovisual content in European
Schools. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015. 25 s. IS 978-92-
79-45295-6.
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ucitele, dilny pro déti, v nichz se toci filmy, které déti v pfipadé zajmu mohou

dovést na nataéeni & na zahrani&i kurzy.?’

Nechce-li tedy cesky kinaf nebo pedagog vyuzit Skolni projekci pouze jako ono
»zaplacnuti prazdného mista" pred pololetnimi nebo letnimi prazdninami, je
nezbytné nabidnout détem néco vice - tematicky zaradit promitani do vyuky,
vytvorit materidly, které déti zapoji interaktivné do filmu a jeho tématu ad.
V tomto sméru jsou (respektive maji ambici byt) velmi napomocné dva projekty
- pripravovany celoevropsky CinEd, do kterého se zapojila i Asociace c¢eskych

filmovych klub{ a Filmovy tyden pro $koly, ktery pravideln& pordda Aeroskola.

Mezinarodni projekt CinEd, za jehoz vznikem stoji Francouzsky institut v Pafizi,
do kterého je zapojeno sedm evropskych statd véetné Ceské republiky, od zafi
roku 2016 nabidne svym partnerdm (tedy $koldm a kindm) bali¢ek peélivé
vybranych snimk( odborniky na filmové vzdé&lavani. Mezi filmy budou k nalezeni
takové klasiky, jako je napfriklad Blaznivy Petricek. Snimky budou opatreny
titulky v8ech participujicich zemi, rozdé&leny podle vhodnosti do rdznych
vékovych kategorii a budou k nim vytvofeny specidlni metodické materialy.%®
U¢itel, potazmo kinaf tak nabidne svym dé&tskym a mladym divakim filmovy
zazitek obohaceny o informace tykajicich se kontextu filmového dila, jeho

filmové feéi a daldich odbornych kinematografickych termind.

V projektu Filmovy tyden pro Skoly poradanym pod =zastitou Aeroskoly a
distribu¢ni spolec¢nosti Aerofilms, si Skoly béhem jednoho tydne mohou
zarezervovat projekci tematicky propojenou s prednaskou. V roce 2016 probéhl
v prazském kiné Svétozor Tyden prevence s filmy Heleny Trestikové, kde byl
k vidéni napriklad snimek Mallory s naslednou debatou se samotnou Mallory
Neradovou, kterd se vylécila z tfricetileté drogové zavislosti. Programu se v ramci
tohoto tydne z(&astnilo necelych 1 300 2zak(.% Pokradovanim byl Tyden Zivotniho
prostifedi v kinech Svétozor a Aero, v nichz se promital snimek Nebe a led

obohaceny o povidani s ¢eskymi polarniky nebo film PFfibéh lesa, k némuz si

8 Rozhovor s Lindou Arbanovou dne 8. 7. 2016.

87 Danish Film Institute: Kids Love Film [online]. Dansko: Danish Film Institute, 2011 -
[cit. 2016-07-21]. Dostupné z WWW: <http://www.dfi.dk/Service/English/News-and-
publications/News/November-2010/Kids-love-film.aspx>.

8 Institut Francais [online]. [cit. 2016-07-21]. Dostupné z WWW:
<http://event.institutfrancais.com/cined/cs/>.

8 Rozhovor s Lindou Arbanovou dne 8. 7. 2016.

31



doprovodny program pfipravilo vzdé&ldvaci centrum Tereza.®® B&hem tohoto
tydne navétivilo program v obou kinech pfes 1500 studentd.®' Navstévnici
programu tak méli moznost zhlédnout kvalitni kinematograficka dila, ktera ale
navic diky naslednym debatam a predndaskam dopliuji a obohacuji vyuku

nejriznéjdich predmétd.

5.1.3 Festival Malé oci

Vénovaly-li se pfedchozi kapitoly publiku jako spolutvirci obsahu, publiku jako
soucasti predstaveni nebo aktivitdm, v nichz se propojuje filmovy zazitek
s dalSim druhem uméni, festival Malé oci v sobé spojuje vsechny tyto moznosti
prace s publikem a aplikuje je na publikum détské. Tento tydenni festival vznikl
v roce 2014 v prazském Biu Oko s jednou zakladni myslenkou - na organizaci
festivalu se budou podilet samy déti. Tym détskych filmovych nadgencl v tomto
ptipadé zasahuje do vybéru filmd, do grafické podoby plakatu (pfiloha &. 5) nebo
uvadi jednotlivé projekce.®® Je tedy spolutvircem celého festivalu a pro jeden

tyden udava filmové déni jednoho kina.

B&hem vsednich dnd se festival zamé&fuje na projekce pro zakladni &koly, ale
také na programy pro materské skolky. Tém je nabizeno tzv. Kino vSsemi smysly,
prvni navstéva kina, béhem které si déti mohou osahat filmové platno, navstivit
projekéni kabinu, vytisknout samy listek nebo ochutnat limonady na baru.
Program je samoziejmé doplnén i o pasmo kratkych animovanych pohadek z
35mm kopie. Vikendovy program je naopak zaméreny na rodiCe s détmi.
Z festivalového programu roku 2016 bych zminila prevazné dvé projekce, které
svoji povahou rozsSiruji détské obzory v oblasti vnimani filmového dila. Tou prvni
je projekce seridlu Panika v méstecku, kterou doprovodil zivym dabing. Nékolik
hercl sedé&lo v kin& pfimo mezi détmi a zabavnou a interaktivni formou pred¢itali
titulky filmu.®®> Pomahali tak détem jiz v raném vé&ku zvyknout si na audiovizudIni

dilo v jeho originalnim zné&ni. Dé&ti se navic diky pFitomnosti hercd mezi nimi staly

9 Aerogkola. [online]. [cit. 2016-07-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.aeroskola.cz/tyden-zivotniho-prostredi-pro-skoly/>.

91 Rozhovor s Lindou Arbanovou dne 8. 7. 2016.

92 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-07-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/cykly-festivaly/218/Male-oci/328/2014/>.

9 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-07-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/film/7888/Zivy-dabing-Panika-v mestecku/>.
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onou soudasti predstaveni. Druhou projekci je Biofonie s Kasparkem v rohliku.%*
Pasmo cernobilych némych grotesek, ke kterym v dnesni dobé détské publikum
nema pfilis pristup a s timto svébytnym Zanrem se tedy jiz skoro nesetkava, bylo
doplnéno o hudebni podklad popularni détské kapely Kasparek v rohliku, se
kterou se naopak détské publikum v dnesni dobé setkava casto a casto velmi

rado. Setkani dvou svétl tedy vytvofilo velmi unikatni détsky filmovy obsah.

5.1.4 Ponrepo détem

Vyznamnou roli na poli vzdélavani détského publika hraje i prazské kino Ponrepo.
Kazdé nedé&Ini odpoledne v ném je vyhrazeno pfevazné détskym divdkdm. Pro ty
je vzdy prFipraveno predstaveni, jehoz soudasti je napriklad Gvod filmovych
klaund, Zivy hudebni doprovod nebo vytvarnd & pohybovd dilna. Diky té&mto
aktivitdm ma tedy projekce pridanou hodnotu, kterd obohacuje a rozviji vnimani
nejmensich divadkd kina.’® Ponrepo détem je podobny program jako jiz zminé&né
programy jabloneckych kin nebo kina v Uherském Hradisti. Navic jsou ale tato
predstaveni rozsifena o tzv. didaktické inscenace a koncept kino-klaunstvi.
Pomoci etud, které interaguji s détskymi divaky a které jsou predvadény kino-
klauny, se snazi Gcinkujici poukazat na urcity ustfedni filmovy princip nebo
dilezity moment z d&jin kinematografie.®® ,Kino-klauny povaZzuji za alternativu
divadelnich a galerijnich lektord, ktefi se vsak ve filmové kulture prozatim
nezhmotnili v konkrétni profesi. Pfitom divadelnici tento obor rozvijeji mnoho

let,"¥” dodava ke konceptu Jifi Foreit.

5.1.5 Projekce pro rodice s détmi

Pravidelné se v programech jednotlivych kin objevuji projekce cilené a
uzplsobené pro matky (pfipadné otce) s nejmensimi détmi. Nejéasté&ji je v nich
najdeme pod ndzvy Baby Bio, Mama kino nebo MimiKino. Dramaturgie tohoto
obsahu je zamérena na rodice, najdeme zde tedy bézné distribucni tituly. Détsky

vvvvvv

projekci se snazi aktivhim rodi¢d nabizet pravidelny program a pfistup

94 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-07-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/film/7886/Biofonie-s Kasparkem-v rohliku/>.
9 NFA. [online]. [cit. 2016-07-22]. Dostupné z WWW:
<http://nfa.cz/cz/vzdelavani/ponrepo-detem/>.

% Rozhovor s Jifi Forejtem ze dne 29. 6. 2016.

%7 Tamtéz.
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k aktudlnim snimkdm, na které si ve veéernich hodindch ¢asto velmi t&Zko
naleznou c¢as. V dopoledni ¢asy se tedy konaji filmova predstaveni pravé pro né a
oni se mohou vénovat sledovani filmu i svym ratolestim, na které se nikdo
nebude v tomto pripadé zlobit, Zze jsou hlu¢né nebo Ze se volné pohybuji v sale
kina. Navic sal kina je pro tyto G¢ely uzplsoben, je v ném sniZena hladina zvuku
a Castedné osvétleni.®® DlleZitym faktorem u tohoto programu v souvislosti
s praci s détskym publikem je fakt, Ze rodi¢e po dobu materské (pfipadné
otcovské) dovolené mohou pravidelné navstévovat kino a utuZovat svlj vztah
k instituci a filmovému uméni. O to vice se pozdéji zvysuje pravdépodobnost, Ze
v budoucnosti budou navstévovat s détmi détska predstaveni a vyhledavat

aktivity, které kino pro détské publikum porada.

5.2 Prace se seniory

Skéala ¢innosti pro seniorské publikum v ¢eskych a evropskych kinech neni tak
Sirokda jako pro publikum détské. Na druhou stranu se bézna predstaveni uréena
seniorlm pravidelné poradaji ve vét&iné &eskych jedno a dvousdlovych kinech.
Zlevnéné projekce, které jsou zarazeny do programu v dopoledni nebo brzké
odpoledni Casy, v nichz kino neni natolik vytizeno a Ize se vyhnout frontdm, jsou
dramaturgicky uzplsobeny této vékové kategorii. Zarover jsou ale k vidéni
zajimavé a aktudlni snimky.®® Seniorské publikum je publikum vérné, takZe
pokud se ho kinu podari naldkat a nezklamat, pravidelné se vraci. To dokazuji i
Cisla navstévnosti prazské trojky Aero, Bio Oko a Svétozor. Kazdé z téchto kin za
lonsky rok 2015 usporadalo kolem 50 projekci v ramci cyklu Bio senior a
primé&rnd navstéva na projekci byla lehce pres 54 divakl. (pFiloha &. 6)
V letosSnim roce kina pridala dalsi projekce a jejich pocet se tak zvysi na
dvojnasobek. Dukladné pracuje se seniorskym publikem i prazské kino Lucerna,
které pravidelné oslovuje seniorské kluby v Praze a obecné cili na starsi publikum
nez napriklad kino Svétozor, které sidli v jeho bezprostredni blizkosti. Jeho

primé&rna navétéva na seniorské projekce je obdivuhodnych 125 divakd.!°

98 Kino Aero. 2016-07-22. Dostupné z WWW: < http://www.kinoaero.cz/cz/cykly-
festivaly/109/Baby-Bio/>.

% Kino Svétozor. 2016-07-23. Dostupné z WWW: <http://www.kinosvetozor.cz/cz/cykly-
festivaly/67/Bio-Senior/vseoakci/>.

100 potaznik Kino Lucerna ze dne 30. 6. 2016.
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Nékteré obsahy v kinech nejsou poradany primo pro seniorské publikum, ale tato
divacka skupina je pro né& dlleZitd, a i proto se pribé&h akce prizplsobuje jeho
potfebdm. Jednim z takovych obsahl je série prenosi ze Metropolitni opery
v New Yorku. Jelikoz cilovd skupina je predevsim starSi publikum, je tomu
ptizplsoben marketing, a tak ¢asto i sluzby v kiné - je zfizena $atna, prodavaji
se chlebi¢ky, rozdavaji se klasické ve&erni programy ad.!®! Je tedy udé&ldno vée
pro divakovo pohodli a pro vytvoreni luxusnéjsiho pocitu, ktery by se idedlné mél

co nejvice priblizit pocitu divaka sediciho na opefe primo v New Yorku.

Jednou z mala aktivit, kterd jde za ramec ,bézné" projekce a snazi se seniory
vzdélavat, je Kurz videotvorby pro seniory, ktery porada jiz zminéna Aeroskola.
Jedna se o kurz pro aktivni seniory a seniorky, jenz jim priblizuje zaklady filmové
re¢i, nataceni a nasledné postprodukce. Pomaha jim tedy osvojit si praci
s videokamerou a také pocitacem, které jsou v soucasné dobé béznou soucasti
Yivota, a umoziuje jim tak zaznamendvat dllezité okamziky, jakymi jsou

naptiklad rodinné oslavy.!?

101 Rozhovor se Zuzanou Raugovou dne 10. 8. 2016.
102 perogkola. [online]. [cit. 2016-07-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.aeroskola.cz/pro-seniory/>.
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6. PFemistovani aktivit mimo tradi¢ni kulturni instituce

Cas od ¢asu je potieba, aby kulturni instituce vyrazila hledat nové divaky mimo
sva zazemi nebo aby svému stalému publiku nabidla obohaceny zazitek na
novém misté. Jak jiz bylo rfeceno v Uvodu, uméni a stejné tak audiovizudlni
obsah opousti sva tradi¢ni mista. ,V konceptu rozvoje publika se model, kdy je
obecenstvo privazeno do mista konani umélecké produkce, zasadné méni v
pfesun uméni za publikem."*®® Z pohledu filmového distributora je potadani
aktivit mimo tradiéni organizace jako kino krok logicky. Kino je pro né&j dalezitym
partnerem, ale ne partnerem jedinym. Neni jiz vyjimkou, Ze distributor
vyhleddvd specifické prostory pro prezentaci svych snimk{, které filmovému
predstaveni dodavaji novy rozmér. Nebo Ze vyhleddava zajimavd mista
v oblastech, kde tradic¢ni instituce jako kino chybi. Ale ani z pohledu kinafe neni
nesmysliné opustit Utroby budovy a vydat se do ulic nebo na jina mista, byt vice
vidét a vice na sebe upozornovat. Nebo existenci svého kina zalozit na myslence

putovniho biografu a neustale vyhledavat nova projekéni mista.

6.1 Kina opoustéji své zazemi

Jednou z nejcastéjsich aktivit stalych kamennych kin, jez se vydavaji mimo zdi
své budovy, je zfizovani docasnych letnich biografi. Casto to nebyvad pouze
provizorni misto se zhorSenym obrazem nebo zvukem, ale plnohodnotné DCI
kino, jez vedle kamenného kina zfizuje b&hem letnich mésici naptiklad kino
Boskovice nebo které namisto stalého kina Junior zfizuji také jablonecka kina.
Cyklus projekci pod Sirym nebem v té nejlepsSi mozné kvalité v letoSnim roce
zacCalo poradat i ostravské Minikino, které promitda na velmi specifickém misté
ptes Feku Ostravici. Tyto projekce pfirozené nabizeji Ucastnikim predstaveni
letni atmosféru, kterou jim b&hem horkych mésicl plnohodnotné& nemohou

nabidnout kina kamenna.

Pozoruhodnou inovaci z hlediska provozovani letnich biografd vyvinulo
nizozemské Solar World Cinema. Kromé toho Ze tato organizace se svym

pojizdnym kinem objevuje nova projekéni mista a vyhleddava publikum

103 Ceska kanceldF programu Kultura: RE:PUBLIKUM MozZnosti spolupréce s publikem ve
21. stoletim [online]. Ceskd republika: Institut uméni — Divadelni Ustav / Ceska kancelar
programu Kultura, 2013 - [cit. 2016-06-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.programculture.cz/cs/mezinarodni-konference-republikum>.
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v oblastech, kde se k nim tézko dostava, tak zaroven zvysSuje informovanost a
zdUrazfiuje dlleZitost obnovitelnych zdroji energie. ,Solar World Cinema je
nastroj, jak implementovat trvale udrzitelné zdroje energie do kaZdodenniho
Zivota lidi."*** Projekce, které jsou pro kazdého navsté&vnika zdarma, vyuZivaji
solarni energii, kterd pohani veskeré vybaveni kina. Fotovoltaicky systém, ktery
je umistény na stfede karavanu, ktery celé kino premistuje z mista na misto,
pres den zachycuje slunecni zareni, aby po vecerech kino mohlo promitat.
Energie nastradana za jeden den postacuje priblizné na 10 hodin promitani. Diky
tomuto systému je kino plné sobé&stadné.'® Solar World Cinema pfinasi novy
pristup k provozovani projekci pod Sirym nebem, a navic diky tomuto pristupu
muZe naldkat nové divaky, kterym tato snaha a smys$leni mdze byt blizké a

sympatické.

Dalsim prikladem specifického putovniho kina, ktery byva prezentovan na
evropskych konferencich pro kinafe, je projekt The Lost Picture Show.!% Tento
,cestujici paldc filmu" putuje napfi¢ Velkou Britanii a svym navstévnikdm ve
specialné upraveném filmovém stanu, ktery svym interiérem evokuje luxusni
atmosféru zapomenutych kin, nabizi klasickd kinematograficka dila, snimky
z raného obdobi kinematografie a workshopy s filmovym materidlem. Projekce
né&mych filmd také &asto doprovdazi zivy hudebni doprovod jako za starych ¢asd.
Za jednu zastavku kina, kterd obvykle trva okolo 4 dn(, navstivi biograf okolo 6
000 divakd, kterym je nabidnuto pfiblizn& 20 klasickych projekci, 3 workshopy a
6 zivych vystoupeni.!® V Cesku ma putovni kino také svou tradici diky
Kinematografu bratfi Cadikd, jejichz projekéni vozy se bé&hem letnich mésicl
rozjizdéji jiz 25 let do desitek mést po celé Ceské republice. Filmové projekce
jsou vzdy spjaty se sponzorstvim néjaké nadace a vybrany obnos z dobrovolného

vstupného jde vZdy na dobrocinné Gé&ely.*®

104 Solar World Cinema. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.solarcinema.org/over/>.

105 Solar World Cinema. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.solarcinema.org/how-works/>.

196 The Lost Picture Show. [online]. [cit. 2016-08-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.lostpictureshow.org/>.

197 Europa Cinemas. [online]. [cit. 2016-08-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.europa-cinemas.org/en/Activities/Innovation-Labs/(filter)/3010>.
198 Kinematograf bratii Cadik{. [online]. [cit. 2016-08-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinematograf.cz/>.
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Opousténi uUtrob kina nemusi byt spojeno pouze s filmovymi projekcemi.
Instituce mdZze venku prezentovat divakim daldi své aktivity, které jsou s kinem
spojeny. Nedaleko od svého plsobisté se vzdaluje prazské Bio Oko b&hem akce
nazvané Franti§kovy lasky. Kazdého prvniho kvétna premistuje své plsobeni do
ulice FrantiSka Krizka, ve které sidli. Béhem této pouli¢ni slavnosti upozorfiuje
kino své nejblizsi sousedy na to, co se v ném odehrava, snazi se jim pfiblizit jeho
uvolnénou atmosféru a v neposledni fadé , pfiZivit sousedskou lgsku."** Kino ma
jisté silnou divackou zdakladnu v lidech, ktefi bydli nebo se pohybuji v jeho
blizkosti. Na druhou stranu jeho moZni odplrci vét&inou pochézeji také z této
oblasti. Akce podobného typu jim mdze pftibliZit aktivity a program kina, jeho
smysleni a vize. Zarovef mize dochazet ke konfrontaci a sdileni ndpadd na

,heutralni padé".

Stejné tak kino Aero pfFi akcich Dvorek Zije nepresunuje svoje plsobi&té pfilis
daleko, ale pouze do prostoru mezi domy pred kinem. Pri této akci se mimo
utuZzeni sousedskych vztahQ snaZi pracovnici kina pfijit s aktivitami, které se
v uzavieném sdle se sedackami provozuji jen té&Zko.!® To napomahd jak
k oziveni prostoru pred kinem, tak samozrejmé i k naldkani novych divackych
skupin, které do kina predtim nezavitaly. Diky tomuto konceptu se v kiné

objevily somelierské kurzy vina nebo tancdirna tanga.

O objevovani novych méstskych prostor a jejich nasledném propojeni s filmovym
zazitkem se snazi projekt Kino 2.0 hradeckého Bia Central. Hradecké kino, které
se obcas diky svému artovéjSimu zaméreni potyka s nizsi navstévnosti, tak diky
témto akcim upozorfiuje na své aktivity v méstskych c¢astech, kam by bézné
z kina nedosahlo, divaky, ktefi o existenci kina c¢asto ani nevédi. Zaroven
navétévnikdm nabizi hlubdi filmovy zaZitek, ktery by jim mohl napomoci
prohloubit potfebu k pravidelné navstévé kina. ,Kino 2.0 nabizi vini jehliéi pfi
lesnich filmovych scénach, hledani nezvyklych filmovych prostor, kde by divak
promitani rozhodné necekal i cestu za prozZitym dobrodruZzstvim filmového

platna."*!

199 Bio Oko. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.biooko.net/cz/film/8175/Frantiskovy-lasky-2016/>.
110 Kino Aero. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.kinoaero.cz/cz/cykly-festivaly/217/dvorek-zije/>.
111 Bjo Central. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.biocentral.cz/cz/cyklus/kino-2-0-254>.
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6.2 Distributor hleda nova projekcni mista

V pripadé filmového distributora jsou vypady mimo kulturni organizace, které se
orientuji na filmova predstaveni, pomérné casté. Nékdy si to Zddd samotné téma
filmu. V pripadé snimku o trampingu je pfimo nasnadé usporadat lesni projekci
s tdborakem a opékanim 3$pekackl(. Tak tomu bylo u &eského snimku Jana
Foukala Amerika, jehoz distribuce pod hlavickou Aerofilms byla doprovozena sérii
venkovnich projekci s trampskou tématikou. Existuji i pripady, v nichz se
distribuce filmu vymezuje proti ,tradicnim" projekcim v kinech a veskeré
projekce snimku se odehravaji pouze na unikatnich mistech. Jinde divak film
zhlédnout nemdze. Tento zplsob &ifeni snimku byl pouZity naptiklad u distribuce
geského filmu Gottland spole€nosti Nutprodukce.'*? Vedle toho existuji pravidelné
aktivity nékterych distributorl, jeZ maji predevsim za cil, pfivést filmové uméni
na mista, kde k nim lidé nemaji pfistup, nebo filmové predstaveni povysit na

novy druh zazitku.

Prvnim takovym prikladem je projekt filmové distribu¢ni spolecnosti Artcam
s ndzvem Dé&lam kino. Artcam se v kontextu distributord v Ceské republice
zaméruje spiSe na naroc¢néjsi filmy s mensim divackym potencidlem. S témi se
ale &asto hQFe prosazuje v kinech na mendich méstech a ¢&asto nejsou
v nékterych oblastech k vidéni vibec nebo jen v omezeném podtu projekci.
Projekt Délam kino proto kazdému provozovateli alternativniho kulturniho
prostoru, ktery ma zajem o néktery snimek z portfolia Artcamu, nabizi ,promitani
po vlastni ose, kde chce a kdy chce."'*Podminky projekce se vyjednavaji
individudlné podle parametrl jednotlivych projekci, tedy podle nastavené vyse
vstupného a ocekdvané navstévnosti.!'* Diky tomuto projektu mohou alternativni
kulturni prostory, které se primarné nezaméruji na filmova predstaveni, zaplnit
bilé misto na trhu, ve kterém se ,artovéjsi® filmy neobjevuji. Nebo zkratka jen

rozsSifit skalu svych Cinnosti o filmové projekce.

112 Novinky.cz. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<https://www.novinky.cz/kultura/345321-gottland-mel-predpremieru-na-nakladovem-
nadrazi-zizkov.html>.

113 D&lam kino. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<https://delamkino.com/>.

114 D&lam kino. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<https://delamkino.com/o-projektu/>.
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DalSim projekt, jez pfinasi filmovy obsah (v tomto pripadé dokumentarni filmy)
do alternativnich kulturnich prostor, je KineDok. Tento mezinarodni projekt, do
kterého je zapojeno sedm evropskych zemi a jehoz iniciatorem je cesky Institut
dokumentarniho filmu, byl stejné jako napriklad projekt Scopel00 podporen ve
vyzvé Kreativni Evropy ,Podpora rozvoje publika". KineDok je alternativni
distribu¢ni platforma, ktera se zaméruje na dokumenty ze stfedni a vychodni
Evropy a kazdy rok uréité vybrané mnoZstvi filmd (v roce 2016 to bylo 15
snimkd) promitd na vice neZz 20 netradiénich mistech v kazdé participujici
zemi. '*® Projekce jsou &asto doprovdzeny debatami stvlrci a dal&im
doprovodnym programem. Jestlize se s naro¢néjsimi hranymi snimky, které ma
napriklad ve svém portfoliu Artcam, na mensich méstech prosazuje slozité,
dvojnasobné to plati pro autorské dokumentarni filmy. Ty se ¢asto nedostanou
do distribuce vibec. Stane-li se tak, pak se t&Zko probojovévaji do programu
mensich kin. Diky KineDoku a jeho stadlym partnerim v jednotlivych méstech se
tak pravidelné projekce dokumentl objevuji v kavarn& v Kromé&fizi, v klasterni
kapli v Napajedlech nebo v hudebnim klubu v Havli¢kové Brodé&.*® ,Projekt
KineDok si klade za cil rozSifovat a pefovat o komunitu divakG a pfiznived
dokumentarniho filmu a dostavat autorsky dokumentarni film do povédomi Sirsi

verejnosti formou projekci dokumentarnich snimk& na netradi¢nich mistech."*'’

UZ skoro kultovni rozmér ziskala akce s ndzvem Cinema Royal, kterd taktéz
privadi filmova dila na netradi¢ni mista. Tyto specifické projekce jsou poradany v
produkci distribu¢ni spolecnosti Aerofilms a svou inspiraci ziskaly v akcich
poraddanych britskou spole¢nosti Secret Cinema.'!® Ty v sob& kombinuji filmové
predstaveni s interaktivni hereckou nebo hudebni performance a odehravaji se
na specialné upravenych mistech. Divaci navic dopredu netusi, kde se misto
projekce nachazi. Cinema Royal cely koncept posouva jesté o néco dale. Divaci
dopredu neznaji misto ani promitany titul. Znaji pouze misto srazu vsech
navétévnikl a ,dresscode", tedy doporu¢ené obleleni, které miZe napovédét
dobu, ve které se snimek odehrava, jeho zanr nebo téma. Diky velkolepé a velmi
ddkladné propracované produkci celé akce si za svych 22 pokraovani Cinema

Royal vybudovala silnou divackou zakladnu, ktera se za timto jedine¢nym

115 KineDok. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW: <http://kinedok.net/>.
116 Tamtéz.

17 Tamtéz.

118 Secret Cinema. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.secretcinema.org/>.
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filmovym zdazitkem neustdle vraci a ktera se stdva vérnym publikem i pro
distribu¢ni spole¢nost Aerofilms. V poslednich letech divaci diky Cinema Royal
zavitali do secesniho hotelu Evropa, jenZ byl napftiklad kvili snimku Adéla jesté
nevecerela vyzdoben velkym mnozstvim rostlin, nebo navstivili prazdnou
obchodni halu v blizkosti Ruzyn& uzpUsobenou sci-fi dekoracim k filmu

Vetrelci.**®

119 Cinema Royal. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.cinemaroyal.cz/>.
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7. Zaveér

Skala aktivit realizovanych v evropskych kinech a evropskymi distributory,
obsahuje ¢innosti pro véechny vékové skupiny od divadk( predskolniho véku po
seniorské publiku. SnaZi se nejrizné&jsimi zplsoby zaujmout a naldkat divaky v
mistech, kde nejsou stald kamenna kina nebo kde nejsou poradana pravidelna
filmova predstaveni. Nabizi divdkim neotfelou formou stardi nebo kultovni
snimky, vyuzivaji nejnovéjsi technologie jako solarni systémy ale na druhou
stranu i klasické a dnes jiz témér zapomenuté projekce z filmového pasu. Snazi
se obohacovat filmova dila o dalsi pfidanou hodnotu a povySovat filmové uméni
na novy druh zazitku. Oblasti, kam by se dalo dale postupovat, se rysuji a ¢asto
jsou diskutovany na seminarich konajicich se na toto téma, které byly zminény v
druhé kapitole. Jednou z oblasti by mohly byt mobilni aplikace. V ramci
workshopt a kulatych stold byly zmifiovdny ndavrhy na aplikace, které by
divakovi podle jeho preferenci pomahaly vybrat film v programu kina nebo
aplikace, které by na zakladé filmového vkusu propojovaly lidi a lakaly je k
navstévé kina. Dalsi oblasti jsou interaktivni projekce, které by zivé propojovaly
déni v jednotlivych kinech. Divaci napriklad v Brné by se tak mohly stat soucasti
déni v prazském kiné a naopak a nasledné aktivity by mohly vyuzivat tohoto

interaktivniho principu.

Mnoho aktivit popsanych v této diplomové praci naslo svou inspiraci pravé v
seminarich Europa Cinemas nebo Europa Distribution. Dalsi aktivity jednotlivych
kin vychazi prevazné z dotazniku (pfiloha ¢&. 7), ktery byl rozeslan 20
nejnavstévovanéjsim jedno a dvousdlovym &eskym kinim roku 2015. Ten se
zaméroval na to, co si dany dramaturg ¢i vedouci kina predstavi pod pojmem
rozvoj publika, jaké aktivity realizuje ve svém kiné, jaké aktivity povazuje za

nejuspésnéjsi a nejlepsi a jaké naopak za ty nejméné funkéni.

Jak jiz bylo zminéno dfive v tomto textu, pFistup k praci s publikem a
rozmanitost realizovanych aktivit se zdsadné& odviji od ptistupu pracovniki a
hlavné reditele (pfipadné dramaturga) daného kina. Uvédomuje-li si, ze kino je
Ziva instituce, kterd se musi vyvijet neustadle dopredu, je bezesporu na dobré
cesté k pfrispivani do rozmanitého baliku aktivit souvisejicich s praci s publikem.

~Filmy nestali, musime hyfit napady a aktivitami," zminuje v dotazniku vedouci
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brnénského kina Art Milan Simanek.'?° Dal$im ddleZitym faktorem se zd& byt
konkurence, kterou kino ve své oblasti ma. Skala aktivit, které provozuji jedno a
dvou salova prazska kina nebo brnénska kina Scala a Art, prevysuje rozmanitost
¢innosti kin, které ve svém bezprostfednim okruhu nemaji konkurenci. Takovym
kinem je napriklad kino Svét ve Znojmé. Také jejich premysleni o praci s
publikem je ponékud odlisSné. Jako priklad bych odcitovala reditele Bia Oko
Davida Beranka, ktery si pod pojmem rozvoj publika predstavi prevazné
,vzdjemnou ddvéru mezi kinem a publikem, pokud ta existuje, Ize pfindset nova
témata a formy a tim zajistit rozvoj publika i dramaturgie kina."'** Na druhou
stranu jsou kinafi, ktefi si pod timto pojmem nepredstavi ,nic... luxus prace s
divaky si mohou doprat prispévkové organizace, které na podobnou cinnost

wi22

dostavaji stédré dotace, nebo si jej zuzili na ,komunikaci pomoci tisténych a

elektronickych médii."'*

Samozrejmé i kina, kterad diky své pozici maji v dané
oblasti svym zplsobem monopol, mohou vytvafet nové aktivity, pracovat
s publikem kreativné a zaroven byt divacky Uspésné. Takovym prikladem je kino

Oko v Sumperku.

Kina, kterd maji zdjem zabyvat se praci s publikem nebo chtéji vyvijet nové
aktivity, mohou od roku 2016 Zadat v nové vyzvé sité Europa Cinemas. Vyzva
s nazvem ,Collaborate® podnécuje kinare ke spole¢nému vyvijeni novych a
originalnich aktivit. Do vyzvy se mize hlasit uskupeni minimalné ti kin, z nichz
alespon jedno z nich musi byt soucasti této sité. ,Projekty by se mély zamérovat
na obéh evropskych filmd v kinech, organizovani aktivit zamérenych na rozvoj
publika nebo na aktivity vyuZivajici nové technologie."*** Evropéti distributofi
maji i nadale moznost Zadat ve vyzvé ,Podpora rozvoje publika®. Ma-li pracovnik
kulturni organizace zdjem se priucit néco o projektech a pristupu k praci s
publikem dal&ich organizaci, mize v listopadu tohoto roku navétivit mezinarodni
konferenci RE:PUBLIKUM 2016 v prazském divadle Archa, jejiz hlavnim tématem

je taktéZ prace s publikem.'® Nebo miZe od Fijna roku 2016 navétévovat kurzy

120 potaznik kino Art Brno ze dne 30. 6. 2016.

121 Dotaznik Bio Oko ze dne 30. 6. 2016.

122 Dotaznik kino Svét Znojmo ze dne 30. 6. 2016.

123 Dotaznik kino M&j Litomé&fice ze dne 30. 6. 2016.

124 Europa Cinemas. [online]. [cit. 2016-08-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.europa-cinemas.org/en/Activities/Collaborate>.

125 KanceldF Kreativni Evropa - MEDIA. [online]. [cit. 2016-08-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.programculture.cz/cs/republikum-2016>.
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Narodniho filmového archivu ,Jak uvést film dospélym i détem?", ktery je

zaméteny na vzdé&lavani profesionald v oblasti prace s publikem.!?®

Prilezitosti a moznosti, kde sbirat inspiraci a hlavné i finance na nové projekty v
oblasti rozvoje publika, jednotlivé instituce maji. Obor rozvoje publika je stale
zdUrazfiovan a protd&Zovan a nic nenasvéd&uje tomu, Ze by mél byt v blizké dobé
upozadén. Jako divak tedy doufam, Ze kinafi i distributofi pfijdou s novymi
aktivitami a projekty pro publikum, které je vyhledava a délaji ho spokojenym.
Jako clovék, ktery se pohybuje v oblasti filmové distribuce a v prostredi
klasickych kin, véfim, ze brzy prijdeme s néjakou dalsi aktivitou, ktera prohloubi
divacké vnimani a posune tento obor o kus dale. Cesty a moznosti tady

bezpochyby jsou...

126 NFA. [online]. [cit. 2016-08-21]. Dostupné z WWW: <http://nfa.cz/cz/vzdelavani/pro-
profesionaly/>.
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42. Kinematograf bratii CadikG. [online]. [cit. 2016-08-23]. Dostupné
z WWW: <http://www.kinematograf.cz/>.

43. Bio Central. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.biocentral.cz/cz/cyklus/kino-2-0-254>.

44. Délam  kino. [online]. [cit. 2016-08-01]. Dostupné z WWW:
<https://delamkino.com/>.

45. KineDok. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:
<http://kinedok.net/>.

46. Cinema Royal. [online]. [cit. 2016-08-02]. Dostupné z WWW:

<http://www.cinemaroyal.cz/>.

Filmy

Realita (Realité, Quentin Dupieuxe, Francie, 2015).
Slepa (Blind, Eskil Vogt, Norsko, 2014)

Pulp Fiction (Pulp Fiction, USA, 1994)

Pomada (Grease, Randal Kleisee, USA, 1978)

Kinoautomat (Kinoautomat, Radtz Cincera, Ceska republika, 1967)

a uu A W N

Rocky Horror Pictire Show (Rocky Horror Picture Show, Jim Sharman,
Velka Britanie, 1975)

7. Tohle je nas svét (Captain Fantastic, Matt Ross, USA, 2016)

8. Alois Nebel (Alois Nebel, Tomas Lunak, 2011)

9. Nymfomanka (Nymphomaniac, Lars von Trier, Dansko, 2013)
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10. Trabantem do posledniho dechu (Trabantem do posledniho dechu, Dan
Priban, Ceska republika, 2015)

11. Divoké historky (Relatos salvajes, Damian Szifron, Argentina, 2014)

12. Frigo na masiné (The General, Buster Keaton a Clyde Bruckman, USA,
1926)

13. Blaznivy Petric¢ek (Pierrot le fou, Jean-Luc Godard, Francie, 1965)

14. Mallory (Mallory, Helena Ttestikova, Ceska republika, 2015)

15. Pribéh lesa (Les saisons, Jacques Perrin a Jacques Cluzaud, Francie,
2015)

16. Amerika (Amerika, Jan Foukal, Ceska republika, 2015)

17. Gottland (Gottland, Petr Hatle, Viera Céakanyovd, Luka$ Kokes, Klara
Tasovska, Rozélie Kohoutova, Radovan Sibrt, Ceska republika, 2014)

18. Adéla jesté nevecefela (Adéla jesté nevelerela, Oldfich Lipsky, Ceska
republika, 1977)

19. Vetrelci (Aliens, James Cameron, USA, 1975)
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9. Seznam priloh

Priloha €. 1: Graficka podoba webové stanky Filmjukebox (obrazek)
Priloha €. 2: Propagacnich materidly k snimku Realita (obrazek)

Priloha ¢. 3: Graf — navstévnost filmového Iéta kino Aero, Bio Oko, kino
Scala a Bio Central v priibéhu cervence a srpna 2015 (graf)

Priloha ¢. 4: Evropské srovnani pedagogti, kteri béhem vyuky navstévuji
kino (graf)

Priloha ¢. 5: Plakat spoluvytvoreny détskymi divaky k 2. rocniku
festivalu Malé oci (obrazek)

Priloha ¢. 6: Graf — navstévnost seniorskych projekci kino Aero, Bio Oko
a kino Svétozor v roce 2015 (graf)

Priloha ¢. 7: Dotaznik 20 nejnavstévovanéjsim jedno a dvousalovym
kinim roku 2015 (dotazniky)
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10. Prilohy

Priloha €. 1: Graficka podoba hlasovaci webové stanky Filmjukebox
(obrazek)

Filmjukebox

Vyber sl svi) film

Vyber si své kino

Jukebox vstupuje do nové éry, ve které nepfedidédé k vasi .
volb& pouze audio z4znam, ale cely film. Objevte Fllmjukebox! Blo oko’ Praha Projekce 22. fijna 2014 ve 20:30 (hlasovani skonéilo)

0 coJde? Diviicl sl sami voll, ktery fim cht)f na plétné kina )
vidét. Sta sl vybrat kino a hiasovat. Pokud nenaleznete mezi Aero, Praha Projekce 5. fjna 2015 ve 20:30 (nlasovn skoncilo)

nasazenymi filmy ten, na ktery méte chut, nominujte svij film do
dal$iho hiasovéni.

Zapofte se! Hiasujte! Nominuite film, ktery méte radi nebo ktery
Jste tfeba sami natogilil Bavte se tak, jak sami uznéte za vhodnél

Provozujete kino a chcete se zapojit?

Priloha €. 2: Propagacnich materidly k snimku Realita (obrazek)

e




Priloha ¢. 3: Graf — navstévnost filmového Iéta kino Aero, Bio Oko, kino
Scala a Bio Central v priibéhu cervence a srpna 2015 (graf)

Navstévnost Filmové léto, cervenec - srpen 2015
m Kino Aero Bio Oko Kino Scala mBio Central

151 149

124

61

31 31 31

Polet projekci Prdmér divakd na projekci

Zdroj: Interni statistiky kino Aero, Bio Oko, kino Scala a Bio Central
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Priloha ¢. 4: Evropské srovnani pedagogti, kteFi v ramci vyuky navstévuji

kino (graf)

Evropské srovnani pedagogti, ktefi v ramci vyuky

LotysSsko
Portugalsko
Spanélsko
Nizozemsko
Madarsko
Irsko
Rumunsko
Malta

Litva
Svédsko
Dansko
Italie
Némecko
Belgie
Finsko
Recko
Norsko
Estonsko
Bulharsko
Rakousko
Slovensko
Kypr
Chorvatsko
Ceska republika
Slovinsko
Polsko
Francie

navstévuji kino

4 o]
L % zastoupeni pedagogu,
ktefi alespon 1x ve skolnim
roce navstivili kino
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Priloha €. 5: Plakat spoluvytvoreny détskymi divaky k 2. roc¢niku
festivalu Malé oci (obrazek)

\\ N N X
\
\

NN

\\

* Vstup povolen pouze v doprovedu déti!

13. —19. 4 2015/B|o Oko

Bie Oko, Aeroikola, Europa Cinemas, Magistrat Hl. m. Prahy,
Praha 7, Cesky rezhlas — Radio Junior, Muzeum Karla Zemana, Zasopis Raketa, iShorts
Kompletni program najdete na strinkich: www.maleoci.cx
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Priloha ¢. 6: Graf — navstévnost seniorskych projekci kino Aero, Bio Oko

a kino Svétozor v roce 2015 (graf)

Navstévnost Bio senior, 2015

m Kino Svétozor Bio Oko Kino Aero

69

50 53
47 46
43

Pocet projekci Pramér divakl na projekci

Zdroj: Interni statistiky kino Aero, Bio Oko, kino Svétozor
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Priloha ¢. 7: Dotaznik 20 nejnavstévovanéjsim jedno a dvousalovym
kinGm roku 2015 (dotazniky)

Dotaznik pro diplomovou praci Anny Lisalové na téma ,,Rozvoj publik a
prace s nim z pohledu kinafre a distributora™

Kino: Aero, Zuzana Kamenikova

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Dlouhodobé se snazime prichazet s novymi programovymi formaty, které
ozvlastni béznou distribu¢ni nabidku a presvéddi divaky, ze ma smysl prijit pravé
do naseho kina. Na bézné filmy mohou jit do vSech kin, ale na specialni prehlidky
a akce jenom k ndm. Zasadni je budovani atmosféry progresivniho kina, které
bude vzdy o krok napred a které bude nabizet jedinecné filmové zazitky jinde
nedostupné.

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Nejcastéji s nami divaci komunikuji pres email nebo facebook. Pred nékolika lety
jsme dé&lali dotaznikovy prizkum ptimo v kiné a zjistovali spokojenost
s provozem kina a programem od divakd na misté.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Stabilni zajem je o projekt Aero Naslepo, kdy divaci nevédi, na jaky film jdou a
plati az po skonceni filmu podle svého uvazeni a pravé nabitého zazitku. Tento
projekt aktudlné specidlni marketingovou podporu nepotrebuje, sal se naplni
automaticky sam. Projekce je jen zarazena klasicky v programu kina na webu a
obcas ji zapromujeme pripominacim postem na facebooku.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Nepovedlo se nam rozvinout projekt Filmjukebox, kdy divaci na webu hlasovali,
ktery film chtéji vidét. Nedarilo se nam hlasujici divaky nasledné do kina opravdu
ptitdhnout. Zkouseli jsme rizné dramaturgické strategie od star$ich filmd, které
uz ale divaci vidéli, po novinky, které ale mohli vidét kdykoliv jinde. V tomto
projektu fungoval jen moment hlasovani, ne uz navstévy kina. Zrejmé by bylo
potfeba divaky vice osobné&ji zainteresovat do vybé&ru filmd nebo jejich ¢isté
osobni vybér titulu podminit garanci pfivedeni dalich divaka.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?
Viz vys

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Uspéch projekci ,naslepo" spociva ve hie, kterou s nami divaci hraji. My jim
nefekneme predem nazev filmu, oni ndm predem nedaji penize. Finan¢né je
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projekt idealni pro studenty, ktefi sice nezaplati plnou ¢astku vstupného, ale
vzhledem k plné kapacité sdlu se trzba ze vstupného vyrovna bézné piné
neobsazené projekci. Do kina se tak dostane i spoustu novych divakd, ktefi
potom mohou prijit opakované i na bézné projekce.

7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy
Aero se dlouhodobé vénuje filmové-vzdélavacim aktivitdm pro déti i
dospélé. V nasem filmovém ateliéru Aeroskola organizujeme filmové a
animacni kurzy, kurzy scénaristiky, komiksu, dokumentarniho filmu a dalsi
workshopy. V lété poradame letni filmovy tabor pro déti.

- debaty s reziséry nebo odborniky
Debaty s reziséry jsou aktualné spis vyjimecné jen pri specialnich
prilezitostech. Pravidelné je neporadame.

- programy pro déti
Kazdou sobotu a nedéli v pravidelny ¢as u nas déti najdou détskou
projekci, v nedéli doplnénou i o hodinovy workshop s lektory, ktery rozviji
pravé shlédnuty film.

- programy pro seniory
Projekce pro seniory za zvyhodnéné vstupné mame dvakrat tydné.

- vérnostni programy
Pravidelnym navété&vnikdm nabizime tzv. Kartu kina se zvyhodn&nym
vstupnym. Nejvérnéjsi fanousci se pak mohou pfihlasit do klubu MOJE
KINO, které kromé zvyhodnéného vstupného nabizi i dalsi vyhody jako
jsou pozvanky na premiéry a specialni akce, cedulka se jménem na
sedacce nebo jednorazova sleva na kurzy Aeroskoly.
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Kino: Art Brno, Milan Simanek

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Predstavim si pod tim zajimavy paradox. Na jednu stranu mam pocit, Ze se mluvi
o tom, Ze se méa vychazet vst¥ic divakim, lakat do kina na atrakce, trapit je
uvody a dokonce je zapojovat do prace na programu. Ale to vSe ve velmi
pratelské a otevrené naladé, hlavné nikoho nenastvat. Zaroven se ale méné
objevuje rovina, zZe instituce, ktera je v tomto ohledu Uspésna, je zaroven
instituce selektivni. Galerie moderniho umeéni, divadla ¢i hudby jsou na tomto
postaveny jiz davno. A my je obdivujeme. Ano, na jedné strané se divaci sami
rozhoduji, kterému typu kina daji prednost, i instituce jsou Uspésné tam, kde cili
a hledaji ,své" publikum. Tohle neni bez patri¢cné davky arogance ¢i snobismu a
ne nahodou to nejlépe funguje ve velkych méstech. Ale je to zaroven koncepce
Lklubu“. Takze, co tim chci fict, ano, filmy nestadi, musime hyfit napady a
aktivitami. Ale ¢im budeme Uspésnéjsi, tim budeme mozna méné otevreni a
srozumitelni Sirokému publiku. Ale pro to je nasich 152 mist doufam
dostatecnych.

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Jako kinar travim prakticky kazdy vecer v kiné. Mam dobré misto na baru, odkud
mam skvély vyhled. Na tento podzim chystame projekt sbéru dat s néco
profesionalnéjsim pristupem a jsme zvédavi, co to prinese. Ale to, na co divaci
nejvice narikaji, to zpravidla dobre vime. A nafikdme na to také.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete stru¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Na obé& otazky muZu fict, Ze pro nas je zatim brzy to takto uzavirat. Pfed &tyrmi
lety jsem zdé&dili instituci s ohromnych dluhem vG¢i sou¢asnému svétu. Mdme
pocit, Ze uz jsem ji docela postavili na nohy. A hyfime napady, na kazdy jeden
dobry je asi tak p&t $patnych. Ale ndpadd je &m dal vic, zatim nds to nijak
nebrzdi.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

Mame jeden prostor, kde to funguje, nase projekce pro rodi¢e s malymi détmi.
Tam si myslim, ze to ma smysl, hraje se pro pomérné jasné vyhranénou
komunitu, kterd dobre funguje pres internet. Jinak v béZném programu? Upfimné
feceno, nemam tuto platformu moc rad, program je prace dramaturga.

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?
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Mame ho ve velmi specifickém, drobném, uzavieném, skute¢né klubovém
formatu. Nemam zadny umysl zapojovat ho tak, jak existuje v siti Aeropolis.
Tam pry funguje. To je v poradku. A to mi také staci k tomu, abych radéji
realizovat své napady.

7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programl? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy
Na to mame Uzasnou a nadherné se rozvijejici Kinoskolu, ktera je podle mého
nazoru asi nejlepsi v republice. A nedélam ji ja, ale kolega Miroslav Maixner,
takze to ani neni samochvala!

- debaty s reziséry nebo odborniky
To je muj ,mildéek™, na ktery jsem se t&&il. Ano, tvlrce filmi milujeme, zveme
je, hostime je, debatujeme. A zda se, Ze si divaci toho také vsimli.

- programy pro déti
Jak jsem psal vySe. Samozrejmé také hrajeme pro décka a poradame skolni
projekce.

- programy pro seniory
Toto je snad jediny programovy prvek, ktery v Artu fungoval jiz pred nasim
nastupem a my ho dale drzime. Mame stabilni ¢asy, levné vstupné a Uvody. A
seniofi maji slevu i na bézné projekce, stejné jako studenti.

- vérnostni programy
Super napad, ktery blokuje predevsim to, jak uspokojit distributory i nasi

ucétarnu. Takze dalsi cil, ktery je pred nami, az nam vSem sleze z hrudniku kocka

nasich soucasnych starosti.
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Kino: Svét Louny, Hana Marsalkova

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

- vybirame hudbu pred filmy, tak aby navodila atmosféru

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

- mame Divokou kartu - kazdou 1. stfedu v mésici - film na prani divaka , o film
si mohou napsat emailem, nebo na face, ale rikaji si i osobné

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

hrajeme pravidelné, vzdy ve stejnych ¢asech, to se nam osvédcilo, napr. filmovy
klub mame kazdou stfedu, kazdy vikend 7 predstaveni pro déti, z toho
dopoledne od 10.00 hrajeme animované filmy ve 2D pro ty nejménsi, jiz s tim
tak pocitaji a chodi jich dost, v patek a v sobou ve 22.00, pokud jsou k dispozici,
hrajeme horory, na ty zase chodi ve velkém poctu nactiteti, ndastroje- facebook,
kazdy cCtvrtek soutéz o vstupenky na premiérové filmy v radiu, stranky, kulturni
meésicnik

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

- diskuse s hosty po filmech - v&tsinou pfilo malo divakl, a mamo z t&ch co
prislo mélo pak o diskusi zajem

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

mame Divokou kartu - viz 2.

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Ne
7. Vyuzivate ve svém kiné& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy pro &koly - pofadaji je ale rGzné agentury, my jim pouze
pronajimame sal

- 0 debaty u nds moc neni zajem

- pro déti hrajeme pravidelné od patku do nedéle v 15.00 a v soboutu a v
nedéli v 10.00 a ve 13.00, takze 7 predstaveni kazdy vikend.

- seniofi u nas chodi do kina Uplné vyjimecné, takze ne

- vérnostni programy nemame
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Kino: Lucerna Praha, Bedfich Némec

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

B&Zny divak bude chodit do multiplexd. Klasicka kina musi divaky peclivé
oslovovat. Nezbyva nam nic jiného nez vymyslet nové aktivity, snazit se divaka
nalakat na néco jiného.

2. Jakym zplUsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divak(? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Pokousel jsem se béhem festivalu Best Film Fest ziskat typy na filmy od lidi (at
navrhuji nejlepsi filmy roku do programu), nepfisel ani jeden typ. Vyuzivame
facebook.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Festivaly, bez nich si nedokazu predstavit fungovani kina. Argentinsky festival si
déldme sami a neni ndm dodavan extern&. Projekce klasickych filmd - filmové
legendy. DUleZité je vyuZit prostor kina a lakat lidi, ktefi netudi, Ze tady kino
vibec je, k tomu jsou dobré nejriiznéjsi nefilmové aktivity. Piikladem je FuckUp
Nights (vyprodano za tfi hodiny) - fecnici mluvi o svych neluspésich. Narvané
kino, narvana kavarna lidmi, ktefi si nasledné chtéji promluvit s recniky. Je to
ten typ aktivity, kdy si lidé reknou, Ze je tady vlastné kino, Ze je to v ném fajn a
vrati se.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

Ne

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Mame alternativu Potajmu (b&Zné vstupné) - zkoudime dGvéru divakl
v dramaturga.

7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy - ne

- debaty s reZiséry nebo odborniky - reZiséfi a tvlrci ¢asto byvaji
nespolehlivy, takze minimalné

- programy pro déti - v centru Prahy se rodiny s détmi moc nepohybuji,
proto minimalné

- programy pro seniory — spoluprace se seniorskymi kluby (jsou zvykly na
nade kino), mame na jejich oslovovani speciélni pracovnici, primé&r na
seniorské projekce 125 divakd

- vérnostni programy - Lucerni¢ka - nasbirej sedm vstupl a dostane$ darek
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Kino: Luna Ostrava, Jana Dulikova

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Kazdé kino - ve vétSiné -ma svou divackou zakladnu danou dle lokality, ve které
se nachazi. Predevsim dobrda znalost svého divaka je urcujici, jakym smérem se
prace s filmem pro divaka bude vyvijet.

Je treba si uvédomit, ze do kina divak chodi ve svém volném case a za své
penize. Je duleZité ho nezklamat a také se mu nevnucovat s n&¢m, co v kiné
vidét a zazit nechce.

2. Jakym zplUsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divak(? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Bleskové ankety + ,zivy" kontakt s divakem pred i po akci s vyuzitim pozic
pokladni, pofadatel. Pokud si najdete ¢as si s vasim divakem (pokud ma zajem®)
neformalné povidat ve foyeru, pred vstupem do kinosalu, v pokladné (napf.

v dobé, kdy ¢eka na film. predstaveni - dozvite se odpovédi na vSechno, co ke
své praci potrebujete. Doporucuji.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc?

Praci s predskolaky - vychovavam si tak pristi divackou zakladnu dle svych
predstav. Bohuzel, nékteré budouci divaky mi poté ,semele" multikino, ale jsem
optimistkou, véfim, Ze né vSechny.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete stru¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Filmjukebox ( ad 5) Kino naslepo (ad 6), filmova predstaveni pro maminky na
materské - nefunguje a jiz nikdy(!) Staci 5 malych permanentné uplakanych

déti na sebe navazujicich v placi a jste z této aktivity vylécena. Je to trapeni

miminek, matek a zaméstnanct kina- jiz nerealizovano.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Nezkouégeli, prededli jsme nezdaru prizkumem se zjit&nim: 100 lidi = 100 filmd.
Nebylo z toho mozné vytvorit filmovou nabidku s predpokladem vyssi
navstévnosti.

6. ZkousSeli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo"? ANO. Fungoval i ne a
pripadné proc?

Nefungoval, pro mnohé predevsim ztrata ¢asu a finanénich prostfedkl za néco,
,CO Me& nezajima". Odchod nékterych divadkld z kina se slovnim doprovodem : ,,
Skoda c¢asu, mohli jsme byt ted nékde jinde, “ nas ujistil, ze urcité jiz zkouset
nebudeme.

7. Vyuzivate ve svém kiné& nékterych z t&chto programi?
Pokud ano, jak?
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(dle programové nabidky )

- vzdélavaci programy ANO
- debaty s reziséry nebo odborniky ANO
- programy pro déti ANO
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Kino: Svétozor Praha, Petr Jirasek

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

- vytvafeni loajalnich, v&rnych divaktd (ADOPCE aka MOJE KINO, KINO KARTA)
- vzdélavani divakl (CINEMA STUDIES, CINERGY)

- vzdélavani mladych divakl, déti (FILM AKTIVNE, projekce filmd s naslednou
tamatickou debatou, hostem s osobni zkusenosti, pripadné hostem, ktery se
danému téma profesné vénuje — MALLORY, KATKA, PRIBEH LESA)

- interakce s divaky pres socialni sité — soutéze na FB

- nabidka zajimavych projektl/projekci pro uzsi skupinu divakd (DOKU, svého
¢asu AUDIOVISUAL)

- vytvareni prostoru pro nekinové obsahy - prednasky (architektura,
psychologie, urbanistika)

- vytvareni dobrého prostredi a zazemi pro filmové festivaly

- propagace vlastnich aktivit (PPT prezentace pred projekci, v tisténém
programu, FB a web kina)

- kfiZzova propagace v ramci sité ,spriznénych" kin (Aero, Oko, SVZ) - opét PPT,
weby a FB jednotlivych kin

- pokud bychom se na to podivali i hodné zeSiroka, dalo by se sem zaradit
vytvareni prijemného prostredi a neformalni atmosféry pri zachovani vysoké
kvality sluzeb, vedouci k prijemnému pocitu divaka po navstévé kina a touze se
neustdle vracet ©

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

pted par lety prob&hl dotaznikovy vyzkum piimo u navstévnikl kina (cca 5 let).
Aktualné zadny konkrétni mechanismus na ziskavani zpétné vazby nemame,
snazime se sbirat podnéty z aktivnich reakci divdkd v e-mailech a na Fecebooku
dale od lidi, ktefi prijdou s divaky do kontaktu (uvadécky, pokladni, barmani)

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

ADOPCE aka MOJE KINO a taky KINO KARTA

myslim, Zze se ndm pomoci projektu ADOPCE podafrilo vytvofit velmi loajalni
skupinu divakd, ktefi povaZuji nase kino za ,své", &ifi o ném jen to nejlepéi a
v pravidelné kino navstévuji.

To samé plati o KINO KARTE, kde navic doslo k propojeni véech 3 ,nasich" kin.
Predpokladam, ze pokud si nékdo na kartu ulozi klasickou vysi kreditu (1000 k¢),
ma velkou motivaci chodit na filmy a utracet tyto ulozené penize pravé v
»nasich" kinech.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

baby bio
projekce pro déti
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nedostatec¢né zazemi (schody, malo prostoru na hrani) - ¢asem doslo k presunu
do Aera a Oka.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

nezkouseli

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

nezkouseli

v obou pripadech dohoda s OKEM a AEREM, Ze si tyto projekty nechaji pro sebe.
Necitili jsme potencial pro vSechna 3 kina, navic ve SVZ je jinych akci (festivaly,
pemiéry) docela dost...

7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy
o FILM AKTIVNE - pro skoly
o CINEMA STUDIES - zanikly projekt

- debaty s reziséry nebo odborniky
o ANO - b&hem festival(, mimotadnych projekci a v rdmci projektu
CINERGY (jsme pouze hostitel a ne poradatel)
- programy pro déti
o pouze projekce filml, bez specidlnich doplfikovych aktivit
- programy pro seniory
o ANO - projekce 2x tydné za zvyhodnéné vstupné, specialni,
ptizplsobend dramaturgie
- vérnostni programy
o KINO KARTA - nakup kreditl za zvyhodn&nych podminek
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Kino: Kosmos Tfinec, Katefina Moskorova

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Realizace rdznych aktivit, rozdavani drobnych darkd, losovani cen, vyhladovani
soutézi...

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Socialni sité a webové stranky, osobné pfimo od divakl

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Aktivit mame spoustu. Nejcasté&ji nam pomaha reklama, at uz pomoci socialnich
siti, webovych stranek, tiskneme letaky a plakatky, které rozdavame a také
ddvdme na vylep na rlizna mista.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

SnaZime se realizovat hodné rlznorodych aktivit, nékteré maji obrovsky ohlas,
nékteré mensi (neda se ale hovorit o nelspéchu). Na vétsi ¢i mensi ohlas ma vliv
hodné faktord, které jsou individualni u kazdé aktivity. Ty si vzdy sami
zanalyzujeme aktualné.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Nezkouseli

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Nezkouseli
7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy

- debaty s reziséry nebo odborniky
- programy pro déti

- programy pro seniory

- vérnostni programy

Pouzivdme programy pro déti a pro seniory - v pravidelnych ¢asovych

intervalech, kde kromé ptipraveného filmu nebo pohddky mame pfripraven
program ve formé napfriklad losovani drobnych cen, vyhlasovani soutézi apod.
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Kino: Svét Znojmo, Tomas Rosner

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Nic. Jsme jediné kino v okruhu 40ti km a mame tedy monopol. Nasim Ukolem je
nabidnout publiku co nejpestrejsi program a to délame. Jsme komercni kino,
programujeme tak, abychom se uzivili, luxus prace s divaky si mohou doprat
prispévkovky, které na podobnou Cinnost dostavaji stédré dotace.

2. Jakym zplUsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divak(? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Facebook, web, pripadné si zatelefonuji. Na webu sem tam néjaka anketa.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Klasika - plakaty s mési¢nim programem, letacky s mési¢nim programem, web,
Facebook, lokalni tisk. Posledni rok dva se nam ohromné osvédcil Facebook. O
Facebooku si soukromé myslim jen to nejhorsi, ale jako marketingovy nastoj je
GENIALNI!

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Opery Ci koncerty.
Ve Znojmé nema klasicka hudba tradici, neni tady zadné hudebni téleso, které
by ji provozovalo, tudiz nemame publikum a navstévnost je proto minimalni.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

Nezkouseli, ani nevim co to je.

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Ne, tohle funguje mozna v krajskych aglomeracich, ale na venkové lidé chodi na
konkrétni film. Takova je nase zkusenost (od r. 1994)

7. Vyuzivate ve svém kiné& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy - primo neporadame, ale prostory pro tyto aktivity
tfetim strandam nabizime

- debaty s reziséry nebo odborniky - minimalné, max 1x ro¢né (neni to
levné)

- programy pro déti - specidlni ne, ale promitame kazdy vikend aspon jednu
pohadku, o prazdninach pak kazdy den jednu pohadku

- programy pro seniory - ne

- vérnostni programy - ne
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Kino: Maj LitoméFice, Michal Spadrna

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Komunikace pomoci tisténych a el.mediich. Ve specifickych pfipadech pfima
komunikace.

2. Jakym zpUsobem ziskavate zp&tnou vazbu od svych divaki? Mate né&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Stiznosti pisemné. Kladna zpétna vazba je dana navstévnosti.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Pokud je hodnocenim Uspé&chu navitévnost, tak po zavedeni slevovych Gterk( se
tento den stal po Y2 roce jednim z nejuspé&s$né&jdich dnl (obcas plati i pro
vikendové filmy). Propagace pouze web a tiStény program. Divaci si nasli tuto
zménu sami. ZkusSenost jsem nasledné vyuzili pri tvorbé dalSich zmén.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Liga vyjimeé&nych divak( - cilem bylo vybrat omezenou skupinu divakd, ktefi by
chodili za snizené vstupné na predpremiéry filmUi a svym nazorem se podileli na
propagaci filmd. I pfes masivni kampafi se do projektu mélo zdjem zapojit par
jednotek divakd.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Ano - akce bez velkého efektu

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Ne - nemyslim, Ze projekt ekonomicky bude v nasi lokalité fungovat
7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programl? Pokud ano, jak?
- vzdélavaci programy
- debaty s reziséry nebo odborniky
- programy pro déti ano - pravidelné ¢asy, vzdy oznaceno v programu

- programy pro seniory ano - pravidelné ¢asy, vzdy oznaceno v programu
- vérnostni programy ano - tyka se vSech predstaveni
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Kino: Bio Oko, David Beranek

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Prace s publikem vychazi predevsSim ze znalosti naseho publika a z co nejvétsiho
porozuméni véech divackych proudd a subkultur. Poté miZeme vytvaret
program, cilené na konkrétni nage publikum. Cim je prlinik jednotlivych ¢asti
publika vé&tsi, tim 1épe. Rozvoj publika vychazi z vzadjemné divéry mezi kinem a
publikem, pokud ta existuje, Ize prindset nova témata a formy a tim zajistit
rozvoj publika i dramaturgie kina.

2. Jakym zplUsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divak(? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

V prvni radé jde socialni sité a vhodné spravovani a komunikovani se vSemi, kdo
maji zajem a maji co fici k tématu. Dale je zasadni osobni komunikace
zamé&stnancl kina s divaky a také pienos pfipadnych podnétd smérem k vedeni
kina. Dalsi formy komunikace jsou napr. Specielni tabule u nds v kiné, kam Ize
piimo psat nebo i malovat ndméty & pripominky. Okrajové pak zUstavaji klasické
komunikacni kandly jako email, telefon a klasicky dopis. Prilezitostné délame
také prizkum formou dotazniku mezi nagimi navétévniky, zde jde pak
samoziejmé o nejpropracovanéjsi zpétnou vazbu.

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc¢? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Zasadni pro nas zUstava projekce peclivé vybranych filmu z aktudlni distribuce. V
zavésu je tzv. alternativni obsah a filmové festivaly a prehlidky. DileZité jsou ale
také dalsi formy jako hudebni koncerty, multimedidlni projekty, prednasky nebo
aktivity v kavarné kina a 2x do roka také expandujeme do ulice pred kinem s
akcemi Zazit mésto jinak a FrantiSkovy lasky. Propagovat se snazime kreativné a
s maximalni znalosti publika a vlastniho obsahu. Jako nastroje pouzivame
klasické tisténé materidly, socidlni sité, nas web, aplikaci pro chytry telefon a
dale u vétsSich akci spolupraci s tisténymi i online médii, rozhlasové spoty a dalsi
formy reklamy. V neposledni radé se snazime o nastartovani tzv. word of mouth.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

Slo o projekt Bio Ucho - poslechovy vecer audio knih. Nelspéch prameni z toho,
Ze lidé v kiné ocekavaji a chtéji vyuzit i zde hlavni smysl tj. oci.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

Ano, zkouseli. Jiz jsme od toho upustili, protoZe nepovazujeme za zajimavé
nechavat hlasovat pouze o aktualnich distribuc¢nich filmech. A filmy ostatni, s
kterymi jsme my Filmjukebox realizovali, jsou velmi naro¢né na zaskavani prav a
projekt tak nebyl dlouhodobé udrzitelny.

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?

Oko naslepo u nas funguje zatim dobre az velmi dobfe. Davame zde prostor pro
novémensi distribu¢ni filmy, kde bud’ testujeme zajem publika nebo takto
dostane Sanci film, ktery se jinak do nasi dramaturgie nevejde.
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7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy - pro déti ve spolupraci s Aeroskolou

- debaty s reziséry nebo odborniky - prilezitostné predevsim na festivalech,
pti premiérach nebo u specielnich uvedeni filmi s nosnym tématem

- programy pro déti - pravidelné mimo letni prazdniny i nékolikrat tydné -
sobotni Oko dé&tem s workshopy a odpoledni projekce rodinnych filmG v
pracovni dny

- programy pro seniory - pravidelné nyni 2 tydné

- vérnostni programy - viz mojekino.cz
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Kino: Scala Brno, Radek Pernica

1. Co si jako kinaf predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,,rozvoj
publika®™?

Je to vlastné zadsadni uvédomeéni si, kde Ziji, kdo tu Zije se mnou a co miZeme
mit spole¢ného. Od toho se dale odviji konkrétni prace, ale ty sociologicka
vychodiska jsou zasadni.

2. Jakym zplsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divakd? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepseni kina nebo jeho
programu?

Jsou to klasické kanaly socialnich siti + mail info. Nic specialniho tu
nerealizujeme. Jinak spiSe o kiné uvazujeme samostatné a Casté pripominky
divdkd hledime, ale nejsou Uplné zasadni. Pfece jen co divdk to nazor a to by po
tom to kino jaksi nevypadalo ©

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc?
Jak ji propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje
pouzivate?

Z mého pohledu je to vibec to, Ze to funguje, aktivit je tu mnoho, ale ta
komplexni funkénost kina jako celku je to nejpodstatnéjsi. Marketingové nastroje
jsou opét strandartni od tisténého programu, pres lidské zdroje az po instagram.

Mohlo by to ale byt studentské kino, kdy studenti filmové vé&dy obsluhuji svij slot
v prime time béhem vysokosSkolského semestru, vice n webu.

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?
Napriklad balet v primém prenosu, je to drahé a cilova skupina je mald. To se
nezdarilo, jinak se ndm obecné dafi drzet vSsechny programové celky v chodu.
5. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a
pripadné proc?
Nezkouseli.
6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval i ne a
pripadné proc?
Naslepo jedeme a je to u nas absolutni hit. Akorat ekonomicky je to slabé.
7. Vyuzivate ve svém kin& nékterych z t&chto programl? Pokud ano, jak?
- vzdélavaci programy
- debaty s reziséry nebo odborniky
- programy pro déti
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- programy pro seniory
- vérnostni programy

Vzhledem k tomu, ze jsme univerzitni kino, tak realizujeme vSechny programy.
Je to od odbornych prednasek az po dilny pro rodice a déti.

Vzdélavaci programy - hodné zaji$tuje MU

Debaty - obvykle v ramci premiér

Déti - rodice s détmi, studio Scala, Priméstské tabory
Seniofi - pravidelné patecni projekce

Vérnostni - Mojekino
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Kino: Oko §umperk, Kamil Navratil

1. Co si jako kinar predstavite pod pojmem ,prace s publikem" ¢i ,rozvoj
publika™?

Vzdélavani divakd v oblasti kinematografie. Nabidka poradl pro konkrétni cilové
skupiny. Mdze byt bud dramaturgicky (alternativni obsah, art veéery) nebo
vékovou skupinu (senior, déti..).

2. Jakym zplUsobem ziskavate zpétnou vazbu od svych divak(? Mate n&jaky
mechanismus na to, jak pfijimate napady na zlepsSeni kina nebo jeho programu?

Divaci ¢asto sami reaguji a ozyvaji se s napady na zlepsSeni, vyhradami ¢i
pochvalami. Od pravidelnych navétévnik( ziskdvdme informace, jak se jim co
libilo, vétsinou sami napisi, co by jesté chtéli vidét, co by se mélo urdité
promitnout.

Nejlepsi zpétnou vazbou je plné kino, v nékterych pripadech i odehrané
predstaveni...

3. Jakou aktivitu povazujete ve svém kiné za nejlepsi/nejfunkénéjsi a proc? Jak ji
propagujete smérem ke svému publiku/jaké marketingové nastroje pouzivate?

Za Uspéch povazuji navstévnost u alternativniho obsahu, ktery nam do kina
privedl i Uplné nové divaky. Obdobné zadostiucinéni prichazi i v podobé promitani
pro seniory.

Pro alternativni obsah mame vlastni plakaty, letaky.

V podstaté ke vSem aktivitdm vydavame tiskové zpravy. Spolupracujeme s
regionalnim tiskem tisténym i internetovym. Vyuzivame vlastni web, facebook a
pravidelny newsletter. Velmi dobrfe se nam dari oslovovat konkrétni divaky,
pripadné i ,pozvankare", konkrétni ¢lovék, ktery dokaze rozsifit Iépe nez televize

4. Je néjaka aktivita, kterou jste realizovali a nesetkala se s divackym
uspéchem? Dokazete struc¢né zanalyzovat pro¢ tomu tak bylo?

V minulosti jsem se snazili promitat cyklus Pribéh filmu. Nastésti jsme odehrali,
ale zajem nebyl prilis velky. Podobné jsme nezabodovali se Sumperskou filmovou
akademii, promitani i s hosty si své divaky naslo, ale ne v hojné mire.

Neuspéch? Co zajima mé, nemusi nutné zajimat vétsinové publikum. Na mésto s
26500 obyvateli je v Sumperku pestrad nabidka, takze je nékdy problém trefit se
divakovi do vkusu a ¢asovych moznosti. Urcité je Skoda, ze ve Skolach neni
filmova vychova, podobnym pofadim by to velmi pomohlo.

5. Zkouseli jste ve svém kiné program , Filmjukebox"? Fungoval ¢i ne a pripadné
proc?

Ne.

6. Zkouseli jste ve svém kiné program ,Kino naslepo“? Fungoval ¢i ne a pfipadné
proc?
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Ne, ale mame v planu.
7. Vyuzivate ve svém kiné& nékterych z t&chto programd? Pokud ano, jak?

- vzdélavaci programy - ano, ale ne pravidelné

- debaty s reziséry nebo odborniky - ano, ale ne pravidelné, spise
vyuzivame nabidky zvenci. Ale podafila se nam skvéla vystava
storyboardl Kurta van der Basche, ke které jsme udélali i ptehlidku filmQ,
na kterych pracoval a také se podarilo zorganizovat workshop. V
podobném duchu probé&hne letos na nase doporuéeni i na LFS.

- programy pro déti - pouze pravidelné promitani, dalsi aktivity zatim
nevyvijime

- programy pro seniory — ano hrajeme pravidelné zvyhodnéna promitani pro
seniory

- vérnostni programy - nabizime zvyhodnény poukaz na vstup do kina,
slevy pro divaky filmového klubu, dale nabizime zvyhodné&né ceny u cykll
jako je operni a baletni sezdéna
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Podékovani

Na tomto misté bych rada podékovala své vedouci prace Zuzané Kamenikové.

Dale bych rada podé&kovala zti¢astnénym kinafim a vdem lidem z Aeropolis za

jejich trpélivost a ochotu.

A také mameé a tatovi.
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