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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva projektem novostavby €i rekonstrukce divadelni budovy,
popfipadé adaptace puvodné nedivadelniho prostoru na prostor vhodny k
provozovani divadelniho uméni. Cely Projekt je nahlizen z hlediska divadelniho
feditele, resp. osoby, ktera je za projekt zodpovédna. V uvodu jsou definovany
zakladni pojmy a jsou vytyCeny obecné zakonitosti funkéniho divadelniho prostoru.
Nasledné jsou popsana povolani, ktera maji vliv na vyslednou podobu hotového dila,
ktera mohou mit protichidné potifeby a pozadavky, proto je potfeba, aby byli vSichni

zucCastnéni korigovani zminénou odpovédnou osobou (Feditelem).

V dal$i kapitole jsou popsany konkrétni pravni instituty a procesy, které jsou
pro Projekt stéZeni. Témi je obecné& uzavirani smluv, které jsou Casto uzavirany jako
vefejné zakazky. Nasledné je prozkoumano financovani a stavebni fizeni, jemuz
pfedchazi obligatorni vypracovani urcitych podkladovych studii, coz je pfedmétem
dalSi podkapitoly. V pribéhu a po dokonc&eni stavebnich praci je vykonavan stavebni
dozor a pfed samotnym vstoupenim budovy do uzivani je potfeba ziskat kolaudacni

souhlas. VSe vySe uvedené je v praci podrobeno vyzkumu.

V posledni kapitole jsou zmapovany konkrétni projekty novostaveb, popf.
rekonstrukci €eskych divadel. Jmenovité rekonstrukce dvorany Divadla na Zabradli,
novostavba Nového divadla v Plzni, adaptace kina Blanik na divadlo Studio DVA a
kone¢né novostavba Nové scény Narodniho Divadla. Tyto projekty se liSi v rozsahu,
finan¢ni naro€nosti ad., nicméné maji rovnéz mnohé stycné body a konkrétné ilustruji

poznatky pfedlozené Ctenafi v pfedchazejicich kapitolach.
Klicova slova

novostavba, divadelni prostor, divadelni konzultanti, architektura, vefrejné zakazky,

stavebni zakon



ABSTRACT

This thesis deals with building or renovation of theatre building or adaptation of
non-theatrical space into theatre. The project is examined in terms of director of the
theatre or the person who is responsible for the result. First of all, basic terms are
defined and the general requirements on future theatre are summarized. Than role of
theatre artists and architects are described. They can get into trouble with each other
when trying to meet their (sometimes contradictory) requirements. This is why it is

necessary for the responsible person to deal with these contradictions.

There are important and obligatory legal institutes and procedures being
described in second chapter, especially procurements, fundraising and building
procedures, which are held by the local building authorities. There are obligatory
studies and concepts explained. The legal processes held during and after the

building works are described. All of these institutes are examined here.

There are four case studies of relevant projects brought in the third chapter to
show how do the described procedures work in real praxis. These projects differ from
each other in many ways, especially their size and nature, but there are many

similarities also.

KEY WORDS

construction, theatre building, theatre consultants, architecture, procurement, building

law
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Uvod
Pfedmétem zkoumani této prace je projekt novostavby C¢i rekonstrukce
divadelni budovy nebo prestavby plvodné nedivadelniho prostoru na divadlo, a to
jeho pfipravy, planovani a realizace. (Dale jen ,Projekt®) Tento proces je popsan
obecné a pfinasené poznatky jsou ilustrovany pfiklady z nedavné minulosti, jmenovité
rekonstrukci Statni opery, otevienim divadla Studia DVA, rekonstrukci Divadla na
Zabradli a novostavbou Nového divadla v Plzni. Zavérem prace jsou pak pojednany

Ctyfi pfipadové studie z minulych let, v delSim ¢asovém obdobi.

Zamérem této prace je odhalit faze a pravidla, ktera existuji u Projektd
jakéhokoli rozsahu, at’' uz jde o novostavbu €i rekonstrukci. Jelikoz divadlo je, fe€eno
dikci stavebniho zakona, stavba, jejiz vlastnosti nemohou budouci uzivatelé ovlivnit,
jsou urcité kroky, dokumenty a postupy, které jsou v praci popsany, obligatorni. Tyto
budou zkoumany z hlediska divadelniho manazera Ci feditele, ktery Projekt planuje, je
za néj zodpovédny a snazi se, aby byl vysledek co nejlepSi jak z hlediska
technického, tak divadelniho. Jak pecliva pfiprava harmonogramu praci ovliviuje

dramaturgicky plan?

Vedle toho budou prozkoumany i faktory, které maji vliv na to, zda bude sal
vhodny pro provozovani divadelniho uméni, pfipadné jakého druhu. Naproti tomu je
zde otazka komfortu pro divaka a co jej urCuje, ktery se pak projevuje v tom, zda se

do divadla bude rad vracet.

Prace se na zaCatku zabyva vykladem pojmu divadelni budova a zkouma
jednotlivé aktéry Projektu. Jimi jsou obecné feCeno divadelnici na strané jedné a
technické profese (architekti, stavitelé, ad.) na strané druhé. Kdo by mél planovat
dispozic¢ni a dalSi vlastnosti divadelniho salu? Kupfikladu vymalba hledisté neni vzdy
tmava proto, protozZe to ,chce® architekt-estét, ale protoze svétlé barvy odrazeji svétlo
v mnohem vySSi mife, a proto neni v takovém sale mozné vytvofit tmu. Jako mozny
zpusob FeSeni problému je pfedstavena profese divadelniho konzultanta, ktery by mél
prispivat k hledani shody téchto dvou taboru, které maji Casto protichidné

pozadavky.

Pro divadelni uméni je potfeba herec a divak, ktefi se musi sejit ve stejném
misté a Case. Existuje velké mnozstvi faktoru, které ur€uji, zda je takové misto vibec

vhodné pro poradani divadelnich pfedstaveni. Co to ovliviiuje a jaké jsou obecné
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zakonitosti, podle kterych by mél vznikat divadelni prostor, aby byl vhodny pro
pofadani divadelniho pfedstaveni? Divadlo se vedle samotného divadelniho prostoru
(salu) sklada jesté z provozné technickych prostor urCenych pro zaméstnance
divadla, z nichz ne vSichni musi mit pfistup na jevisté, a prostor pro divaky, u kterych

je zase nutno zohledriovat kapacitu a design.

Jak bylo feCeno vysSe, neni az takovy rozdil, jaké povahy jsou provadéné prace
a jak ma vypadat vysledna stavba, ktera je cilem Projektu. Jinak tomu je z hlediska
pravni povahy stavebnika (osoby, na jejiz uCet je Projekt realizovan a ktera pak bude
hotovou stavbu uzivat) a jeho pravni povahy. Tim se rozumi skute¢nost, zda se jedna
0 osobu soukromého prava, nebo pfispévkovou organizaci zfizenou na zakladé
rozhodnuti subjektu vefejné spravy. Takové osoby musi jednat a uzavirat smlouvy
v mnohem pfisnéjSim rezimu zakona o vefejnych zakazkach. U vefejnych zakazek je
uplné jina ¢asova naro¢nost jednotlivych kroku a jejich administrativni narocnost. Tyto

rozdily budou rovnou podrobeny patficnému Setfeni.

Navzdory vSem téZkostem, kterym bude vedouci Projektu Celit, se vyplati
nastoupenou cestu precCkat — na konci vzdy stoji lakavy cil, a tim je novy prostor,
uréeny k provozovani divadelniho uméni. Je pouze na manazerovi tohoto procesu,
aby tuto cestu podstoupil a snazil se o co nejlepSi vysledek, ktery ma co nejlepsi
vlastnosti pro vSechny osoby, které budou divadlo vyuzivat. At jsou to divaci, herci, Ci

ostatni zaméstnanci divadla.



1. Vymezeni pojmu

1.1. Divadelni budova

Pfedmétem této prace je divadelni budova a proces jeji stavby Ci prestavby,
vCetné pfipravy, planovani, financovani a realizace celého Projektu. Divadlo je

komplexni budova, ktera se sklada ze tfech funkénich celkd, a to:
* divadelniho prostoru,
* reprezentativnich prostor pro divaky,

* provozné-technického zazemi.

1.1.1. Divadelni prostor

Divadelni prostor nelze povazovat pouze za hfisté nebo stfechu nad hlavou
hercu a divaki béhem predstaveni. Rovnéz neodrazi pouze estetické hodnoty, které
maji za ukol uspokojit navstévnikiv vkus. Je to nastroj a prostiedek, diky kterému

mohou divadelni umélci tvofit a divaci jejich tvorbu pfijimat.

Pozadavky na konvenéni divadelni prostor pochazeji z 19. stoleti, kdy
v prostoru naS8i (evropské) divadelni kultury vznikaly desitky divadelnich doma. Od té
doby pfiSel rozhlas, televize a nova média, presto si divadelni uméni své misto
obhajilo. Od 19. stoleti urazilo dlouhou cestu, doslo k jeho vyrazné proméné, zakladni
principy existujici od antickych dob, vSak zUstavaji stejné; stejné tak jsou i tyto letité
divadelni domy stale v provozu. Onim zakladnim principem je zazitek ze setkani
herce s divaky a vzajemna vyména energii. A pravé tomuto principu musi nové
projektované divadelni budovy nadale slouzit. K propojeni dvou hlavnich aktéra
(herec a divak) by nedoslo, kdyby neméli k dispozici patficné prostfedi, jimZ jsou
pfesné dispozice divadelniho prostoru, které stanovuji divadelnici na strané jedné a

architekti na strané druhé.

.Hlavnim ucelem divadelniho salu je nabidnout kanal pro proudéni energie.
Ackoli tato energie proudi pfevazné od herce (performera, tanecnika atd.) do publika,
je takova osoba naprosto bezzuba a zbytecna, pokud nedostava odpovéd od divaka.

Tou mulze byt tfeba smich &i Uzkost. Tato energie musi proudit obéma sméry, aby se



prozitek herce spojil s prozitkem divaka.”" Jestlize funguje inscenace jako celek?
spravné, dojde k naplnéni tohoto zakladniho principu divadla, kterym je spojeni
jevisté a hledisté. Dlouholeta feditelka Dejvického divadla, pani Eva Kejkrtova-
Méfickova, o tom z vlastni zkuSenosti hovofi takto: | ti divaci, ktefi na zacatku pfijdou
jen proto, Zze se chtéji bavit, jsou postupné vtazeni a na konci sedi absolutné tiSe.
Dojde k tomu zazraku, ze herci sdéli, co méli, a divaci to pfijmou, pochopi, nechaji se

unést na jejich ving*.*?

lan MacKintosh ve své knize Architecture, actor, and audience dokonce tvrdi,
Ze prostiedi rozhoduje, jak se divaci budou smat: v typickém neutralnim blackboxu je
mnohem tézsi pfinutit divaky k smichu, nez je tomu u vyzdobenych divadel

méstanského typu.*

1.1.2. Prostory urcené pro divaky

Témito prostory se rozumi foyer, divadelni bar, Satny a socialni zafizeni. Zde
(jako na jediném misté) hraje nejvétSi roli esteticko-reprezentativni hledisko.
Z hlediska funk&nosti je tyto prostory nutno pfizpusobovat proudici mase divaku pred
a po predstaveni. Zarovefi musi byt u¢inéno zadost normam z oblasti bezpe&nosti®,
hygieny® atp.. JelikoZ divadlo je ,Stavba, jejiz viastnosti nemohou budouci uZivatelé
oviivnit, podléha stavba divadla povinnosti ziskat pfed vstoupenim v uzivani

kolaudacni souhlas, viz Kapitolu 2.3.5.

1.1.3. Provozné-technické zazemi

Sem patfi zejména prostory pfimo souvisejici s divadelnim pFedstavenim,
jehoz hladky prib&éh pomahaji zajistovat, jako je zazemi pro herce (maskérny, Satny,
odpocivarny, socialni zafizeni) a jevistni techniku (kabina osvétlovace/zvukare, bocni,

zadni a spodni jevisté, sklady kulis a dalSiho vybaveni, rekvizitarny, socialni zafizeni),

' MACKINTOSH, lain. Architecture, actor, and audience. New York: Routledge, 1993, vii, 184 p.
Theatre concepts., (Dale pouze ,MacKinstosh®), str. 172,

2 Divadelni pfedstaveni, se sklada z nékolika jevistnich slozek. Je to sloZzka herecka, rezijni,
dramaturgicka, scénicka vyprava, svétlo, zvuk a dalSi. Divadelni pfedstaveni je ve své
podstaté jedinec¢né provedeni autorského dila — divadelni inscenace, kterou vytvafi spole¢né
inscenacni tym a které provadéji herci — vykonni umélci — v ramci jedinecného divadelniho
pfedstaveni, vzdy znovu a znovu pfi kazdé reprize.

% Viz http://art.ihned.cz/c1-65491290-dejvicke-divadlo-kejkrtova-merickova

4 MacKintosh, str. 81

® Zejména Zakon ¢&. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané
® Zejména Zakon ¢&. 258/200 Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonl a zakon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu v platném znén
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které musi pfimo navazovat na jevisté, aby byl zajistén hladky a bezpecny nastup
herci a pfistup pro technicky personal, ktery musi rovnéz na jevisté dopravovat

material a stavét jevistni dekorace.

Dale jsou to mistnosti, které nemusi prostorové pfimo sousedit s divadelnim
salem, kterymi jsou kancelare pro administrativni pracovniky divadla (feditel, tajemnik
souboru, produkce, obchodni oddéleni, uctarna ad.), dilny a krejCovny Ci sklady

nepouZzivanych dekoraci.

1.2 Povolani rozhodujici o podobé divadelni budovy

O podobé vyslednych prostor rozhoduji hlavné dva Cinitelé. Na jedné strané
jsou to divadelnici, ktefi sleduji hlavné funkénost, a na druhé architekti, ktefi preferu;ji

spie esteticko-reprezentativni hlediska’.

Pod pojmem divadelnici budou souhrnné oznacovany profese, které se podileji
na vzniku inscenace ve smyslu divadelniho dila. Témi jsou typicky reziséfi,
scénografové, zvukafi, osvétlovacCi a dalSi. Rovnéz se jedna o povolani, ktera
spoleCné provadéji kazdé konkrétni predstaveni — zejména herci. Dale nelze
pominout ostatni divadelni povolani, jako zvukafi, osvétlovaci, jevistni technici,
rekvizitafi, inspicienti, maskérky a mnozi dalsi.

Architektem se rozumi Clovék tvofici architekturu, tedy plan realizace budovy
architekt osobou, ktera transformuje potfeby uzivatele do pozadavkl na stavitele.
Architekt musi dikladné rozumét principum, vlastnostem a pfedpisum, kterym musi
jeho design stavby odpovidat. Dale musi znat vSechny prostifedky, které mize stavitel
pouzit.®

Jak bude uvedeno dale, nelze ani jednu skupinu oznacit za vice ¢ méné
ddlezitou. MacKintosh zkouma podminky, za kterych je mozZné stvofit idealni
divadelni prostor. Dochazi k poznatku, Ze pokyny divadelniki smérem k architektim
divadel sotva kdy vedou k inovacim a progresu divadelnich prostorti obecné®, jelikoz
pozaduji pravé ten prostor, ktery povazuji za idealni pro svou okamzitou uméleckou

dispozici, a Ze jsou to architekti, ktefi (pokud jsou pro to dostateCné kompetentni)

" SOUKENKA, Vladimir. Vyvoj divadelniho prostoru a jeho architektonické formy: Evolution of
theater space and its architecture forms. V Praze: Ceské vysoké u&eni technické, 2007, 25 s.
ISBN 978-80-01-03789-8., str. 3

8 Viz https://cs.wikipedia.org/wiki/Architekt

® MacKintosh, str. 62



nesou na svych bedrech vyvoj divadelniho prostoru obecné. V rozporu s timto
tvrzenim je historicky pfipad open-air arén alzbétinské éry, jako je tfeba divadlo
Globe v Londyné. V jejich pfipadé se naopak jedna o funkéni koncepty vymyslené
divadelniky, které jsou vrcholnym stadiem vyvoje prostor urCenych pro konkrétni
divadelni postupy. Jinde vSak MacKintosh tvrdi, Ze v ,divadelnim prostoru by
architekti méli vymyslet leda tak barvu sedadel“’®. Uvedené poznatky plati vyluéné

pro divadelni prostor, nikoli pro divadelni budovu jako celek.

MacKintosh se v8ak dale architektll zastava, kdyZz konstatuje, Ze architekti
nemaji realné odkud znalosti Cerpat a Ze ur€ité nepochopeni a rozkol mezi témito
profesemi je v praxi jediné spravny. Odborna stavitelska literatura se podle néj
divadelnimi prostory zabyva pouze ze tfi hledisek: historického, typologického a
kompara&né-dedukéniho’’. Mackintosh svou knihou (a& z roku 1993) presné vystihl
stav Ceské literatury, ktery pretrvava do dneSnich dnd. Jak vyplyva z osobniho
Setfeni v Narodni technické knihovné v prazskych Dejvicich™, jsou k dispozici pouze
skripta ,ObcCanské stavby - Divadla® z roku 1985 ¢i Vitruvidv svazek Deseti knih o
architekture, které sice pfinaseji praktické a konkrétni poznatky, avSak byly napsany
pfed dvéma tisici lety. Dale existuji pouze Ctyfi specializované normy, které se

zabyvaiji divadly™.

Je proto zasadni, aby osoba zodpovédna za vedeni Projektu stala pevné nad
véci a celou dobu si byla védoma ucelu, ktery bude nova, €i staronova budova plnit, a
podle toho stanovovala priority. Ani jedna z uvedenych profesi nesmi ziskat vyrazné
navrch. Zejména je potfeba urcit, jaky Zzanr bude v divadle provozovan a tomu
prizpusobit dispozice salu™. Dale je potfeba sledovat nadCasovost a predpovidat
budouci vyvoj v oblasti jeviStnich technologii, inscenaénich postupl, divackych
preferenci atp.. Je potfeba mit na paméti, Zze divadlo je vytvofeno pro stovky
inscenaci, tisice predstaveni a miliony divakd, mélo by proto byt zaroven nad¢asové-
flexibilni i mit jasné urCené limity. Divadelni prostor ma byt zplsobily pro vSechny
konkrétni tvarce tvofici konkrétni inscenaci, divacké prostory maji slouzit vSem

prichozim divakim a provozné-technické mistnosti maji slouzit vSem (zejména

' MacKintosh, str. 114

" MacKintosh, str. 68

"> Provedeno dne 15. dubna 2016

'3 Viz P¥ilohu 1

' Pro predstavu Ize uvést rozdil mezi hudebnim a &inohernim divadlem, kde jako nejvétsi rozdil
figuruje potfeba orchestfisté. Dale je to napfiklad samotna kapacita (rozdil mezi méstanskym
divadlem a divadlem alternativnich Zanrd, adaptabilita jevisté (mozZnost pfestavby na kukatko
¢i na arénu) a dalsi.
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jevistnim) technologiim a v8em administrativnim pracovnikim po dobu desitek &i
dokonce stovek let. Je potfeba pfipravit budovu tak, aby byla schopna pojmout a
provozovat jak technologie v podobé, v jaké existuji dnes, tak v podobé, do které se
v prubéhu let mohou vyvinout. Méla by tedy umoznit jejich vyuZivani, aniz by bylo

nutné provadét upravy na budové samotné.

Proto existuje profese divadelnich konzultantd, kam se fadi i sam MacKintosh,
které maji za ukol odstranovat neshody mezi divadelniky a architekty. Pfi své praci
maji inspirovat, klast otazky a slouzit jako rozhodci mezi obéma tabory. Nejvice je jich
potifeba pfi vytvareni Stavebniho programu15. Jejich prakticka role bude probrana u

studie stavby Nového divadla J. K. Tyla v Plzni'®.

1.3. Projekt novostavby, rekonstrukce nebo adaptace divadla

Jak jiz bylo feCeno, je divadlo, presnégji divadelni budova, SirSi pojem, nez
Nehledé na to, zda je budovano divadlo nové, stavajici je rekonstruované, €i je na
divadlo pretvaren ptivodné nedivadelni prostor'’. A¢ se jedna o velmi odlisné Cinnosti,
které jsou rizné naro¢né, maji vSechny tyto projekty spoleéného jmenovatele, a tim je

|18

stanoveny cil © — nové ¢i nové rekonstruované divadlo. Pro potfeby této prace

budeme pouzivat slovo ,Projekt".

1.4. Stavebni projekt vs. projekt ve smyslu arts managementu

Z hlediska managementu a arts managementu se pojmem ,projekt® rozumi
planovany postup se zamérem dosahnout sledovanych cilli, ktery se odehrava
v omezeném &ase a vyuziva predem uréené zdroje'®. Naproti tomu ve stavebnictvi se
pod stejnym pojmem skryva projektova dokumentace, Cili technické vykresy a dalSi

materialy, které maji stanovené nalezitosti a které upravuje zakon ¢. 183/2006 Sb., o

1% Viz Kapitolu 2.3.3.
'® Vice o této profesi v Pfiloze 2. ) )
"7 Viz adaptaci rezidenéni vily na prazské Stvanici na studiovou scénu - Vilu Stvanice, ve které

dnes plsobi nékolik divadelnich soubord, nebo adaptace a rekolaudace kina Blanik (dnes
divadlo Studia DVA) pro divadelni ucely.

'® V souladu s ,cilem projektu®, jak o ném mluvi na str. 41 Smolikova
¥ SMOLIKOVA, Marta (ed.). Management uméni. \/ Praze: Vysoka $kola uméleckoprimyslova,

2008. ISBN 978-80-86863-24-5. (Déale pouze ,Smolikova®), str. 41
9



uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) spolu s vyhlaskou C.
499/2006 Sb., o projektové dokumentaci vydanou MMR CR?.

1.5. Vedouci Projektu

Iniciatorem a leaderem Projektu je ve vétSiné pfipadu (ale ne vzdy) divadelni
manazer, ktery je nasledné odpovédny i za jeho realizaci. Jestlize iniciuje Projekt
stavby, pfedchazi tomu umysl, ktery vychazi z riznych pohnutek?'. Od osobnich,
pfes provozni a spoleenské, az po ekonomické. Ve vSech pfipadech ho ¢eka dlouha
cesta, ve které musi zohlednit spoustu veli€in. Subjekt, ktery Projekt realizuje a jehoz
jménem divadelni manazer jedna, budeme, shodné s dikci stavebniho zakona,

oznacovat pojmem ,stavebnik®.

Hlavnim poslanim vedouciho Projektu je koordinovat jednotlivé faze, jednat
jménem stavebnika navenek a znovu a znovu pfipominat ostatnim zucastnénym ucel

stavby.

Reprezentativnost formy je zakladni zakazkou u investice, kde je prfedem
vylou€ena ekonomicka navratnost; ta bude vefejnosti nejvice sledovana a nasledné
reflektovana % . Nechame-li vtuto chvili stranou pojeti kreativnich primysli a
multiplikacni efekt kultury, je obecny ekonomicky vyznam nové divadelni budovy sam
o0 sobé tézko zméfitelny Ci spocitatelny, ostatné stejné tomu je u vesSkerych
umeéleckych artefaktd &i aktivit. Tyto jevy postradaji vyznam (ekonomicky) a naopak u
nich stoupa dulezitost tcelu (esteticky prozitek, zabava, pouceni, atp.) Vyznam pro
investici do divadelni budovy sleduje zajmy spoleCenské, kulturni a politicke, spise

neZ ekonomickeé.?®

% Podle vyhlasky je to Privodni zprava, Souhrnna technicka zprava, Situace stavby, Dokladova

¢ast, Zasady organizace vystavby a Dokumentace objekt(l stavebni Casti

2 Mark Shenton, redaktor britského specializovaného listu o divadle The Stage se ve svém

¢lanku ,Isn’t it time we stopped building new theatres in London?“ zamysli nad oteviranim
novych divadel v Londyné: ,... mam podezfeni, Ze otevirani ,novych divadel‘ (ve skute¢nosti
spiSe prestaveb nedivadelnich prostor) je vedeno spiSe jesSitnosti jejich iniciator. Misto
trpélivého vyckani na pfilezitost v jiz existujicim divadle s kvalitnim projektem si mize kdekdo
zalozit vlastni ,divadlo‘ ve vybydlené mistnosti a jmenovat se zde do funkce uméleckého $éfa.
(¢lanek je dostupny na https://www.thestage.co.uk/opinion/2016/mark-shenton-isnt-it-time-
we-stopped-building-new-theatres-in-london/)

22 Jako ptiklad mozno uvést Nové divadlo v Plzni, kde divaci po otevieni kritizovali mnoZstvi

schodu, které ma dopad na divacky komfort.
Viz http://www.denik.cz/z_domova/nove-divadlo-v-plzni-zmarena-sance-20141101.html

% DOSTAL, Petr a Eva KISLINGEROVA. Ekonomika kultury: efektivni metody a néstroje

podnikani v sektoru kultury. Praha: Oeconomica, 2012. Odborna kniha s védeckou redakci.
ISBN 978-80-245-1886-2., str. 41 a nasl.
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2. Faze Projektu
Po rozhodnuti sestava Realizace Projektu z nékolika fazi:
* zajisténi financovani,
* pfiprava podkladovych dokumentd,
* vypracovani projektové dokumentace,

* ziskani stavebniho povoleni®*, které vydava prislusny stavebni urad

(pouze od urcitého rozsahu stavebnich praci),
* stavebni prace,

» otevieni divadla — zalezi na povaze stavby, zda bude nutné ziskat

uzivaci souhlas.

V kvétnu roku 2016 vySla v médiich zprava o zaméru postavit novou divadelni
budovu v Ceskych Budgjovicich: ,Jihoeské divadlo usiluje o to, aby mohlo plsobit ve
vhodnéjsim objektu. Budova divadla ma podle jeho zastupcl nedostateCnou kapacitu.
Proto vSechny soubory nemohou uc¢inkovat na jednom misté a vyuzivaji vic prostoru
v Ceskych Budsgjovicich. Mé&sto zvazuje vystavbu kulturniho centra. Zastupci
magistratu se domnivaji, Ze vhodnou lokalitou by mohlo byt souasné parkovisté na
Marianském nameésti. Projekt vSak pfedpoklada naklady v fadu stovek miliont korun
a mésto jej z vlastnich prostfedkd financovat nemulze,“ fekl naméstek
Seskobudé&jovického primatora“®. V tuto chvili je tedy v Bud&jovicich stanoveno, Ze
Divadlo potfebuje novou budovu a zaroven existuje politicka vule zfizovatele takovou
budovu postavit. Na nasledujicich strankach bude popsano, co feditele jihoCeské

sceény, stejné jako jakéhokoli dalSiho feditele divadla, ceka.

Pfi Casovém planovani Projektu je nutno pamatovat na to, ze kazdy ukon
vyZaduje urcity Cas; v pfipadé zakonem upravenych procedur je rovnéz nutno pocitat
s povinnymi [hitami, napf. k podavani opravnych prostfedkd. Rovnéz je potfeba mit
na paméti, ze do stanovenych termini mohou vstupovat dalSi nepfedvidatelna

zdrzeni. Takova zdrZzeni mohou a nemusi nastat, ale spravny projektovy manazer by

' To je upraveno zakonem &. 186/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon) ve znéni pozdéjSich predpisu.
% Viz http://www.divadlo.cz/jihoceske-divadlo-by-chtelo-pro-sve-pusobeni-vhodn
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s nimi mél predem poéitat.?®

Podobné mulze zpUsobit zdrzeni archeologicky nalez na
stavenisti, ktery nelze nikdy predem zcela vyloucit, ale da se na né&j pfi Casovém
planovani do jisté miry pfipravit. JelikoZ na planované datum otevieni navazuje
dramaturgicky a zkousSeci plan, muze mit pfipadna Casova naivita dalekosahlé

disledky na divadelni provoz, a mlze vést az k ruSeni premiér atp..

2.1.Uzavirani smluv

Ve v8ech fazich Projektu se uzavira mnoho zavazku o uskutecnéni plnéni

v podobé poskytnuti sluzeb, véci atp.

Zavazek na plnéni bude mit nejCastéji povahu smlouvy podle § 1724 a nasl.
ob&anského zakoniku?’. Smlouva je pravni vztah mezi dvéma osobami, z nichZ jedna
néco vykona a druha ji za to poskytne dohodnuté protiplnéni. Pro ucely dalSiho
vykladu je potfeba zminit dva rezimy, jak muzZe byt takova smlouva uzaviena a jak je
dohodnut jeji obsah. Tyto zplUsoby se liSi mirou formalnosti nebo volnosti a dalSimi

kritérii.

2.1.1. Uzavirani smluv subjekty soukromého prava

Stavebnici, ktefi jsou subjekty soukromého prava, tedy jednotlivci — fyzické
osoby, dale korporace®, fundace® a kone¢né subjekty smiSené povahy>’, mohou
projevovat svou vUlli navenek jakymkoli zpasobem, v€etné uzavirani smluv prakticky

s kymkoli, v rezimu a podle kritérii, jaky si samy zvoli.

Jak bude dale uvedeno na prikladu budovani divadla Studia DVA v byvalém

kiné Blanik, mohou si subjekty soukromého prava vybrat, podle ¢eho budou své

v v

¢i reference. Jedinym omezenim mohou byt podminky €erpani finan¢nich prostrfedkd,

% Jako priklad Ize uvést zadosti o dodate¢né informace pfi zadavani vefejnych zakazek, ktera
pozdrzela soutéz o dodavatele stavebnich praci rekonstrukce Statni opery. Viz
http://www.culturenet.cz/aktuality/vlada-bude-schvalovat-komisi-pro-nabidky-na-opravu-
statni-opery/n: 19663/

" Podle ob&anského zakoniku jsou to dale zavazky ze zplisobené $kody, tzv. kvazizavazky a
dalsi.

% Obgansky zakonik (§ 210 a nasl.) a zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
korporacemi rozuméji spolky a obchodni korporace (vefejné obchodni spole¢nosti,
komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a akciové spole¢nosti)

? Podle § 303 a nasl. obéanského zakoniku jsou to nadace a nadaéni fondy.

% Podle § 402 a nasl. obéanského zakoniku jsou to Ustavy.
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které byly stanoveny tfeti osobou jakozto jejich poskytovatelem, kterym je typicky

banka nebo poskytovatel grantu®'.

Vefejna soutéz o nejvhodnéjsi nabidku, obecné znaméjsi pod pojmem tendr,
podle § 1772 a nasl. ob&anského zakoniku® je pak institut soukromého prava, ktery
sice nese mnohé znaky verejné soutéze, ale je to pouze metoda, kterou si vyhlasujici
subjekt vybira protistranu, se kterou nasledné uzavie smlouvu. Vyhlasenim verfejné
obchodni soutéZe vyzyva vyhlaSovatel neurcity okruh osob k podavani navrhd na
uzavieni smlouvy. VeSkeré nalezitosti (naroky na predkladané navrhy, hodnotici
kritéria, zpasob vybéru, ...) uréuje vyhlaSovatel sam. Vyhodou, ktera plyne z této
pozice, je moznost vyhlaSovatele vybrat si v souladu s podminkami tu nabidku, kterou
bude osobné pokladat za nejvhodnéjSi. Je nutno poznamenat, Ze v oblasti subjektu
vefejného prava dochazi ke sméSovani pojmu ,tendr® s vefejnymi zakazkami,
pfestoZe oba pojmy vychazeji ze zcela jiné oblasti prava a fidi se naprosto odliSnymi

pravidly.

2.1.2. Uzavirani smluv verejnopravnimi subjekty

Naproti tomu divadla — pfispévkové organizace zfizené organy vefejné
spravy ** — podléhaji pfisnému reZimu zakona &islo 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (dale jen ,zakon o vefejnych zakazkach®). Obecné jde o postup,
ktery ma zajistit transparentnost vybéru nejvhodnéjsiho kandidata, se kterym je pak
uzaviena smlouva na plnéni, za néjZ mu nalezi protihodnota v penézich, které

pochézeji z vefejnych rozpoctu — proto zvlastni pravni uprava.

Stavajici zakon nabyl ucinnosti 1. fijna 2016 a nahradil tak zakon €. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisu. Nova uprava by méla byt

flexibilnéjsi a méné formalni. Klade si za cil prosadit upfednosthovani ekonomické

v v

1 Viz Kapitolu 2.2.

* Do 1. ledna 2014 podle tehdejSich § 281 a nasl. obchodniho zakoniku

® Tato divadla maji samostatnou pravni subjektivitu, ale jejich existence je zavisla na vili
zfizovatele, ktery je zaklada (na zakladé zdkonného zmocnéni) zfizovaci listinou za ucelem
plnéni pfedem ur€enych &innosti ve vécech vlastni plisobnosti (tedy i kultury). Hlavni ¢innosti
je €innost vymezena zfizovatelem. Zfizovatelem je stat €i jednotky Uzemni samospravy (na
zakladé zakonu &. 128/2000 Sb., o obecnim zfizeni, krajském zfizeni €. 129/2000 Sb. a &.
131/2000 Sb., o Hlavnim mésté Praha).
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kompletné implementuje evropské smérnice, které byly v oblasti vefejnych zakazek

v pribéhu poslednich let prijaty.>

Zakon o vefejnych zakazkach urCuje svym adresatim - vefejnym
zadavateldm®® — postupy, jak se vefejna zakazka zadava®, kritéria hodnoceni® a
upravuje dil&i procesy verejnych zakazek, jako jsou vybér nejvhodnéj$i nabidky>?,
kvalifikace soutéZiteli®®, otevirani nabidek® atd., z nichz vétsinu provadi ad hoc

sestavené komise*'.

Zakon déli vefejné zakazky podle vySe jejich pfedpokladané hodnoty, a toto
rozdéleni ma nasledné dopad na to, jaké postupy a jaka hlediska je zadavatel

povinen dodrzet ¢i zohlednit.

* vefejné zakazky malého rozsahu (do 2 000 000 K& bez DPH na
dodavky nebo sluzby a do 6 000 000 K¢ bez DPH na stavebni prace)

% Viz http://www.pravniprostor.cz/clanky/ostatni-pravo/novy-zakon-o-zadavani-verejnych-

zakazek
Viz § 4 zakona o vefejnych zakazkach, ktery definuje vefejné zadavatele taxativnim vyctem.
Jedna se o Ceskou republiku, Ceskou narodni banku, statni pfispévkové organizace, Gzemni
samospravné celky a jejich pfispévkové organizace a jiné pravnické osoby, tedy osoby, které:
1. jsou zfizeny vefejnym zadavatelem za u€elem uspokojovani vefejnych potfeb, mimo
obchodni a primyslové ucely
2. jsou vefejnym zadavatelem financovany ¢&i v nich tento vykonava podstatny vliv —
typicky Obecni dim, a. s., ktera vlastni a provozuje Obecni dim v Praze a jejiz jedinym
akcionafem je Hlavni mésto Praha. (jak vyplyva ze zapisu v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, ktery je k dispozici na www.justice.cz, pod
spisovou znackou B 9990.
Viz § 3 zadkona o vefejnych zakazkach, ktery taxativné vyjmenovava druhy zadavacich fizeni.
Jsou to:
zjednodusené podlimitni fizeni,
otevrené fizeni,
uzsi fizeni,
jednaci fizeni s uvefejnénim,
jednaci fizeni bez uvefrejnéni,
fizeni se soutéznim dialogem,
fizeni o inovaénim partnerstvi,
koncesni fizeni, nebo
9. fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduSeném rezimu
¥ Viz déle.
% § 114 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach
% § 73 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach
08 108 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach
“1 Viz pripad Statni opery Praha. Zprava z 26. kvétna 2016 uvadi, e ,Komisi, ktera bude
hodnotit nabidky uchazeCl o rekonstrukci budov Statni opery Praha, posoudi v pondéli
vlada“. Zprava je k dispozici na
http://www.culturenet.cz/aktuality/vlada-bude-schvalovat-komisi-pro-nabidky-na-opravu-
statni-opery/n: 19663/

35

36
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* podlimitni vefrejné zakazky (od 2 000 000 KE do limitu, ktery stanovi
nafizeni vlady* rizné pro rtizné typy zadavatelt & dodavek; ramcové
se jedna o hodnoty 3 a 5 mil. KE — vzdy bez DPH, v nékterych
pfipadech (jako jsou napf. napfiklad zakazky v oblasti obrany a dalSi az

v fadech desitek mil KC.)
* nadlimitni vefejné zakazky

* U zakazek, jejichz vySe plnéni ma prekrocit 300 000 000 K¢ jsou pak
§ 42 stanoveny dalSi pozadavky: zadavatel je povinen zajistit, aby
hodnoceni nabidek provedla komise, ktera ma minimalné 5 ¢lenu, z
nichz vétsSina ma prislusnou odbornost ve vztahu k pfedmétu vefejné
zakazky. Viz pfipad vefejné zakazky na dodavatele rekonstrukce Statni
opery, kde tuto komisi schvalovala viada CR*, jak bude ukazano v
Kapitole 2.3.3.

Zakon o vefejnych zakazkach v § 114 stanovi jako zakladni hodnotici kritérium
pro vybér dodavatele ekonomickou vyhodnost nabidky. Ekonomickou vyhodnost
nabidky je potfeba dale specifikovat dilCimi kritérii, jako jsou nabidkova cena, kvalita,
technicka uroven, estetické a funkcni vlastnosti, nakladnost zivotniho cyklu a mnohé

dalSi, coz ma vysSi vypovidaci hodnotu o kvalité predkladané nabidky, nez pouha

v v
v v

v v

nejedna-li se o vefejnou zakazku v podobé& soutéZniho dialogu** &i inovaéniho

partnerstvi*.

Nutno mit na paméti, ze vlastni vybérové fFizeni je potfeba provadét na
vSechny dilCi kroky vSech fazi Projektu, jako je napfiklad vypracovani investicniho
zaméru, architektonické studie, stavebniho programu a projektové dokumentace, dale

na dodavatele stavby, dodavatele vicepraci®® atd.. Pro kazdou takovou vefejnou

*2 Nafizeni vlady &. 172/2016 Sb., o stanoveni finan&nich limitt a &astek pro ugely zakona o
zadavani vefejnych zakazek

43§ 74 odst. (6) zakona o vefejnych zakazkach

4 \/iz Kapitolu 2.3.4.

45 § 70 zakona o vefejnych zakazkach stanovi inovaéni partnerstvi jako vztah mezi zadavatelem
a dodavatelem, ktery Ize pouzit pouze v situaci, kdy ,nelze potfebu vyvoje inovativni dodavky
nebo sluzby nebo inovativnich stavebnich praci a nasledné koupé vyslednych dodavek,
sluZeb nebo stavebnich praci uspokojit prostfednictvim feseni, ktera jsou na trhu jiz
dostupna.”

“6 \/8echny tyto pojmy budou osvétleny v dal$ich kapitolach.
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zakazku je potfeba vzdy znovu a znovu naplnit vSechny zakonné pozadavky, viz

shora fecené.

Zakon o vefejnych zakazkach klade na povinné subjekty i zvySené naroky
z hlediska Casového rozvrzeni. Je-li vyhlaSovana vefejna zakazka jakéhokoli druhu,
je zadavatelem stanovena Ihuta na prekladani navrhd, jejiz délka se lisi podle
slozitosti zakazky a jeji hodnoty. Zakon pak dale upravuje postup, kterym se
nevybrany dodavatel mize branit nespravnému postupu®’, v jehoz dusledku byla
poruSena jeho prava. Ve lhuté 10 nebo 15 dnu namitky dorucuje zadavateli. Pokud
jim zadavatel do 10 dnu nevyhovi, miuZe dodavatel podat do 10 dnd navrh na
prezkoumani vefejné zakazky Ufadu na ochranu hospodafské soutéze. V tomto
navrhu se mize domahat zruSeni celé vefejné zakazky, zakazu uzavieni pfislusné
smlouvy, Ci zékazu jejiho plnéni. V dusledku podani takového navrhu Gfadu nesmi
zadavatel ve Ih(té 45 dni pokraCovat v realizaci dotené vefejné zakazky. Pred
vydanim rozhodnuti o namitce mulze ufad vydat prfedbézné opatfeni, doCasné
zakazujici smlouvu uzavfit €i pozastavit pribéh zakazky. U kazdé vefejné zakazky je
tedy potfeba poditat s Ihitou 80 dni, nez muze byt zapoc€ato s plnénim ze smlouvy.
Samotné rozhodnuti ufadu muaze byt posléze jesté pfezkoumano soudem; takovéto

fizeni pak neni Casové omezeno.

Znovu je potfeba zduraznit, Ze subjekty soukromého prava, na které se zakon
o vefejnych zakazkach nevztahuje, mohou uzavirat smlouvy o libovolném obsahu a

s libovolnymi subjekty.

2.2, Financovani Projektu

Shanéni finanénich prostfedkd je pro Projekt klicové. Existuje nékolik
moznosti, jak jej financovat. Pro nasledujici vyklad rozdélime stavebniky na
soukromé a vefejné. Je to jak z duvodu podminek, za kterych a s kym mohou
uzavirat smlouvy, viz vySe, a dale z rozdilnych zdroju, které mohou byt k financovani

Projektu vyuzity.

7§ 241 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach
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2.2.1. Financovani Projektud realizovanych soukromymi subjekty

Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji se rozumi jak finanéni rezervy subjektu nebo vklady jeho
¢lenu, tak pribézné generovany zisk z vlastni €innosti (pfijmy ze vstupného, zajezdy,
atd.). Pfipadné je mozno do této kategorie vradit i fundraisingové aktivity, napf.

mecenasstvi & crowdfunding.*®

V pfipadé divadel - pfispévkovych organizaci, jsou subjekty povinny vytvaret
investicni fond, ktery se nachazi na pomezi mezi vlastnimi zdroji a zdroji
pochéazejicimi od zfizovatele; Cerpani téchto prostiedku je totiz vazano na jeho

souhlas.

Bankovni uvéry

Existuje moznost jak spotfebitelskych uvérl, tak hypoteCnich ¢&i
podnikatelskych uvért od specializovanych finan¢nich ustavd, tedy bank. Tyto avéry
jsou nékdy ucelové vazany, financni prostfedky tedy nemohou byt Cerpany libovolné.
Z takovych uveéra se plati urok a dluh je nasledné umorovan v pravidelnych splatkach.
M. Hruby tvrdi, Ze umysIné vyuziva vySe urocenych spotrebitelskych uvéru, protoze je
naprosto svobodny vtom, za co prostfedky utrati, nez aby bankéfim vysvétloval

zakonitosti divadelniho podnikani.

Prispévky z vefejnych rozpoc€ti pro subjekty soukromého prava

Subjekty vefejného prava®® moc &asto prispévky na pofizeni dlouhodobého
majetku neposkytuji. Vyjimkou je Hlavni mésto Praha, které podle Zasad pro
poskytovani jednoletych i viceletych uc€elovych dotaci — grantd hl. m. Prahy v oblasti
kultury a uméni v roce 2017°° poskytuje i investiéni podporu. Ze ziskanych prostredku
véak nesmi byt hrazeno pofizeni nemovitosti a stavebni prace®'. Stejné jako je tomu

obecné u vSech grantll a dotaci z vefejnych rozpoctu, jsou i tyto ucelové vazany a

8 Napf. crowfundingova kampari ,Nakopni Jatka!*, kterou realizoval zapsany Ustav Jatka78 za
ucelem vybudovani prostoru Jatka78 v holeSovické trznici v Praze, urCeny pro novy cirkus.
Uméleckému $éfovi Rostovi Novakovi a fediteli Stépanu Kubistovi a jejich tymu se tak
podafilo vybrat pfes 2,4 milionu korun. Viz http://www.mediar.cz/nakopni-jatka-hitem-
ceskeho-crowdfundingu/

49 Témi se rozumi zejména stat, respektive MKCR, ¢&i Uzemni samosprava, tedy obce, kraje a
Hlavni mésto Praha

% Dostupné na:
http://kultura.praha.eu/public/11/9d/fd/2185698_663224__ 02_PRILOHA_C._1__ ZASADY_K
UL_2017_a_2018_2021_22._03._2016.doc

*1 Oddil I., odst. 7. t&chto zasad
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prijemce je povinen s nimi nakladat v souladu se stanovenymi podminkami. Nékdy je
stanoveno, Ze pfi uzavirani smluv vétsiho rozsahu (typicky nad 100 000 K¢ bez DPH)
je pfijemce grantu postupovat podle zakona o vefejnych zakazkach. Ve skuteCnosti je
ale vySe takto poskytnutych prostfedkl marginalni, protoze grantova komise dava

pfednost podpofe umélecké Cinnosti.

2.2.2. Financovani Projekta realizovanych prispévkovymi

organizacemi

Pfispévkové organizace, které jsou pfimo zfizovany pfislusnymi organy
vefejné spravy®? nebo Uzemni samospravy®®, jsou odkazany na politickou vili svého
ztizovatele®, at uZ je to na trovni organ(i statni spravy® &i izemnich samospravnych
celkt®®. PFislusné prispévkové organizace tu tedy vystupuji v pozici stavebnika a
jejich zfizovatel v pozici investora. DotyCny Projekt je pak nasledné oznacCovan

investorem jako ,Akce* a je zvlastni poloZzkou rozpoétu investora®’.

2.3. Priprava dokumentace nutné k realizaci Projektu

Po zajisténi financovani a pfedtim, neZz smi byt zapocCaty stavebni prace, musi
byt pfipraveno nékolik studii, které slouzi k definovani postupl a oclekavanych
vysledk(. Smlouva o vypracovani téchto podkladi se bude Fidit ustanovenimi

smlouvy o dilo podle § 2586 a nasl. obanského zakoniku.

Ze zakona je obligatorni pouze projektova dokumentace, a to pouze tam, kde
probiha stavebni fizeni®®. Smyslem stavebniho fizeni je vydani stavebniho povoleni,
tedy spravniho aktu, ktery je nutny k (legalnimu) zahajeni stavebnich praci. Potfeba
dalich studii se fidi rozsahem a povahou Projektu®®. U né&kterych staveb je pak jesté

povinné vypracovani investicniho zameéru, viz nize.

°2 Typicky Narodni divadlo zfizované MKCR .
%3 vétsina velkych kamennych divadel v Praze, Brné i ostatnich méstech CR
% Viz dostavbu nové scény Méstského divadla Mlada Boleslav, kde v priib&hu roku 2010 doslo ,,

primatorem mésta k predani Seku na zfizeni nové scény, nasledné vystavba ziskala
i stavebni povoleni, ale méstska rada 18. srpna 2011 na svém jednani rozhodla o odloZeni
vystavby“. Navzdory vzniklé petici nebyla novostavba zapo€ata a na stavajicim divadle
nadale probihaji vyhradné nekoncepcni opravy a upravy. Zprava dostupna na:
http://boleslavsky.denik.cz/zpravy_region/lide-v-boleslavi-podepisuji-petici-za-dostavbu.html)

% Viz Kapitolu 2.3.2.

% Viz Kapitolu 3.1.

" \/iz Kapitolu 3.1.

%8 \/iz Kapitolu 2.4.

% Srov. Kapitolu 2.3.4. o architektonickych studiich
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2.3.1. Uzivatelsky zamér

Prvni z fady Cinnosti, které bude potfeba provést, a dokumentl, které bude
potfeba pfipravit, je analyza situace, ktera popiSe stavajici stav, vCetné jeho rizik,
pfekaZzek a omezeni. Nasleduje pfiprava uZivatelského zaméru, na kterém jiz
spolupracuji odbornici napfi¢ obory, ktery shrnuje ucel a cile Projektu. Jmenovité jde
o definovani pfedmétu dila a termin dokoncCeni, soupis planovanych praci vcetné

prvni kalkulace pfedpokladanych nakladu.

2.3.2. Investicni zameér

V pfipadé pfispévkovych organizaci zfizenych statem je nutné vypracovat
investiéni zamér, jehoZ naleZitosti upravuje Ministerstvo financi vyhlagkou®. Jedna se
o Projekty, které jsou financovany z programu zfizenych ministerstvy, které disponuji
prostfedky ze statniho rozpoctu. Investicni zamér vypracovava stavebnik a jsou
v ném vyjmenovany a popsany z technického hlediska veskeré dilCi prace a nakupy,
které bude potfeba realizovat, a to v€etné odhadované ceny a podrobného

harmonogramu. Je adresovan zfizovateli stavebnika.

V roce 2005 zfidila tehdejSi vlada Jifiho Paroubka program ,PéCe o narodni
kulturni poklad®, ktery administruje Ministerstvo kultury CR. Program zadal v roce
2007 a mél skoncit vroce 2014, nicméné jeho trvani bylo prodlouZzeno do roku
2018°". V programu se nachazi 10,3 mld. K¢, znichz 2 mld. KE byly pfevedeny
z Fondu narodniho majetku®, ktery byl k 1. 1. 2006 zrugen®®. Zbyvajicich 8,3 mid. K&
bylo do programu vloZzeno ze statniho rozpod&tu®*. Ugelem programu je financovani
rekonstrukci a novostaveb budov, které vyuzivaji €i budou vyuzivat pfispévkove

organizace v kultufe, které zfizuje MKCR. Jednou z téchto organizaci je i Narodni

% vyhlaska &. 560/2006 Sb., o udasti statniho rozpodtu na financovani programi reprodukce
majetku

®1 Viz http://ceskapozice.lidovky.cz/narodni-poklad-za-10-miliard-vladni-program-plny-podivnych-
pribehu-p95-/tema.aspx?c=A120926 221000 pozice 77935

62 BURIK, Jan. Priprava rekonstrukce Statni opery. Praha, 2016. Bakalafska prace. Akademie
muzickych uméni Praha. Divadelni fakulta. Katedra produkce., str., str. 31

% Stalo se tak zakonem &. 178/2005 Sb., o zrugeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky a
o plsobnosti Ministerstva financi pfi privatizaci majetku Ceské republiky (zakon o zruseni
Fondu narodniho majetku). Finanéni prostfedky ve fondu se vté dobé& nachéazejici byly
pfevedeny do statniho rozpoctu, aby byly dalSi rok pfevedeny do programu Péce o narodni
poklad.

64 Zakon ¢&. 622/2006 Sb., o statnim rozpoé&tu Ceské republiky na rok 2007
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divadlo, které ztéchto prostfedkl Cerpa finance na opravu Statni opery65, nebo

Narodni muzeum, které z programu financuje rekonstrukci své historické budovy.

2.3.3. Stavebni program

Tento dokument je zavazny pro navazujici €innosti. Je vychodiskem jak pro
veskeré architektonické studie, tak pro projektovou dokumentaci. Ve stavebnim
programu jsou dale rozpracovany shora uvedené podklady a jedna se o komplexni
material, ktery obsahuje informace ekonomického, organizacniho a technického razu
(vCetné poctu mistnosti, jejich ucelu a velikosti), dale soupis praci, které bude potfeba
vykonat, a finan¢niho ramce. Rovnéz jsou zde pojednany zaméry ekologické a
spoledenské, definované v $ir§im kontextu dotdené oblasti®®. Obsah stavebniho
programu se odrazi v projektové dokumentaci, ktera se promita do nasledné
vydaného stavebniho povoleni, které je obligatorni pro samotné stavebni prace. Jeho
vydanim deklaruji stavebnik i investor vali Projekt realizovat a prokazuji, ze disponuji

finanEnimi prostfedky v programu stanovenymi.

.oStavebni program je nastroj odpovédného stavebnika nebo investora na
samém pocatku zaméru stavby. Jde v ném o ujasnéni zakladnich parametri
zamySlené stavby, jeji néaplné, velikosti, funkcnich vazeb, pripadné umisténi a
pfedevsim opravnénosti. Ma pisemnou nebo tabulkovou podobu. Muze byt doplnén i

schématy.“’

ProjekCni a architektonicka kancelar Ing. arch. Pavla Mansfelda se sidlem
v Praze-Stradnicich popisuje na svém webu stavebni program co do obsahu a
rozsahu takto: ,Stavebni program rodinného domu nebo bytového domu mdize
vytvorit kazdy stavebnik, zatimco popis takového provozu, jako je maly hotel nebo
laboratorni zarizeni, by mél byt vytvofen odbornikem s dostateCnymi znalostmi
pfislusnych norem a predpisl. Stavebni program je treba pfipravit ddsledné s
ohledem na skuteCné potreby stavebnika a vyvarovat se podcenéni rozsahu
jednotlivych pozZadavk( i naopak jeho pfedimenzovani, tedy pfecenéni potfeb a
finanénich mozZnosti. Stavebni program vytvari celkovou objemovou predstavu o
rozsahu zamyslené stavebni akce, zaroveri by mél byt flexibilni, aby odrazel co

nejlépe potreby stavebnika a uZivatele, a zaroveri aby daval prostor stavebnikovi a

® BURIK, Jan. P¥iprava rekonstrukce Statni opery. Praha, 2016. Bakalaiska prace. Akademie
muzickych uméni Praha. Divadelni fakulta. Katedra produkce., str. 31

% Jak vyplynulo z osobniho rozhovoru s M. Luke$em dne 25. ledna 2016

®7 Viz https://cs.wikipedia.org/wiki/Stavebn%C3%AD_program
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architektovi prostor pro dalsi tvar¢i postup, pfipadné umozrioval ¢init v ném nutné

zmény*°®

2.3.4. Architektonicka studie

Po vypracovani stavebniho programu zalezi na povaze Projektu, jaky bude
dalSi postup. Jestlize se jedna o prace provozniho charakteru, Ize rovnou pfikrocit
k tvorbé projektové dokumentace. V opacném pfipadé, tedy pokud bude potieba
zohlednit i esteticka hlediska, je pfizvan architekt, aby vypracoval architektonickou,
popf. i urbanistickou studii. Samotné vypracovani takové studie neni obligatorni, ale

pokud je vypracovana, méla by projektové dokumentaci pfedchazet.

Na rozdil od projektové dokumentace, ktera je vylozené technického razeni,
Fadi se architektonické studie mezi autorska dila a d&li se na ideové a realizaéni®.
Od projektové dokumentace se odliSuji vysokou mirou kreativity, nutné pro jejich
vypracovén|'7°. Dokladaji koncepcni tvarové/hmotové, materialoveé, technologicko-
technické, dispoziCni a provozni feSeni stavby, jejichz smyslem je ovéfit
realizovatelnost stavebniho programu na zvoleném uzemi. Architektonickou studii

vypracovava na zakladé uzaviené smlouvy o dilo architektonicka kancelar.

Architektonicka studie je autorskym dilem ve smyslu § 2 odst. (1) zakona
€. 121/2000 Sb., autorsky zakon, ve znéni pozdéjSich predpist. Je-li budova
postavena podle architektonického navrhu, jedna se o uziti dila architektonického
rozmnozovanim’' a z tohoto diivodu musi byt nositelem majetkovych prav k tomuto
dilu poskytnuta staviteli licence (typicky je autorem studie architekt €i architektonicky
ateliér). Je-li nasledné budova zaznamenana fotografii ¢i malbou (na dvojrozmérny
substrat), spada takové zaznamenani do volného uziti. Zhotoveni trojrozmérné kopie
(postaveni dotCené budovy jinde nebo zhotoveni jeji makety) se vSak za takové volné
uziti nepovazuje’®. Autorsky zakon dale stanovi, za jakych podminek méze majitel —
uzivatel dokonCené stavby, ktera je vyjadfenim architektonického dila, zasahnout

navrzenim nebo provedenim zmén. Je to mozné v mife nezbytné nutné a pfi

% \/iz http://www.architekt-mansfeld.cz/program.html

69 Zatimco ideové studie slouzi k vyjasnéni urgitych architektonicky-urbanistickych otazek,
realiza¢ni slouZi jako podklady pro projektovou dokumentaci.

® Ekonomické expertyzy, investiéni poradenstvi. Dopady architektonické praxe na ekonomiku
CR. [online]. 2015 [cit. 2016-2-19]. Dostupné z: http://www.eeip.cz/wp-
content/uploads/2015/07/151120_Arch_praxe_MMR.pdf, (Dale pouze ,Dopady
architektonické praxe®), str. 14

"1 § 13 autorského zakona

72 § 33 autorského zakona.
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zachovani hodnoty dila. Je-li to opodstatnéné vyznamem architektonického dila a Ize-
li to na takovém maijiteli — uZivateli spravedlivé pozadovat, je nutné pfedem uvédomit
autora a poskytnout mu dokumentaci planovanych uprav vCetné vyobrazeni,

vystihujici stav pred provedenim zmén”>.

S ohledem na dispozitivnost soukromého prava, zalozenou § 1 odst. (2)
ob&anského zakoniku, se vSak v praxi muZzeme setkat se situaci, kdy strany zasah do
dila bez konzultace (€i dokonce osobniho provedeni) zcela vylou€i, coz mize vést ke

znacnym komplikacim.

Podle Michala LukeSe, feditele Narodniho muzea, je klicové pro rozhodovani,
zda zadat Ci nezadat architektonickou studii, skutecnost, zda architektova invence
byla i nebyla uplatnéna v minulosti, a zda je tedy zadouci. Pfi rekonstrukci historické
budovy, u niz byly zakonité estetické kvality uz jednou vytvofeny, neni architektonicka
soutéz zadouci, jako tomu bylo u rekonstrukce historické budovy Narodniho muzea.
Naproti tomu planovali nedavno v Narodnim muzeu stavbu pamatniku Jana Palacha
ve VSetatech, kde se narodil, a kde stoji jeho rodny dum. Jelikoz se jedna o bézny
vesnicky domek, navic v souCasné dobé nahozeny bfizolitem, je naopak zadouci, aby

k vypracovani koncepce byl architekt pozvan®.

Architektonické soutéze

Architektonicka soutéz je zvlastni zpusob vybéru zhotovitele architektonické
studie, kterou doporuéuje Ceska komora architektt (CKA)™, coz ¢&ini v zajmu svych
¢lenu. Doporucuje ji jak pro subjekty podléhajici zakonu o vefejnych zakazkach, tak
pro vSechny subjekty ostatni. Ridi se stavovskymi predpisy komory’® a spociva

v tom, ze vyhlaSovatelem (a nasledné zadavatelem zakazky) je vyhlaSena soutéz

73 § 38d odst. (2) autorského zakona

" Rozhovor s M. Luke$em dne 25. ledna 2016

7> Stavovska profesni organizace zfizena zakonem &. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architekt a o vykonu povolani autorizovanych inzenyr( a technikd ¢innych ve
vystavbé, ve znéni pozdéjSich pfedpisu. Podle informaci na svych webovych strankach
....nese odpovédnost za profesionalni, odborny a eticky vykon profese architektd v CR a (...)
sdruzuje v8echny autorizované architekty, (...) provadi autorizace architekta...”

76 Soutézni fad komory architektt ve znéni ze dne 18. dubna 2015
Ceska komora architektt. Manuél architektonickych soutézi [online]. [cit. 2016]. Dostupné z:
https://www.cka.cz/cs/souteze/co-je-architektonicka-soutez (Dale pouze ,Manual
architektonickych soutézi)
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s jasné definovanymi pravidly, do které jednotlivi u€astnici anonymné pfihlasuji své

architektonické navrhy’’, které pak hodnoti odborna porota.

Dulezita je rovnéz skuteCnost, ze se stanovuji ceny a odmény pro vice
soutézicich, nez pouze pro autora vitézného navrhu. CKA pomaha vyhlasovateli se
stanovenim podminek soutéze, navrhuje ¢leny poroty a propaguje soutéz mezi svymi
Cleny jakozto potencialnimi soutézicimi.

Vedle samotnych soutézi na architektonickou studii existuji jeSté soutéze
ideové, které slouzi k vyjasnéni urCitych aspektd architektonickych nebo
urbanistickych problému; vitéz takové soutéZze nemusi byt povéfen realizaci
architektonické studie. Takova ideova studie mize byt podkladem k vypracovani
stavebnich program( nebo pro vypracovani podminek pro pozdéjsi soutéze. Soutéze
na architektonickou studii mifi k ziskani konkrétniho navrhu autora, jenz by mél byt

vychodiskem pro nasledné vypracovani projektové dokumentace.

Soutéz se fidi podminkami, které stanovuje jeji vyhlaSovatel; mély by vychazet
ze stavebniho programu a dale by mély mit stanoveny formaini (textové a obrazové)
pozadavky. Dale stanovuji harmonogram, zplsob hodnoceni, ceny a odmeény,
procesni nalezitosti a slozeni poroty. Porota se sklada z lichého poctu ¢lenl a je
obligatorné stanoveno, Ze nadpolovi¢ni vétSina jejich ¢lend maji byt odbornici

nezavisli na vyhlaSovateli.

Stinnou strankou architektonickych soutézi je skuteCnost, ze soutéz trva, jak
uvadi CKA, 6 — 30 tydni’®, a Ze se zvysuji naklady na Projekt (rAmcové minimalné o
2 % celkovych nakladt)™®. MacKintosh jako dal$i uskali architektonickych soutéZi
uvadi fakt, Ze v jejich komisich zasedaji ,zaslouzili architekti, u kterych lze oCekavat
ur€itou konzervativnost a absenci progrese, ktera je vlastni spiSe jejich mladSim

kolegtim®.

V pfipadé, Ze se pro architektonickou soutéz rozhodne subjekt, ktery podléha
zakonu o vefejnych zakazkach, probiha soutéz v rezimu soutéze o navrh, ktera se
fidi § 143 a nasl. zakona o vefejnych zakazkach. Po provedené soutézi navazuje
jednaci fizeni bez uvefejnéni podle § 65 tohoto zakona. Zadavatel je povinen o tom

informovat uz v oznameni o zahajeni soutéze.

" Dopady architektonické praxe, str. 16

8 \Viz Manual architektonickych soutézi, str. 7
" Viz Manual architektonickych soutézi, str. 8
8 MacKintosh, str. 118
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Klicovym rozdilem mezi vefejnou zakazkou a architektonickou soutézi je fakt,
Ze v ramci architektonické soutéze stoji na prvnim misté kvalita navrhu a nabidkova

cena nesmi byt hlavnim kritériem vybéru.

2.3.5. Projektové-stavebni dokumentace

Projektové-stavebni dokumentace (v praxi téZ zkracené ,projekt) je poslednim
krokem pfiprav. Jedna se o obligatorni material technické povahy, ktery popisuje
stavajici a zamysleny stav®', a jedna se o technické vykresy, ve kterych jsou
zaneseny vsechny nalezitosti stavby, vcetné rozvodl atp.. Tuto projektovou
dokumentaci dodava projektant a pro potfeby stavebniho fizeni se jedna o obligatorni

materialy, které je potfeba dolozZit pro ziskani stavebniho povoleni.

Projektantem je pouze opravnéna osoba ¥ | ¢ili ¢len Ceské komory
autorizovanych inZzenyrl a technikl ve vystavbé, jejiz Cinnost upravuje zakon
¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektd a o vykonu povolani

autorizovanych inzenyr( a technikd ginnych ve vystavbé®?,

2.4. Stavebni rizeni

Stavebni povoleni je u urcitych staveb podminkou pro zahajeni stavebnich
praci. Stavebni povoleni je vysledkem stavebniho fizeni, které se fidi zakonem
€. 183/2006, o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) ve znéni
pozdéjSich pFedpisu, dale jen ,stavebni zakon®. Vydava je pfislusny stavebni ufad,
jehoz pusobnost vykonava ufad obce s rozSifenou pusobnosti. Jak bylo naznaceno,
existuji stavby mensSiho rozsahu, které vyzaduji pouze ohlaseni stavebniho zaméru,
se kterym pfislusny stavebni ufad vydava souhlas dle § 105 a nasl. stavebniho

zakona; nebo se obejdou i bez n&j®.

8 Jeji povinné nalezZitosti jsou stanoveny vyhlaskou o projektové dokumentaci takto: Pravodni
zprava, Souhrnna technicka zprava, Situace stavby, Dokladova &ast, Zasady organizace
vystavby a Dokumentace objektl stavebni €asti. Jeji sou€asti je pojednani o urbanistickych
a estetickych hodnotach, o pfipojeni na inZenyrské sit&, o ochrané zdravi osob a pfirody,
protipozarni ochrané&, uspornosti energii, pfistupnosti pro ZTP, planované podobé stavenisté
ad.

8 8 110 odst. (4) stavebniho zakona

8 Viz www.ckait.cz

8 Stavby mensiho rozsahu &i stavby dodasné nevyZaduji ani stavebni povoleni, ani ohlaseni.
Ohlaseni je zjednoduSeny spravni postup, kdy stavebnik vici stavebnimu aradu ucini
ohlaseni o stavebnim zaméru. Pokud toto ohlaseni splfiuje ustanoveni § 106 odst. (2), je
ohlaSujicimu vydan souhlas se stavebnim zamérem. Mezi tyto stavby patfi napfiklad: stavby
pro bydleni a rodinnou rekreaci do 150 m? o dvou nadzemnich patrech, s podkrovim a
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Ugastniky stavebniho fizeni jsou podle § 109:

» stavebnik (osoba provadéjici stavbu), vlastnik pfedmétnych nemovitosti
(coz muze a nemusi byt tataz osoba), pfipadné osoba, které nalezi

vécné bfemeno k pozemku & stavbé®,

* vlastnik sousediciho pozemku a osoba, které k nému nalezi vécné
bfemeno, muze-li byt vykon jejich prav omezen v souvislosti

s realizovanim stavby.

Zadost o jeho vydani musi byt podloZena:

doklady prokazujicimi vlastnictvi dot€enych nemovitosti Ci jinymi

doklady prokazujicimi, ze stavebnik je opravnén stavbu proveést,

* shora pojednanou projektovou dokumentaci, ktera je v souladu

s uzemné planovaci dokumentaci,
* planem kontrolnich prohlidek stavby, viz nize,
* zavaznymi stanovisky vydanymi jinymi organy podle zvlastnich zakona.

Tato zavazna stanoviska vydavaji vécné pfislusné ufady a cCasto jsou
vysledkem zvlastnich spravnich fizeni. Tyto souhlasy upravuji napf. zakon o vodach,
zakon o ochrané pfirody a krajiny, zakon o ochrané ovzdu$i, zakon o statni
pamatkoveé péci, zakon o pozarni ochrané, o ochrané vefejného zdravi (hygienické
predpisy) atp.. V pfipadé souhlast v oblasti ochrany pfirody se téchto Fizeni
zucCastnuji i obCanské iniciativy zabyvajici se touto problematikou. Materie téchto

zakonu a pfislusnych souhlast nebude touto praci zkoumana.

Stavebni povoleni ufad vyda, jestlize Zadost spliuje veSkeré zakonné
pozadavky®®. Ve stavebnim povoleni miize stavebni ufad stanovit podminky pro

provedeni stavby87. Teprve po nabyti plné moci muze byt zapocato s jeji realizaci.

podsklepenim, ostatni stavby do vyméry 50 m?, stavby zafizeni stavenisté, stavby pro
reklamu atd.

% Tyto informace Ize vyé&ist z katastru nemovitosti, dostupném online na webovych strankach
www.cuzk.cz

% § 111 stavebniho zakona stanovuje tyto zakonné predpoklady: projektova dokumentace je
v souladu s uzemné planovaci dokumentaci, projektova dokumentace je uplna, pfehledna a v
odpovidajici mife feSi obecné poZadavky na vystavbu, je zajistén pfijezd ke stavbé a
pfedlozené podklady vyhovuji pozadavkim uplatnénym dotéenymi organy. Stavebni ufad
ovéfi rovnéz ucinky budouciho uzivani stavby.

8§ 115 odst. (1) taxativng stanovi, jakého razu a jaky u&el mohou tyto podminky sledovat:
.podminkami zabezpeli ochranu vefejnych zajmi{ a stanovi zejména navaznost na jiné
podminiujici stavby a zafizeni, dodrzeni obecnych poZadavk( na vystavbu, véetné pozadavki
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PIné moci stavebni povoleni nabyva po uplynuti zakonem stanovené lhaty 15 dna®,

v pribéhu které mohou ucastnici uplatfiovat opravné prostredky.

Stavebni povoleni se vydava na omezenou dobu, ktera je stanovena na 2 roky
od nabyti jeho pravni moci. V této Ihité musi byt zapoCaty stavebni prace, jinak
(pokud nebyla na zakladé odlvodnéné Zzadosti stavebnim ufadem prodlouzena)
stavebni povoleni pozbyde platnosti®. RovnéZz mlzZe byt stanoveno, Ze stavbu lze

zadit uzivat pouze po udéleni kolaudaéniho souhlasu®, viz dale.

Stavebni zakon vedle stavebniho fizeni upravuje jeSté uzemni planovani. Tim
se rozumi nastroj vefejné spravy pro racionalni rozvoj ur€itého uzemi. Napf. urCuje,
které uzemi ma byt zastavéno ur€itym typem staveb, které naopak ma byt ponechano
pfirodé, definuje velikost a smér pozemnich komunikaci atp. Danou uzemné-
planovaci dokumentaci vydavaji pro celé uzemi své mistni plsobnosti Ministerstvo
pro mistni rozvoj, zastupitelstva kraji a zastupitelstva obci, vzdy s odpovidajici mérou

podrobnosti a konkrétnosti.

2.5. Realizace stavby a jeji dokon€eni

Poté, co je zajiSténo financovani, jsou vypracovany vSechny potfebné
podklady a je vydano stavebni povoleni, mize byt pfistoupeno k vlastni realizaci
stavby, na kterou pak navazuje instalace rozvodu, vybaveni nabytkem, divadelnimi
technologiemi, vizualni finalizace stavby a celkova pfiprava pro otevfeni nového Ci
staronového divadla divakim, typicky pfi slavnostni premiéfe. Je-li stavebnikem
pfispévkova organizace, na kazdou z téchto dodavek se vztahuji pravidla pro verejné

zakazky.

2.5.1. Stavebni prace

Samotné stavebni prace jsou dodavkou stavby a je tedy na né uzaviena
zvlastni smlouva o zhotoveni dila — stavby®', ve které je vymezena odména pro
dodavatele a soupis praci, které za ni vykona. Ty vychazeji z obsahu projektové

dokumentace.

na bezbariérové uZivani stavby, popfipadé technickych norem. Podle potfeby stanovi, které
faze vystavby mu stavebnik oznéami za ucelem provedeni kontrolnich prohlidek stavby; mize
téz stanovit, Ze stavbu Ize uZivat jen na zakladé kolaudacniho souhlasu.”

8 § 83 zakona &. 500/2004, Sb., spravni fad
89 8 115 odst. (4)

% & 115 odst. (1)

1 Viz § 2586 a nasl. obéanského zakoniku
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Se stavebnimi pracemi souvisi pojem viceprace. ,V prubéhu realizace jakékoli
stavby je zcela obvyklé, Zze se vyskytnou prace, které projektova dokumentace
neobsahovala, nebo prace, jejichz potfeba vyvstane az z prubéhu realizace stavby,
které nebylo mozné na poc€atku pfedvidat, ale které jsou pro zdarné dokonceni stavby
nezbytné. Pro takovéto dodate¢né prace se vzil pojem viceprace*®. S témi se v

puvodni smlouvé nepocitalo a pochopitelné v ni nefiguruji.

V pfipadé, Ze objednavatelem stavby je vefejny zadavatel (ktery podléha
zakonu o vefejnych zakazkach), bude nutné zadat novou vefejnou zakazku na
uzavieni nové smlouvy. Zakon o vefejnych zakazkach pro tento pfipad nabizi
moznost proveést jednaci fizeni bez uveFejnénl'93, ve kterém je zadavatel opravnén
jednat s jedinym zajemcem, kterym bude zakonité dodavatel kompletni stavby. To je
vS8ak mozné pouze v pfipadé, Ze si zadavatel moznost pouZiti tohoto fizeni vyhradi jiz
v zadavaci dokumentaci k vefejné zakazce a pokud predpokladana nova hodnota

neprevysuje 30 % hodnoty plivodni zakazky®*.

Jednaci fizeni bez uvefejnéni se uplatni rovnéz v pfipadech, kdy je tfeba
predélat napf. projektovou dokumentaci ¢i architektonickou studii, coz muze nastat
typicky v pfipadé, kdyz se béhem stavby objevi ,pfekazka“ v podobé

architektonického nalezu, ktery bude potifeba zachovat.

2.5.2. Stavebni dozor

Stavebni dozor je Cinnost, kterou podle § 132 a nasl. stavebniho zakona
vykonava stavebni Ufad. Jeho smyslem je ochrana vefejného zajmu® a je za tim
uCelem opravnén provadét kontrolni prohlidky stavby, nafizovat neodkladné
odstranéni stavby, nafizovat zabezpeCovaci a udrzovaci prace, nafizovat vyklizeni

stavby a ukladat opatfeni na sousednim pozemku nebo stavbé®.

Stavebni dozor ve smyslu stavebniho zakona nelze zaménovat s odbornym
dozorem projektanta nebo architekta. Ten ma za cil hlidat, zda probihajici prace

dosahuji Zadouci kvality, probihaji v souladu s projektovou dokumentaci a zda je

92 vViz

http://byznys.ihned.cz/podnikani/zakony-obchodni-vztahy/c1-58917500-jak-se-hradi-
viceprace-kdy-muzete-pozadovat-uhradu-toho-co-jste-udelali-navic

% Podle § 34 zakona o vefejnych zakazkach
% Viz § 100 odst. (3) pism. a) zakona o vefejnych zakazkach
% Vefejnym zajmem se v souladu s § 132 odst. (3) rozumi dodrZovani obsahu stavebniho

povoleni, dodrzovani bezpecnosti prace, ochrana Zivotniho prostfedi a uzivani stavby
vyhradné ke stanovenému ucelu.

% § 132 odst. (2) stavebniho zakona
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dodrzovan ¢asovy harmonogram. Tento dozor probiha na zakladé mandatni smlouvy
uzaviené mezi stavebnikem a architektem/projektantem a muaze byt uzaviena bud

samostatné, nebo je soucasti smlouvy o zhotoveni projektové dokumentace.

Po dokonceni stavby se uz blizi doba, kdy hotova stavba otevie své dvefe
vefejnosti. JeSté pred tim, nez mdze byt vyuZivana vefejnosti, tj. pfed vydanim
kolauda¢niho souhlasu, je investor povinen pozadat stavebni ufad o provedeni
prohlidky. Jelikoz mezi terminem podani zadosti o jeji provedeni a vydanim
kolaudacniho souhlasu (i v pfipadé, Ze je budova postavena fadné a v souladu se
vSemi pfedpisy a rozhodnutimi) mdze s ohledem na v8echny zakonné lhaty uplynout
doba 90 dn(, je potfeba tuto skuteCnost rovnéz zohledriovat ¢asovém planovani
Projektu a pfi sestavovani dramaturgického planu (zde slavnostniho otevieni, resp.

planu zkousek a premiér).

2.5.3. Kolaudacni souhlas

Poté, co je budova dokon€ena a ma byt zahajen jeji provoz, dikci stavebniho

zakona ,ma vstoupit v uzivani’’, je potieba, aby byla zkolaudovana. JelikoZ divadlo

9 ulozi stavebni Ufad

je ,Stavba, jejiz vlastnosti nemohou budouci uzivatelé ovlivni
povinnost ziskat kolaudaéni souhlas®, ktery je podminén zavéreénou kontrolni
prohlidkou, viz vySe. Ta zjiStuje, zda byly dodrzeny vSechny podminky stanovené
pfislusSnymi zakony a stavebnim povolenim. O provedeni prohlidky je investor
povinen pozadat pfislusny stavebni ufad. Obsahem kolaudacniho souhlasu je presné

uréeni G&elu, pro ktery smi byt stavba uzivana'®.

Vlastnik se mize rozhodnout pro zménu ucelu stavby, takovému procesu se
fika rekolaudace. Typicky se to mulze stat ve chvili, kdy adaptujeme puvodné
nedivadelni prostor na divadlo, jako tomu bylo napf. v pfipadé kina Blanik, nyni
divadla Studio DVA. Vlastnik stavby je povinen oznamit své rozhodnuti stavebnimu

aradu '’

. Je-li to vsouladu s uzemné planovaci dokumentaci, vefejnym zajmem
chranénym stavebnim zakonem a se zvlastnimi pravnimi predpisy'®?, vyda do 30 dnu

od oznameni pisemny souhlas se zménou'®. Je-li zména uzivani stavby podminéna

9§ 119 odst. (1) stavebniho zakona
%y souladu s § 115 odst. (1)

9 § 122 odst. (1) stavebniho zakona
100's 126 odst. (1) stavebniho zakona
101 126 odst. (2) stavebniho zakona
102 & 126 odst. (3) stavebniho zakona
103 § 127 odst. (2) stavebniho zakona
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provedenim stavebnich uprav, je vlastnik stavby povinen ziskat pfislusna stavebni

povoleni.
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3. Pripadové studie konkrétnich Projektt

Na nasledujicich fadcich bude pfiblizen prabéh stavebnich projektd nékolika
konkrétnich divadel. Samotné pfiklady si nekladou za cil zmapovat konkrétni projekt
od zacCatku do konce, spiSe popisuji nékteré instituty a Cinitele obecné popsané na
predchazejicich strankach. UmysIné jsou voleny rekonstrukce i novostavby, projekty
rizné financné i objemové naro€né a vzniklé v minulosti €i probihajici v téchto dnech.
Tato pestrost si klade za cil ukazat, Ze navzdory rizné povaze jednotlivych projektu,

zustavaji zakladni kroky stejné.

3.1. Rekonstrukce dvorany Divadla na Zabradli

V roce 2015 pfiSlo Divadlo na Zabradli o svuj hlavni vstup do salu pfes hlavni
foyer. Od konce divadelni sezony 2015/2016 probiha rekonstrukce budovy, jejiz
soucasti je i zastfeSeni vnitfniho atria, které vedle vstupu do salu rozSifi i divacké

prostory a vytvori reprezentativni bocni foyer. Obrazova dokumentace viz Pfilohu 3.

Po mnoho let byl vstup do salu divadla Na zabradli feSen pfes zadni mistnosti,
které v8ak v prubéhu restituci v 90. letech 20. stoleti pfeSly do rukou jiného vlastnika
a staly se soucasti sousedniho Pachtova palace, kde je provozovan hotel, a divadlo
mélo tyto prostory pouze pronajaté. Divadlu zacatkem roku 2015 skoncila najemni
smlouva, resp. byla vypovézena stavajicim majitelem zminénych prostor, spolecnosti

Ott Properties'™ s tim, Ze zde chce vybudovat snidafiovou mistnost.

Jana Soprova ve svém c¢lanku v Divadelnich novinach popisuje stav mezi
provedenim restituci a definitivni vypovédi najemni smlouvy, vychazi ze vzpominek a
postfehu Doubravky Svobodové, dlouholeté feditelky divadla a pfedchldkyné Petra
Stédroné: ,(...) kazdy novy vlastnik Pachtova palace (vystfidalo se jich za vice nez
dvé desitky let nékolik) ukrajoval ze skladovacich prostor divadla, ale v pfipadé
foyeru a malého kousku zakulisi, ktery je kliCovy pro pfistup na jevisté, se vzdy
dohodla (Svobodova) o prodlouzeni najmu za symbolickou cenu. Stacilo pry vysvétlit
vyznam divadelni scény spojené se jménem Vaclava Havla. Na neoblomnost

vlastnika narazilo az nové vedeni Divadla. Paradoxné. Protoze Jean-Francois Ott,

104 \ /:
Viz
http://praha.idnes.cz/havilova-loze-divadlo-na-zabradli-dof-/praha-
zpravy.aspx?c=A160301_2229413 praha-zpravy_nub

30



ktery stoji v Cele spoleCnosti, jiz Pachtiv palac patfi, svého Casu jako feditel
spolecnosti Orco podle vlastnich slov vyznamné finanéné podporoval Divadlo Archa i

uvedeni Havlovy hry Odchazeni.“%

Radni pro kulturu Hlavniho mésta Prahy Jan Wolf spole¢né s feditelem divadla
Petrem Sté&droném jednali s vlastnikem o prodlouZeni najemni smlouvy na neuréito,
nebo dokonce o odkupu prostor. Vlastnik vSak v zasadé nemél zgjem o dohodu a
feSeni nastalé situace, proto se jim podafilo vyjednat ,pouze® prodlouzeni najemni
smlouvy do 30. Cervna 2015, ale od zafi téhoz roku pak divadlo o toto foyer
definitivné pfislo. Z nezastfeSeného atria, do t¢ doby malo vyuzivaného dvorku, se
razem stal hlavni, ne moc reprezentativni vstup do salu uréeny pro vefejnost'®.
Divadlo se tak vratilo do stavu vroce 1958, kdy bylo otevieno '’ jelikoz
inkriminované prostory se staly soucasti divadla az v Sedesatych letech, béhem
tehdejSi rekonstrukce.

JelikoZ je budova Divadla na Zabradli ve vlastnictvi Hlavniho mésta Prahy'® a

jeji uzivatel Divadlo na Zabradli je Hlavnim méstem Praha zfizovano'®, bude Projekt
financovan z prostfedkt Hlavniho mésta, a je tedy zanesen v rozpo¢tu HMP na rok
2016, v kapitole 06P-Kultura a cestovni ruch'®. Ptivodni vy$e dotace byla stanovena
na 10 mil K& a teprve nasledné byla zvySena na stavajicich 40 miliont (plus dalSich
30 % na viceprace). Konec¢na pfedpokladana vySe celé investice dosahla takové
vySe, Ze o jeji zméné hlasovala nejprve Rada mésta (usneseni 4. mimoradné Rady
HMP ze dne 18. 2. 2016)""" a nasledné i Zastupitelstvo''?. Sougasti usneseni bylo i
preneseni realizace ,z prispévkové organizace v pusobnosti odboru OZV MHMP'"
na odbor SVM MHMP ",

Jelikoz se budova nachazi v pamatkové chranéném uzemi, musel feditel

Stédron pred ziskanim stavebniho povoleni jednat s pamatkafi, a to jak s méstskou

195 viz http://www.divadelni-noviny.cz/foyer-na-zabradli-plny-paradoxu

1% v/iz http://www.divadelni-noviny.cz/foyer-na-zabradli-plny-paradoxu

197 \iz http://www.nazabradli.cz/cz/o-divadle/historie

1% Jak vyplyva z vypisu z katastru nemovitosti obce Praha, KU Staré mésto, LV 122

199 viz http://www.nazabradli.cz/cz/o-nas/povinne-zverejnovane-informace

"% Dostupny na
http://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/finance/rozpocet/rozpocet_na_rok_2016/schvaleny_rozp
ocet_vlastniho_hlavniho.html

" Usneseni dostupné na
http://www.praha.eu/public/37/c/27/2143693 640828 Tabulka_4. mimoradna_Rada HMP_2
016.pdf

"2 Osobni rozhovor s Petrem Stédroném dne 16. ¢ervna 2016

"* Odbor kultury, zahraniénich vztaht a cestovniho ruchu Magistratu Hlavniho mésta Prahy

"4 Odbor evidence, spravy a vyuziti majetku Magistratu Hlavniho mésta Prahy
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pamatkovou péci (odbor Magistratu HMP), tak s Narodnim pamatkovym ustavem,
ktery je zfizen pfimo zakonem'". Byli to pravé pamatkari, ktefi jako podminku pro
vydani stavebniho povoleni stanovili, Ze autorem architektonické studie smi byt
pouze architekt, ktery ma za sebou minimalné pét realizaci v prazském Starém
Mésté. Aby byla dodrzena podminka stanovena pamatkovou péci, byly zpusobilé

ateliéry oslovovany pfimo.
Obsahem zadavaci dokumentace byla nasledujici hlediska:
* technické hledisko (slunecni osvit, podlozi, statika, atp.),

* hledisko ucelného divadelniho provozu (hraje se denné, kapacita 200

divaku, pravidelné zajezdy,
* bezpecnostni, hygienické a dalSi pozadavky stanovené zakonem.

Z vybéroveého fizeni (probihalo v Cervenci 2015) vzeSel vitézné atelier TAK

116

Architects, s. r. 0., architektll Marka Tichého a Katefiny Kolafové, ktery byl povéren

vypracovanim architektonické studie’'”. Nasledné& s nim byla uzaviena i smlouva na

vypracovani projektové dokumentace'® (

soutéz probihala v zafi a fijnu 2015). Ateliér
TAK Architects byl povéfen zaroven i vykonavanim stavebniho dozoru a vypracoval
pfesny harmonogram stavebnich praci. Proces stavebnich praci byl naplanovan tak,
aby se stavbou bylo zapoc€ato 15. Cervna 2016 a 31. fijna téhoz roku méla byt stavba
hotova, tedy aby nebyl ovlivnén hraci plan divadla™®. Tyto terminy se, za okolnosti

popsanych dale, budou muset posouvat.

Veskeré vefejné zakazky provadéné divadlem administrovala advokatni
kancelar Dana, Pergl a partnefi, ktera se specializuje na vefejné zakazky a stavebni

prévo12°.

Poté, co byla vyhlaSena vefejna zakazka malého rozsahu na dodavatele,

kterou v dusledku vySe uvedenych rozhodnuti Rady HMP provedl stavebni odbor

"% Zakon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pédi, ve znéni pozdéjsich zakond

16 Ateliér ma za sebou mj. prestavbu Skodova palace (Magistrat MHMP), vybaveni parku na
Stfeleckém ostrové, vestavbu do prichodu a celkovou opravu domu v Celetné ulici a dalsi,
viz www.tak2002.cz

""" Dokumentace dostupna na
http://www.nazabradli.cz/images/verejne_zakazky/zastreseni/2.%20ARCHITEKTONICKA%?2
0STUDIE%20ZASTRESENI%20ATRIA%20V%20DIVADLE%20NA%20ZABRADLI.pdf

"8 Rozhodnuti bylo zvefejn&no 14. Fijna 2015, viz
http://www.nazabradli.cz/images/verejne_zakazky/ROZHODNUTIOVYBERU.pdf

"9 Viz http://www.rozhlas.cz/regina/svamivpraze/_zprava/rekonstrukce-divadla-na-zabradli-je-
naplanovana-temer-po-hodinach--1592269

120 \iz http://www.akdpp.cz/
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MHMP, se dne 26. srpna 2016 se konala tiskova konference, na které radni Wolf
oznamil, Ze byla vybrana stavebni spolecnost, ktera dodavku v cené 39,5 mil KC bez
DPH ve Ihaté 120 az 150 dni provede'®'. Soubor Divadla na Zabradli bude tfikrat az
StyFikrat mésiéné hostovat ve Svandové divadle, jiném prazském divadle zfizeném
Hlavnim méstem Praha. Dale se pocita s tim, Ze od ledna roku 2017 bude doCasné
pusobit v divadle Komedie. Zarovert ma naplanované velké mnozstvi zajezdu, kterych
by se mélo uskute¢nit 40. Navzdory provizoriu pocCita vedeni divadla se standartnim

poctem Ctyf premiér v sezong.'?

Budovu Divadla Komedie vlastni Generalni financni feditelstvi a Hlavni mésto
Praha si prostory divadla pronajima za 883 538 K¢ (plus dalSich 378 615 K¢ za
sluzby) roéné&'®. V divadle se od jara roku 2016 nehraje, jelikoz zde skongil jeho
stavajici provozovatel, Divadlo Company.cz. Mésto pocita stim, Ze po dohodé
s Generalnim finan€nim feditelstvim prob&hnou dil€i opravy za cca 10 mil K&, aby
zde mohlo puasobit Divadlo na Zabradli, viz vySe. Po navratu na jeho domaci scénu
bude provedena kompletni rekonstrukce za vice nez 50 mil K. Za tim ucelem jiz byla

sestavena odborna komise'?.

3.2. Nové divadlo, Divadlo Josefa Kajetana Tyla, Plzen

Divadlo Josefa Kajetana Tyla ma od 2. zafi 2014 k dispozici komplex novych
budov, a to Nové divadlo a sousedni provozni domy. Jedna se o nejvétsi divadelni
realizaci, ktera byla v Ceské republice provedena po roce 1989. Hlavnim architektem
tohoto divadla byl Akad. Arch. Vladimir Kruzik, architekt architektonické a projekcni
kancelaife HELIKA, ktera je soucasti spole¢nosti OBERMEYR HELIKA a.s. (ktera
vytvofila vedle Nového divadla v Plzni budovu Narodni technické knihovny v Praze —
Dejvicich, Ci Justi¢ni areal v Praze — Micankach). Navrh spolecnosti HELIKA byl
vypracovan na zakladé z architektonické soutéze, kterou vypsal Magistrat
statutarniho mésta Plzné. Zadani Projektu, ze kterého museli architekti vychazet,
mélo tyto tfi Casti:

* stavebni program a doporuceny postup architektonické a projektové

pfipravy, ktery vypracovali konzultanti spoleCnosti Theatre Projects

21 Viz http://www.divadlo.cz/radni-vybrali-firmu-ktera-postavi-novy-foyer-divad
122 \/iz http://www.divadlo.cz/v-divadle-na-zabradli-zacne-rekonstrukce
123 Viz http://www.euro.cz/praha/magistrat-hraje-o-divadlo-komedie-vyjednava-s-financni-

spravou-1313636

124 \/iz http://art.ihned.cz/divadlo/c1-65501990-divadlo-komedie-praha-komise-oprava
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Consultants International, Ltd.'” z Londyna a Biihnenplanung Walter

Kottke Ingenieure GmbH z Bayeruthu v Bavorsku,

* provozni a objemova studie portugalské architektonické kancelare

Contemporanea,

* finanéni limit 750 mil. K&, ktery stanovil plzefisky magistrat jakoZzZto

investor'?®.

Tehdejsi feditel divadla doc. Jan Burian vzpomina v ¢asopisu Architekt'?’ na
ulohu divadelnich konzultantu, ktefi se pfipravé Projektu podileli: ,od nich jsem dostal
nékolik dobrych, ale zasadnich kontaktl a (...) rad. Dozvédél jsem se, jak se takové
projekty pfipravuji, aby se nezapomnélo ani na divaka, ani na techniku, ani na
urbanistické souvislosti. Poradili nam, ktera divadla mame navstivit, se kterymi
architekty mluvit, a se kterymi projektovymi manazery nebo mistnimi politiky se
setkat. A hlavné nam poradili tu nejprostSi moznou véc: divadlo se tvofi tak, ze
nejdfive rozhodnete, Cemu bude slouzit, jak maji vypadat vSechny prostory a v jakych

maji byt vzajemnych vazbach, a az potom vyresite design.”

Definitivni podobu novostavby pak architekti hledali s Janem Burianem a
vedoucim umeélecko-technického provozu, hlavnim koordinatorem stavby Jaroslavem

Méllerem. '8

Samotna realizace stavby nabrala takfka dvoumésiéni skluz; prvni zkousky na
jevisti byly naplanovany od konce Cervna 2014, ale nakonec s nimi bylo zapoc€ato az
v srpnu, a to stale nebylo zcela hotovo, zejména jeSté nebyly pfipraveny vSechny
jevistni technologie. Zavérecna kontrolni prohlidka stavebnim ufadem byla stanovena

na 19. srpna 2014'%, kolaudaéni souhlas byl vydan 28. srpna ™, jiz 1. zafi se konalo

'2% Theatre Projects Consultants International Ltd. je spole¢nost, ktera se specializuje na navrhy
a konzultace prostor( urenych pro performing arts v jakékoli fazi. Ma na konté vice nez 1200
projektll ve vice nez 70 statech svéta, v€etné Kodak Theatre, kde americka Akademie
filmového uméni a véd udéluje Oscary, nové Budovy opery v Oslu, Kralovské opery
v Muskatu — hlavnim mésté Omanu, Esplanade v Singapuru, atd. Zabyvaji se konzultacemi i
realizaci vSech fazi projektd od strategického planovani, pfes oblasti navrhovani a
projektovani, po vybavovani divadel po technické strance a feSeni v oblasti akustiky atp.

Jeji tehdejSi designovy feditel lan MacKintosh byl rovnéz pfedsedou poroty Prazského
Quadriennale, kde se seznamil s Janem Burianem, a je autorem publikace Actor, Audience
and Architecture.

'26 BURIAN, Jan. Jak postavit nové divadlo. Casopis Architekt. 2015, (2), 2015/1, str. 62

2" Tamtéz, Gvodnik

128 Tamtéz

129 Viz
http://plzen.idnes.cz/nove-divadlo-zpozdeni-komplikace-stavba-plzen-cats-zrusene-
predstaveni-premiera-ggq-/plzen-zpravy.aspx?c=A140818_105713_plzen-zpravy_pp
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prvni prfedstaveni pro vefejnost a 2. zafi probéhlo slavnosti otevieni Nového divadla
predstavenim Prodané nevésty'®'. Nastésti se vée stihlo podle planu, ale i tak musela

byt pfelozena premiéra muzikalu Cats ze zafi na prosinec'?,

Navzdory poznatku o Zadoucim upozadovani designu unikla tehdejSimu
vedeni divadla véc, ktera pfinasi zajimavy pfiklad toho, v ¢em spocCiva rozdilné
vnimani architektd a praktikujicich divadelnikl. Jedna se o pfipad jizni fasady
divadla, kde se nachazi hlavni vchod pro divaky'. O té se Ize v &asopisu Architekt
docist: ,Doslova uméleckym dilem je jizni fasada divadelni budovy (...), provedena
z betonu s &tyficitkou nepravidelnych otvoru, ,bublin’, ktera pfedstavuje pomysinou
divadelni oponu. Nad pfichoziho se mirné naklani v negativnim uhlu 11,2°, a tak jej
opticky zve ke vstupu do prostor divadla.” Architekt Vladimir Kruzik se nechal slyset,
Ze se ,jedna o nejvétsi socharskeé dilo posledni doby: ,...jako se dfive odlévaly sochy

z bronzu, moderni uméni nabizi sochy betonové.*'*

Architekt Kruzik uz se davno zabyva jinymi projekty a jinymi sebereflexemi,
avSak v praxi se Nové divadlo musi vyrovnavat s navysost zbyte€nym problémem,
ktery toto ,nejvétSi socharské dilo posledni doby“ pfinasi. Nedava totiz lidem
prochazejicim Ci projizdéjicim na srozuménou, Ze pravé mijeji divadlo, natoz aby

poskytovalo inzertni a propagaéni plochy o tom, co se dé&je uvnitf'*

. Vyjimkou jsou na
chodniku stojici sklenéné bannery, které v porovnani s velikosti samotného divadla
pusobi miniaturnim dojmem. S ohledem na to, vjak konkuren¢nim prostiedi si
divadlo musi shanét své divaky-klienty, Ize tuto skuteCnost povazovat za skuteCny

problém.

Jako priklad opaéného pfistupu Ize pouzit praéeli Svandova divadla v Praze.
Zde sice nemame co do €inéni s nejvétSim socharskym dilem posledni doby, ale zato
je samotny exteriér divadelni budovy zpusobily pfivadét divaky: na vchodovych

dvefich jsou umistény plakaty inscenaci, po stranach jsou dvefe obklopeny vitrinami,

130 Viz
http://plzensky.denik.cz/zpravy_region/nove-divadlo-je-zkolaudovano-muze-se-otevrit-
20140828.html

131 Viz
http://www.gap.cz/object/nove-divadlo-ma-po-kolaudaci-prodana-nevesta-se-bude-promitat-i-
v-pekle-62053

132 Viz

http://plzen.idnes.cz/nove-divadlo-zpozdeni-komplikace-stavba-plzen-cats-zrusene-predstaveni-
premiera-ggq-/plzen-zpravy.aspx?c=A140818_105713_plzen-zpravy_pp

'3 Viz Prilohu 4

3% vyjadril se tak, a¢ s urditou nadsazkou, pro tato odborna periodika: Architekt, 2015/1, str. 61,
Stavba, 2014/1, str. 50

13% 7 osobni navétévy v Divadle J. K. Tyla v Plzni dne 15. 9. 2015
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markyzy nad vchodem informuji o nejblizSich nadchazejicich reprizach a fasada
divadla je prekryta dvéma podlouhlymi bannery s vizualem dvou nejnovéjSich

inscenaci na Velkém sale, viz Pfilohu 4.

3.3. Divadlo Studio DVA

Studio DVA po dobu své existence pusobilo v mnoha prostorach v Praze, jako
napfiklad ve Svandové divadle, Divadle Palace &i v divadle Hybernia. Od zafi
roku 2013 pusobi vyhradné v byvalém kiné Blanik, nachazejicim se v palaci Fénix na
Vaclavském namésti, kde producent Michal Hruby se svym tymem a spole¢né
s majitelem domu vybudovali divadelni sal pro 600 divakd. Puvodné kinosal byl
v roce 2002 (tehdy jesté jinymi producenty a ne M. Hrubym) pfeménén na divadelni
sal, byl tedy zménén ucel stavby a byla provedena rekolaudace — viz Kapitolu 2.5.3.
Jeji soucasti bylo i postaveni jevisté, toCny a socialniho zafizeni; tehdejSi najemce
zde planoval uvést premiéru muzikalu HFisny tanec ™, od premiéry vSak bylo
nakonec upusténo™’, pronajimatel prostor opustil a do pfichodu Studia DVA zde

pusobilo ¢erné divadlo, zamé&fené na zahranicni turisty.

Priprava prostor pro potfeby Studia DVA trvala od 1. kvétna 2013™ do
18. zafi 2013, kdy probéhla slavnostni premiéra. Michal Hruby shanél vhodny prostor

pro svou &innost del$i dobu™®

a v prostorach kina Blanik se poprvé ocitl v zafi roku
2012. Jak bylo feCeno vySe, jelikoz byl prostor jiz zkolaudovan pro divadelni ucely,
nemusel M. Hruby provadét stavebni upravy, absolvovat stavebni fizeni, vyhnul se
slozitym jednanim s pamatkafi a adaptaéni prace tak bylo mozné stihnout za pouhé
Ctyfi mésice.

Upravy spogivaly zejména v provedeni vymaleb stén foyer a salu, poloZeni
kobercu, uprava elevace balkonu a montdZz novych sedalek. Na jevisti byly
vybudovany manualni tahy, byl vybudovan novy portal a divadlo bylo kompletné
vybaveno zvukovou a svételnou technikou. Jelikoz ze shora uvedenych duvodu
nebylo mozno provadét stavebni upravy, jsou veSkeré stavby a konstrukce,

kupfikladu svételné trussy Ci jeviStni portal, nainstalovany jako demontovatelné.

136 Viz
http://zpravy.idnes.cz/v-kine-blanik-se-bude-hrat-muzikal-dgh-
/domaci.aspx?c=A010405_ 120533 praha_kultura_pek
37 Viz http://www.images.cz/Muzikaly/HrisnyTanec.htm
'3 Ke dni 30. dubna 2013 kongila tehdej$imu najemci najemni smlouva.
139 \/ t& dobé navstivil mimo jiné prostory kina Alfa nebo kina U Hradeb.
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Autorem prostorového feseni a jeho koncepce je scénograf Adam Pitra'® a veskeré
technické vybaveni bylo konzultovano s pfislusnymi profesionaly, ktefi s M. Hrubym
spolupracovali uz pfed samotnou rekonstrukci, a kterym bylo nabidnuto, aby

v prostoru realné pusobili po jeho otevieni (osvétlovaci, zvukafi,...).

PFfi vybéru dodavateld sehral hlavni roli Sibeni¢ni termin dodani, spole¢né
oprav pfesahla 13 mil. K&. Cely Projekt financoval M. Hruby ze spotfebitelskych uvéra
a rovhym dilem se na ném podilel majitel domu, Palac Fénix, a. s.. Michal Hruby je
zde v pronajmu, ktery je podle jeho slov adekvatni provozované divadelni €innosti.
Slavnostni otevieni divadla se konalo 18. zafi 2013, tedy na den pfesné 84 let po
otevfeni kina Blanik, mélo vliv na oZiveni celé lokality a zvySilo prestiz majitele

nemovitosti.

3.4. Nova scéna Narodniho divadla v Praze

Znacné bizarni pribéh méla stavba Nové scény Narodniho divadla v Praze
v osmdesatych letech dvacatého stoleti. Budova je sice starSiho data, ale prabéh a
motivace rozhodovani rozhodné stoji za pozornost. AC architekt vzeSel
z architektonické soutéze, samotny pribéh pfiprav stavby i vysledna stavba se od
navrhu vzeslého z této soutéZze diametralné liSi. Na konecné podobé divadla méla
totiz nejvétsi podil politicka reprezentace, konkrétné méstsky vybor KSC. Svou roli
pak sehralo i statem fizené hospodarstvi a skuteCnost, ze vSechny podniky byly statni
a jejich Fizeni politicky motivované. Architekti byli zaméstnanci projektovych zavodd,
které byly vedeny jako vyrobni zavody se vSemi specifiky, v€etné dodrzovani termind
a nakladu, ¢i dokonce kontinualnim zvySovanim produktivity. ,Jediné, na ¢em se dalo

Setfit, byl Gas straveny premyslenim.“'*’

Nova scéna stoji mezi historickou budovou Narodniho divadla (,Zlatou
kaplickou®) a klasterem VorSilek na Narodni tfidé. Prvni architektonicka soutéz o

dostavbu dalSich objektt Narodniho divadla se konala jiz vroce 19222, v

%% Vedle toho je Pitra autorem vyprav inscenaci v Cinohernim klubu, Mé&stska divadla Prazska,
Studio DVA a dalsi.

"1 BIEGEL, Richard a Radomira SEDLAKOVA. Nova scéna Narodniho divadla. Vyd. 1. Praha:
Narodni divadlo, 2010, 102 s. Archiv (Narodni divadlo). ISBN 978-80-7258-346-1., (Dale
pouze ,Nova scéna Narodniho divadla®), str. 91

'*2 Nova scéna Narodniho divadla, str. 11

37



nasledujicich letech probé&hly dvé dalsi soutéZe a vznikly dalsi projekty &i studie™, ze

kterych vyplynulo, Ze problémem okoli Zlaté kaplicky jsou Chourovy'*

, (nékdy téz
Kaurovy) pétipodlazni domy, zejména pro svou vysSku prevysujici samotné Narodni
divadlo, stojici v mistech, kde byla nakonec postavena budova Nové scény. V roce
1959 byly tyto domy strzeny’ a v letech 1962-1964 probé&hla druha souté?, ze které
vzesel vitézné navrh Bohuslava Fuchse'®, ktery fesil dispozice jednotlivych objektu
v této lokalité a nepocital s dalsim divadelnim salem. Kdyz v roce 1973 Bohuslav
Fuchs zemfel, povéFil architekt rekonstrukce historické budovy ND'’ Zdenék Vavra
zpracovanim objemové studie Pavla Kupku. Jim vypracované podklady byly

schvaleny v roce 19764

a nasledujici rok se zacalo stavét. V objemové studii se
poCitalo se tfemi samostatnymi budovami restaurace, spoleCenského salu a

provoznim objektem.

V roce 1980 bylo ziniciativy Josefa Svobody rozhodnuto, Ze misto budovy
spoleCenského salu bude postaveno nové divadlo, které bude slouZzit jeho Laterné
magice. Tehdy uz probihala vystavba a byly hotové zaklady v8ech budov, v€etné
zamysSleného spoleCenského salu. Vypracovanim Projektu byli paralelné povéfeni
Josef Svoboda a Karel Prager. Svobodlv navrh sice lépe rozumél potiebam a

149

specifikim Laterny magiky ™, av8ak Prager150 lépe konvenoval politické reprezentaci,

jmenovité méstskému vyboru KSC.

Navic s ohledem na termin otevieni celého arealu (v€etné nového divadla) 18.
listopadu 1983, pozZadoval Svoboda posunuti terminu odevzdani projektove
dokumentace. Z tohoto dilvodu autoritativng nafidil méstsky vybor KSC, aby byl
vytvofenim Projektu povéfen Karel Prager.”" Projektova dokumentace byla nicméné

zcela hotova teprve 31. 3. 1982 a mohlo se zacit stavét.

Vysledna stavba trpi mnoha vadami, z nichZ nejzavaznéjsi je skuteCnost, Ze

cela jedna strana salu (jevisté i hledisté) tésné sousedi s ruSnou Narodni tfidou. Za

%3 Napt. F. M. Cerny (1942), B. HypSman (1952), K. Durych a B. Holy (1953), M. a V.
Chalupnickovi (1954), vefejna soutéz v letech 1958-59, kdy se seSlo celkem 75 navrhi ad.

% Jak jsou oznadovany v knize Ceska divadelni architektura

%> Nova scéna Narodniho divadia, str. 38

%6 Nova scéna Narodniho divadla, str. 40 an.

47 Ktera probihala soub&zné v letech 1977-1983

%8 Ceska divadelni architektura, str. 169

9 Pogital s pevné orientovanym kukatkovym salem a rozsahlym zakulisim

%0 Jeho navrh sledoval naopak co nejvyssi prostorovou flexibilitu za iéelem co nejsirsi zanrové
nabidky, coZ tehdy odpovidalo ideologické pfedstavé o kvalitnim divadle.

T HILMERA, Jiti. Ceska divadelni architektura: Czech theatre architecture. 1. vyd. Praha:
Divadelni uastav, 1999, 319 s. ISBN 80-7008-087-6. (Dale pouze ,Ceska divadelni
architektura®), str. 170
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uCelem odhluénéni byla celd budova obloZena sklenénymi panely, které zpUsobily
znacné zvySeni hmotnosti budovy, které pfesahlo miru Unosného zatizeni jiz
vybudovanych zakladu, coz vyreSili projektanti zkracenim budovy o celych sedm
metrll na ukor technického zazemi divadla. To ma za dusledek mnoha provozni
uskali a problémy, zplsobené nedostatecnou pfipravou a nekoncep&nosti pramenici
z ,hevyhnutelnym chvatem zpusobené nedostateéné divadelné technické pfipravy
planu a naopak vypjaté ambicioznosti vytvarného vyrazu  souvisejici
s propagandistickym zietelem, durazné uplatriovanym z politickych mist...“ vedouci
k tomu, Ze vznikla budova Nové scény prakticky neumoznuje sledovanou variabilitu

usporadani’®? a nema vhodné akustické, tepelné ani vétraci moznosti.'

152 Pfestavby by vyZadovaly dvoudenni pferuSeni provozu, takZze uspofadani na arénu zde bylo
vyuzito pouze jednou, a to hned pfi zahajovacim predstaveni 20. 11. 1983.
193 Ceska divadelni architektura, str. 170
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Zaver

Smyslem této prace bylo zmapovat postup pfipravy a realizace Projektu
z hlediska administrativniho, technického i uméleckého. Divadelni manazer, ktery
Projekt zastituje, musi provadét peclivé a podrobné planovani vSech fazi celého
procesu; feditelé pfispévkovych organizaci musi navic absolvovat ¢asto zdlouhaveé

prfesvédCovaci martyrium pfi jednani se zfizovatelem o potfebé& zmén.

Uz pfed pfipravou samotného navrhu je tfeba oslovit vhodné spolupracovniky,
ktefi ,dodaji“ nezbytné odbornosti. Jelikoz ma byt realizovan novy divadelni prostor,
je zadouci, aby doSlo ke konfrontaci pohledd architektl a stavafu (estetické a
technické hledisko) s pozadavky divadelnikd (umélecké hledisko). Vedouci Projektu
musi (bud sam nebo s pfispénim divadelniho konzultanta) mit na paméti ucel celého
Projektu, jimz je kvalitni divadelni prostor, ve kterém Ize provozovat divadelni uméni,
je dostate¢né komfortni i esteticky pro divaky a zaroven spliuje technické poZadavky

na budovy, ur€ené pro verejnost.

Pfi realizaci Projektu je nutno dodrzovat zakonné pozadavky, které stanovuje
mimo jiné stavebni zakon. Ten vyjmenovava mnohé dokumenty, které musi stavebnik
vypracovat (napf. projektovou dokumentaci), respektive ziskat ve stavebnim fizeni
(stavebni povoleni). Poté, co je stavba hotova, je nutno ziskat kolaudaéni souhlas.
Situaci v mnohém ulehci, pokud se jedna pouze o dil€i (nestavebni) upravy, a cely

Projekt pak nebude probihat v rezimu stavebniho zakona.

Ma-li stavebnik pravni formu pfispévkové organizace, bude se cely proces fidit
zakonem o vefejnych zakazkach. Ugelem zakona je &init hospodafeni s vefejnymi
prostfedky transparentn&jSim, ale na druhou stranu ma negativni vliv na flexibilnost a
rychlost rozhodovani. Zakon klade vysokou administrativni zatéz na cely Projekt,
ktera se projevuje ve vySSi personalni, Casové a finan¢ni naroCnosti.

Vigvivs

v tom, Zze musi prostfedky shanét z riznych zdrojl, protoze kulturni organizace ma
zfidka k dispozici dostatek vlastnich finanénich prostfedkd. Na druhou stranu mohou
jednat rychleji a hospodarnéji, jelikoZ mohou smlouvy uzavirat s libovolnymi subjekty

dle vlastniho uvazeni.

V prubéhu realizace Projektu je nutno dbat pozadavk, které stanovi stavebni
zakon, pfipadné i zakon o vefejnych zakazkach. V nich stanovené lhaty mohou mit

vliv na termin dokonceni Projektu, jehoZ nedodrZzeni muze mit zavazné dusledky pro
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divadelni provoz, které se projevi po umélecké strance degradaci stavajiciho
repertoaru a zasahnou i do dramaturgického planu pfipravovanych premiér. Je proto
nutno relevantni zakony dopodrobna znat a cely Projekt planovat s pfihlédnutim ke

Ihatam, které pro jednotlivé faze Ci kroky stanovuiji.
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Pravni predpisy

v

zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisu

zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek

zakon €. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve
znéni pozdéjsich predpisu

zakon €. 513/1991, obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisu

v

zakon ¢. 128/2000 Sb., o obecnim zfizeni, ve znéni pozdéjSich pfedpisu
zakon €. 129/2000 Sb., o krajském zfizeni, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

v

zakon €. 131/2000 Sb., o Hlavnim mésté Praha, ve znéni pozdéjSich predpisu
zakon &. 622/2006 Sb., o statnim rozpo&tu Ceské republiky na rok 2007

v

zakon ¢&. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektd a o vykonu
povolani autorizovanych inZzenyrl a technikd c&innych ve vystavbé, ve znéni
pozdéjSich predpisl

zakon €. 20/1993, Sb. o zabezpe€eni vykonu statni spravy v oblasti technické
normalizace, metrologie a statniho zkuSebnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisU

zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochranég, ve znéni pozdéjSich predpisu

v

zakon €. 178/2005 Sb., o zruseni Fondu narodniho majetku Ceské republiky a o
pusobnosti Ministerstva financi pfi privatizaci majetku Ceské republiky (zakon o
zruSeni Fondu narodniho majetku).

v

zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu

zakon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu,ve znéni pozdéjSich predpisl

vyhlaska vlady €. 560/2006 Sb., o ucasti statniho rozpoctu na financovani program
reprodukce majetku

vyhlagka MMR CR &. 499/2006 Sb., o projektové dokumentaci

nafizeni vlady €. 172/2016 Sb., o stanoveni finanCnich limitd a ¢astek pro ucely
zakona o zadavani vefejnych zakazek
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Pfilohy

Priloha 1
Problematika Ceskych statnich norem (CSN)

Tvorbu a publikaci geskych technickych norem zajistuje Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi'>* na zakladé zakona &. 20/1993, Sb. o
zabezpec€eni vykonu statni spravy v oblasti technické normalizace, metrologie a

statniho zkusebnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti.’>®

Podstatou téchto norem je stanoveni ,idealnich postupu, které je potfeba
dodrzovat pfi urcité Cinnosti, v naSem pfipadé pfi projektovani divadelniho prostoru.
,ldealni“ z toho divodu, Ze nejsou obecné pravné zavazné'™®, a tedy Ze architekt &i

projektant neni povinen je dodrzovat'’, nezavaze-li se k tomu smluvng. *

Vedle obecnych norem (napf. Sitka dvefi, vlastnosti materiall atp.) existuji
normy specialni, vénujici se pfimo problematice divadel. Jak je |ze dohledat na webu
UNMZ™°. Tyto normy reflektuji poznatky o divadelnich prostorech a stanovuiji

pozadavky na né. Jmenovité
« CSN 73 5241 Nazvoslovi pro kulturni objekty s hledigtém'®

« CSN 73 5245 Kulturni objekty s hledi§tém. Podminky viditelnosti'®’

%% Viz http://www.unmz.cz/urad/o-uradu

%5 UNMZ je organizaéni slozkou statu v resortu Ministerstva primyslu a obchodu CR. Hlavnim
poslanim UNMZ je zabezpe&ovat ukoly vyplyvajici ze zakon( upravujicich technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi a Ukoly v oblasti technickych pfedpist a norem
uplatiiovanych v ramci élenstvi CR v Evropské unii.

% Tato skuteénost ma dopad i na to, Ze tyto normy nejsou bé&zné vefejné pristupné. Jejich

kratky popis Ize dohledat na webu ufadu, nicméné pIné znéni normy (v tisté€né i elektronické

podobé) je k dispozici pouze za uplatu.

»---platna pravni dprava, ktera stanovi, ze ,Ceska technicka norma neni obecné zavazna“ (§ 4

odst. 1 zdkona ¢&. 22/1997 Sb.). Shoda s technickou normou by méla byt jednim ze zpusobu,

jak je mozné stanovené pozadavky splnit, pfiCemz takova technicka norma by méla byt

technickym vyjadfenim obecného pozZadavku, ktery vS8ak muze byt spInén i jinymi prostfedky.

“, jak vyplyva z informaci dostupnych na:

http://www.unmz.cz/urad/problematika-uvadeni-technickych-norem-v-pravnich-predpisech

198 Stavitel 4/2008, str. 77

%9 Viz http://seznamcsn.unmz.cz/vyhledavani.aspx

%0 Norma stanovi &eské a slovenské nazvy zakladnich a od nich odvozenych pojmi pro
projektovani, normalizaci, typizaci a dokumentaci kulturnich objektd s hledistém. Ve &tyfech
Castech je Cesky a slovensky normalizovano nazvoslovi a uvedeny Ceské definice celkem 88
hesel.
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» CSN 73 0527 Akustika - Projektovani v oboru prostorové akustiky162

« CSN 33 2420 Elektrické instalace nizkého napéti - Elektricka zafizeni v

divadlech a jinych objektech pro kulturni ugely'®?

Z vyé&tu vyplyva, ze v Ceské republice existuji &tyfi normy specializované na
divadelni prostory. Dvé z nich stanovuji obecné fyzikalni vlastnosti, Cili FeSi akustiku
divadel a kfivku viditelnosti; jedna definuje zakladni pojmy v provozech s hlediStém
(kina, divadla, koncertni haly) a konecCné& posledni znich obsahuje podrobné

pozadavky na elektrické rozvody v téchto salech.

'®" Norma stanovi podminky viditelnosti a metody vypod&tu kfivky viditelnosti v hledistich

kulturnich objektd, popf. v hledistich téhoz provozu, umisténych v objektech jiného ucelu.
Rozsahla stavebnétechnickd norma (127 ¢lankd) stanovi podminky viditelnosti i pfFislusné
vypocty a obsahuje k tomu fadu nakresu.
Tato norma stanovi hlavni zasady pro projektovani a realizaci uzavienych prostorl pro
kulturni Gcely, prostord ve Skolach a prostord pro vefejné ucely. Plati pro nové zfizované,
rekonstruované nebo adaptované prostory, v nichz kvalita poslechovych podminek C¢ci
akusticka pohoda hraje vyznamnou roli.

163 Tato norma plati pro projektovani, montaz, rekonstrukce a revize elektrickych zafizeni v
divadlech, kulturnich domech, ve stalych pfednaskovych, koncertnich a vystavnich sinich.
Obsahuje podrobné pozadavky na elektrické rozvody v divadlech a jinych objektech pro
kulturni ucely.
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Pfiloha 2
Profese Divadelnich konzultantt

Tato profese vznikla v Némecku po druhé svétové valce. Stejné jako
lightdesignéfi musi byt vybaveni umélecky a zaroverni technicky, musi i divadelni
konzultanti v&dét nejenom co, ale i jak’®. Zatimco v Ceské republice se jedna o
marginalni povolani, tento obor se ve Velké Britanii vyu€uje na vysokych Skolach.

Dale zde existuje mnoho ateliér(, které se specializuji na tento druh €innosti.

Neni sporu o tom, ze podobné povolani by naslo své uplatnéni i v Ceské
republice. Jak bylo zminéno v pfipadé Nového divadla v Plzni, musi byt oslovovani
konzultanti ze zahranici, u kterych nevyhnutelné existuje riziko, ze nebudou dokonale
schopni porozumét potfebam Ceského divadla. Je otazkou, zda by pfipadny studijni
obor mély zfizovat $koly divadelni, & technické; vPraze DAMU a CVUT.
V soucasnosti toto povolani supluji architekti, ktefi maji pfesah do divadelni profese,
jako je napfiklad Prof. Jindfich Smetana, ktery kromé architektury studoval i na
Katedfe scénografie Josefa Svobody a ktery ma na konté divadla Alfred ve Dvore,
HDK Karlin a divadlo Spirala'® nebo David Vavra, sam praktikujici divadelnik
(Divadlo Sklep), ktery stal u rekonstrukce Svandova divadla nebo Méstského divadla
Kladno.

Nize bude pfedstaven studijni program ,Theatre Consultancy® navazujiciho
magisterského a postgradualniho studia na University of Warwick, department of
Theatre and Performance Studies'®. Studium je koncipovano jako dalkové a zkouma
divadelni prostor jak z hlediska riznych divadelnich Zanrd, tak z hlediska divaka,
kterym ma slouzit a obecnych principl lidského vnimani. Zaméfuje se na novostavby,
viceucCelové budovy, historicka existujici divadla a ,nalezené prostory, jak se
v Britanii nazyvaji saly, jez nebyly plvodné ur€eny pro divadlo a byly pro tyto ucely
adaptovany aZ nasledné. Soudasti programu je i ,venue'®” management* a ,venue

marketing®.

%4 MacKintosh, str. 118
165 Viz https://www.umprum.cz/web/cs/architektura/architektura-i/prof-ak-arch-jindrich-smetana-
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166 Viz

http://lwww2.warwick.ac.uk/study/postgraduate/courses/depts/theatre/taught/ma_pgdip_theatr
econsultancy
%7 Venue, angl.: misto, kde se poradaji kulturni akce, pojem $iréi neZ ,divadelni budova*
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Divadelni konzultanti jsou chapani jako vyznamni Cinitelé pfi hledani shody
mezi staviteli, architekty, zfizovateli, mistnimi samospravami a divadelniky. Jsou
vzdélavani v oblasti divadelnosti prostor, jejich designu, divadelnich technologii,
v oboru prava jsou to pak bezpecnostni pfedpisy a stavebni fizeni v oblasti vefejnych
budov, ale i teoretické pravni dovednosti, jako je prace s riznymi prameny prava a

pravnické programy.

Program byl koncipovan spole¢né s profesnimi komorami divadelnich
konzultantd a technickych  profesi vdivadle a vyuCuji zde nejen
pedagogové divadelni fakulty, ale i fakulty prava a dale profesionalové z pfislusnych

oboru.

Jako studijni materialy jsou zde uvedeny tyto publikace'®®:

168 \ 7;
Viz
http://lwww2 .warwick.ac.uk/fac/arts/theatre_s/applying/postgraduate/theatreconsultancy/theatr
e_consultancy_handbook_oct_2012-14.pdf

51



Diploma and MA in Theatre Consultancy: Preliminary Bibliography

Theatre Spaces

Baugh, Christopher, Theatre Performance and Technology: the development of
scenography in the iwentieth century (Houndmills, Basingstike and New York:
Palgrave Macmillan, 2005)

Burris-Mayer, Harold, Theatre and Auditoriums (Huntington, 1975)

Davis, Jim, Reflecting the Audience: London Theatregoing, 1840-1880 (Hatfield,
Herts.: University of Hertfordshire Press, 2001)

Gould, John R. and Margaret Gould, Cities of Culture: staging international festivals
and the urban agenda, 1851-2000 (Aldershot and Burlington VT: Ashgate, 2005)

Hewison, Robert, Culture and Consensus (London: Methuen, 1995)
Izenour, George, Theatre Design (New York and London: McGraw-Hill, 1977)

Leacroft, Richard and Helen, Theatre and Playhouse: an illustrated survey of theatre
building from Ancient Greece to the present day (London: Methuen, 1984)

Mackintosh, lain, Architecture, Actor and Audience (London: Routledge, 1993)

Mulryne, Ronnie, and Margaret Shewring, eds, Making Space for Theatre (Mulryne
and Shewring Ltd, 1995)

Mulryne, J. R. and Margaret Shewring, eds, The Cottesloe at the National (Stratford-
upon-Avon: Mulryne and Shewring Ltd, 1997)

Mulryne, J. R. and Margaret Shewring, eds, Shakespeare's Globe Rebuilt
(Cambridge: Cambridge University Press, 1997; reprinted 2009)

Pilbrow, Richard, Stage Lighting (Studio Vista, 1970)

Styan, J. L., ‘Guthrie and the open stage’, in The Shakespeare Revolution
(Cambridge: Cambridge University Press, 1997)

Todd, Andrew and Guy Lecat, The Open Circle: Peter Brook's Theatre Environments
(London: Faber and Faber, 2009)

Wilmore, David, ed., Frank Matchum & Co. (Theatreshire Books, 2009)

52



Auditoria: sensory perception, regulation and legislation

G. Larson and R., Shakespeare, Rendering with Radiance: The Art and Science of Lighting
Visualization (Morgan Kaufmann, 1998).

G. Calvent, C. Spence and B., The handbook of multisensory processes (MIT Press 2004).

Chalmers A.G., Howard D. and Moir C., “Real Virtuality: A step change from Virtual
Reality’, in SCCG'09: Spring Conference on Computer Graphics, ACM SIGGRAPH Press,
2009, pp 15-22.

G Williams, Leaming the Law, 12th ed (Sweet & Maxwell, 2006)
C Manchester and D Salter, Exploring the Law, 3rd ed (Sweet & Maxwell, 2006)
G Slapper and D Kelly, The English Legal System, 8th ed (Routledge-Cavendish, 2006)

C Manchester, S Poppleston and J Allen, Alcohol and Entertainment Licensing Law, 2nd ed
(Routledge-Cavendish, 2008)

P Kolvin, Licensed Premises: Law and Practice (Tolley, 2004)

Paterson’s Licensing Acts, [ 17th ed (Lexis-Nexis Butterworths, 2009)

Venue Management

Barron, Michael, Auditorium Accoustics and Architectural Design (E & FN Spon, 1993)
Billington, Michael, The State of the Nation (London: Faber and Faber, 2008)

Graves, James Bau, Cultural Democracy: the arts, community and the public purpose
(University of Illinois Press, 2005)

Kotler, P., J. Saunders and G. Armstrong, Principles of Marketing, European Edition
(Prentice Hall, 2004)

Hill, Liz et al, Creative Arts Marketing, second edition (Oxford: Butterworth- Heinemann,
2003)

53



Priloha 3
Obrazova dokumentace k rekonstrukci Divadla na Zabradli

Pavodni foyer

Nevyuzivany dvorek
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Vizualizace zastfeSeného atria
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Pudorys a schéma budovy

Byvaly dvorek a
budouci zastreSené
atrium

Novy vstup do salu

Byvalé foyer
Ptivodni vchod do salu
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Priloha 4

Obrazova dokumentace predni fasady Nového divadla v Plzni a srovnani se
Svandovym divadlem

Praceli Nového divadla v Plzni
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