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Nazev bakalarské prace
Management divadla

Abstrakt

Prace se zabyva problematikou divadelniho managementu a zhodnoceni
obecnych aspektl manaZerské prace se zaméfenim na vlastni mechanismy
uméleckého prostredi, zvlasté péveckého oboru. Vénuje se vyvoji divadelniho
prostiedi po roce 1989 az dodnes, definovani obecné funkce divadla a jeho
vyznamu ve spolecnosti a oCekavanymi atributy osoby manazera v ramci celého
divadelniho procesu. Prace si klade za cil zhodnotit odliSné nazirani na divadelni

proces z pohledu manazerského i péveckého.
Klicova slova

management divadla, typologie divadel, spolecenska funkce divadla, divadelni

manazer



Title of the Bachelor’s Thesis

Theatre management

Abstract

The dissertation work deals with the theory of theatre management and the
aspects of managerial work within the artistic field and its own mechanism
focusing mainly on the character of vocal singing. This dissertation work
furthermore looks into development of the czech theatre field from 1989 until
now, defines general role of the theatre and its social purpose. The thesis aims
also to describe the figure of a theatre manager and its attributes. The topic is
being seen from the managerial point of view and also from the experiences of

singers.
Key words

theatre management, theatre typology, social role of the theatre, theatre

manager
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Uvod

Bakalarska prace si klade za cil popsat existujici mechanismy divadelniho
managementu jako celku a zhodnotit obecné aspekty manazerské prace se svymi
specifiky tykajici se uméleckého prostfedi, blize pak se zamérenim na pévecky

obor.

Pfred studiem Akademie muzickych uméni jsem se vénovala nékolik let
studiu oboru Arts management na Vysoké skole ekonomické v Praze, a z tohoto
dlvodu jsem si zvolila pro napsani bakalaiské prace pravé toto téma. Zajima mé
propojeni svéta manazerského, prostredi tvrdych dat, efektivity, obchodniho
pohledu na uméni, ve spojeni s onou meékkosti prostfedi uméleckého, bez

jasnych pravidel, davkou uméleckého chaosu, se svou magic¢nosti a kouzlem.

Pro spojeni téchto dvou paralelné se ovliviujicich prostfedi hraje
vyznamnou roli osoba manazera, Ci vedeni divadla, kteri divadelni mechanismy
uvadi do pohybu, a podili se svym jedndnim na kvalité funkce divadla pUsobiciho

v dané lokalité a pfrispivajici k rozvoji kulturniho kapitalu obyvatelstva.

v vrs

V praci se zam&FHm na vymezeni typu divadel, vlastni vyznam a smysl
existence divadla ve svém celkovém pusobeni. Vé&nuji dale kapitolu popisu
nepostradatelného ¢lanku divadelniho procesu, a to osoby divaka, bez néhoz by
divadelni prace v obecné roviné nedavala smysl. Zaroven je mym cilem poukazat
na problémy tykajici se necitlivého a neerudovaného pfristupu divadelniho
managementu v souvislosti se znalosti specifik operniho zpévu a trvanlivosti
mladého operniho hlasu, situace, v niz mladi zpévaci celi vysokému
konkurencnimu boji, a zaroven usiluji o zarazeni na pracovni trh. Prace s hlasem

ma vsak své limity, a ty jet treba brat na védomi.

V zavéru se pak z pohledu nejen manazerského pohledu, ale také
z pohledu zpévaka, zamérim na shrnuti komplexniho mechanismu, jakym
zplsobem a v jaké posloupnosti se tvofi vysledna inscenace, a které aktivity
tomuto procesu predchazeji a doprovazeji ho. Této problematice bude vénovana

kapitola Realizace inscenace.
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1. Divadelni sit a typologie divadla

Divadelni sit, termin vymezeny jako pomyslnd struktura vSech danych
a existujicich divadelnich kapacit, celistvy divadelni systém vymezeny
geograficky, narodnostné ¢i jinak, predstavuje soubor vSech divadel, divadelnich

instituci, budov a prostor na Uzemi daného teritoria.’

V Ceskych zemich je charakter divadelni sité, jejiho rozsahu a hustoty,
podminéna vyvojem jednak davnéjsich let 19. stoleti, a také povalecnou
kompozici statem zfizovanych a provozovanych divadel v intencich tehdejsi
kultury politiky. V dalSi radé je soucasna skladba divadelni sité ovlivnéna
ekonomicko-politickym prelomem po listopadu roku 1989, kdy doslo k rozvoji
vedle zakladniho typu tzv. stadlych & ,statnich” divadel dvou daldich typu

provoznich modeld.

Prvnim modelem je staronovy, soukromopodnikatelsky, u nds znamy
po nékolik stoleti az do r. 1945. Druhym pak novy, ktery nazyvame typem
neziskového sektoru ¢&i nezavislého divadla.? Obdobné pro divadelni praxi funguji
t¥i zpUsoby provozovani divadla, které kopiruji t¥i principy moderni demokratické
spoleCnosti - pilif tvoren statni sférou, komercnim sektorem a iniciativou

obcdanské spole¢nosti.>
a) Divadlo jako verejna sluzba, statutarni, ,stalé”

Prvnim typem je divadlo statutarni &i ,stalé”. Jedna se o zakladni typ
provozniho modelu, které je pojimano jako kulturni sluzba verejnosti, je
zfizované z vyssiho nadosobniho, verejného a kulturniho zajmu, a to statem,
krajem Ci obci, zalozené na zakladé statutu. Je proto kontinualné subvencovano,

jedna se o divadlo tzv. ,statni a dotované”.*

! DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pribram: Prazska scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 58

2 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 29

3 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 33

* DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 31
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Pravni formou tohoto divadla se nejCastéji stava prispévkova organizace
¢i obecné prospééna spole¢nost. Radime sem nejlastéji divadla repertoarového
typu, kterd jsou charakteristicka tim, ze disponuji vice tituly na svém repertoaru,

dale divadla ansdmblova (se stalym souborem) a divadla se stadlym plsobistém.

/4

V nasich podminkach jsou nazyvana tato divadla také jako ,kamenna
divadla a mohou byt typicka pro své atributy, jakymi jsou neménnost, tradi¢nost,

stalost, trvalost, ¢i az pripadna nehybnost, nepruznost a konzervativnost.

Jednd se zpravidla o typ divadla s vyssSi mirou institucionality fizeni a stéle
se opakujicimi c¢innostmi a navraty k provéfenym hodnotam, urcité mire
historismu, a svou stabilitou predstavuji zaroven funkcni ohniska divadelniho

Zivota.>

Pfikladem takového divadla zfizeného a spravovaného statem,
zastoupenym Ministerstvem kultury CR, je v oblasti hudebniho divadla N&rodni

divadlo v Praze a Statni opera Praha.®
b) Divadlo jako soukromy podnik

V druhém pripadé se jedna o typ divadla v podobé soukromého podniku,
tzv. soukromé divadlo nebo také nestatutarni. Tento typ divadla neni pohanén
zdjmem vefejnym, nybrz osobnim, z vile podnikatele, kterym se stava

jednotlivec & osoby sdruzené do skupiny, za G¢elem generovani zisku.’

Soukromopodnikatelsky model je svym pdsobenim poutdn zpravidla
ke stdlému mistu - vlastnimu salu & sezdnni stagioné®, a je provozovan
nejcastéji jako spolecnost s ru¢enim omezenym nebo na zivnostensky list svého

zakladatele.

> DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 31

® DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 32

7 Tamtéz

8 Stagiona - divadelni budova nebo sal bez stalého souboru, fizend jen malym
’ ’ . 7 v ’ v v . .77 o
provoznim tymem, kde je repertoar tvoren vylucné tituly hostujicich souboru,
’ P o arT r
nastudovanymi jinde a v puvodné jiném prostoru.
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Prikladem tohoto typu je napf. Gola Music Hall, divadlo Broadway, Divadlo

Kalich, Divadlo bez zabradli, Divadlo na Fidlovacce ad.’
c) Divadlo jako nezavisla neziskova organizace

Tretim a posledni typem provozniho modelu divadla je divadlo zalozené
v intenci nadosobniho vyssSiho verejného kulturniho zajmu, které je soucasti
neziskového sektoru. Impulsem pro jeho vznik je obanska iniciativa a usilovani
o vytvareni jinych hodnot nez jen zisku. Tvofi alternativu k dvéma predchozim
modeldm vtom smyslu, Ze vramci né&ho pusobi soubory a jednotlivci
autonomné, bez chybéjici nadrizené slozky zfizovatele, se zvysenou mobilitou,
avSak cenou za tuto svobodu a proménlivost se stava fakt, ze casto nedisponuje

stalym plsobistém.

Pravnimi formami byva nejCastéji obecné prospésna spolecnost, spolek,
nadacni fond, nadace ad. Neziskovy charakter téchto organizaci tkvi v povinnosti,
Ze generovany zisk musi vedeni pouzit pouze na podporu vilastniho stanoveného

poslani, a finance investovat do dalsiho rozvoje své ¢&innosti.*°

Jednd se o divadlo, které mize byt kvili tdmto svym atributdim spjato
s existencni nejistotou spojenou s charakterem netrvalym, neformalnim,
impulzivnim. Tvorba zde je zpravidla nova, vznikd neevolucni cestou, protknuta
inovativnosti a charakterizovdna odporem k byrokratizaci. Z té&chto divodd

predstavuje ze zminé&nych tfi typl nejsvobodné&jsi prostor.

Prikladem téchto divadel jsou napf. Alfred ve dvorfe, Damuza, Roxy a NoD
Praha, Vosto5 ad.!!

Pokusime-li se shrnout charakter divadelni sité Ceské republiky, ma spise
metropolitni raz, ur¢eny vylu¢néjSim postavenim hlavniho mésta Prahy a naopak
nepomé&rem rozmérd metropole a dal$ich divadelnich aglomeraci, jakymi je Brno,

Ostrava a Plzen.

°® DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 32

19 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 33

11 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 34
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Pokryti tzemi CR divadelnimi subjekty je pomérné rovnomérné a funkéni
a celkovd konfigurace nevykazuje kriklava lokalni manka, s vyjimkou
pramyslovych aglomeraci severni Moravy (Havifov, Karvind) a severozapadnich

Cech (Chomutov, Teplice).*?

12 pyORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 59
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2. Vyvoj situace divadla po r. 1989

Divadelni struktura v Ceské republice je po vdech stréankach
nejvyhodné&jsim zplsobem oteviena jakékoliv ¢inorodosti a tvofivosti v porovnani
s predchozim obdobim predrevolu¢nim, a to ve smyslu politickém, legislativnim,
tak i ,personalné” (v otazce urovné kvalifikované umeélecké sily, Skolstvi, odborné
reflexe a publika¢ni baze), divacky (naroc¢né, zkusené a kultivované publikum),
prostorovymi podminkami (pFizniva skladba divadelnich budov a sall, historické

budovy, ale také industridlni stavby, moznosti plenérovych pfilezitosti ad.)

Nepfizniva situace se vyskytuje v tématu celkové vysSi subvenci, jejich
strukture a v nepfipravenosti podnikatelského sektoru na divadelnim svété

participovat sponzorsky.*?

Ceské divadlo prochazelo po listopadu r. 1989 etapou velké transformace
do moderni evropské podoby, pricemz tento dynamicky proces pokracuje a trva
dodnes, tehdy doprovazen procesem odstatfiovani a privatizace, ktera v jinych
kulturnich oborech napf. ve vydavatelské sfére, filmu i literature probéhla

necitlivé az brutalné.

Dalsim novem se stava skutecnost, Zze dnesni publikum daleko méné
vnima tradi¢ni rozdéleni mezi umeénim vysokym a popularnim. Modely kulturni
konzumace naznacuji, ze rozdil mezi dotovanym a nedotovanym umeénim je

irelevantni.'*

V neposledni radé zalezi také na otdzce tzv. narodniho umeéni a Ceského
uméni vibec, jeho sebeuvédoméni v dynamické postmoderni dobg,
charakteristické globalizovanou kulturou a jejimi vlivy na narodni identitu

spole¢nosti, a potfeba narodni uméni utuzovat a péstovat.

13 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 48

4 Tamtéz
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a) Divadlo jako nejprirozenéjsi spolecenské forum

Dle Jana Dvoraka lze charakterizovat aktudlni situaci divadla pfiznacnym
postupnym snizovanim a podcenovanim funkce divadla ve spolecnosti
i konkrétnich lokalitdch, coZz je v rozporu s nasi tradici, ale také protipdlem
k jednani napf. v sousednim Némecku, kde se divadlo jako kulturni statek tési

pro nas az nepochopitelnému zajmu, prestizi a podpore.

Pritom je nasnadé v souvislosti s ceskym kulturnim klimatem pfipomenout
spontanni vyvoj doby kolem listopadu roku 1989, kde se projevila nejsilnéji
neuvédomovana vnitfni mohutnost a autorita a celistvy vyznam divadla
pro spoleCenstvi v fadé mistnich komunit, kdy se obyvatelé mést zacali
samovolné shromazdovat pravé v divadlech a hledistich. Projevila se skutec¢nost,

Ze divadlo je prirozenym a samoziejmym spoleCenskym féorem obce.

V radé kultur hraje divadlo také stale vyznamnéjsi funkci ve strukture

véeobecného vzdélavani.t®

Bohumil Nekolny uvadi, Zze od pocatku devadesatych let se radikalné
promé&nil kontext i funkce plsobeni divadla. To se muselo redefinovat a uvédomit
si, zda je vd¢& spole¢nosti demokratické a kapitalizujici v pozici & opozici. Jeho
funkce se proménila také proto, ze se oproti podminkam totalitniho rezimu,

muselo divadlo nyni naudit pro preziti vlastnimu ekonomickému chovani.®

Pokud chceme vytycit funkci a smysl divadla, bereme v potaz jeho
schopnost sdruzovani zivych osob a setkani verejného dialogu, to vSe utuzeno
rozvojem technologii a tim rlstem intenzity a rozsahu medialni komunikace.
Divadlo tak ziskava na  zavaznosti  zivym, autenticky  primym

a nezprostfedkovanym dénim.'’

15 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 49

16 NEKOLN\'(, Bohumil. Divadlo a kreativni sektor. Praha: Nakladatelstvi AMU,
2013, 124 s. ISBN 978-80-7331-292-3. s. 94

7 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 50
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~Smyslem divadla je dialog. Dialog mezi jevistém a hledistém. Dialog,
ktery povysuje tviréim zplsobem transformovanou bytostnou lidskou zkusenost
na umélecky zazitek, wudalost. Moznost setkani umélce s divakem je

transformatorem tvofivosti v obecny duchovni majetek.” ®
b) Divadlo jako méstotvorny prvek

Dal$i funkci divadla je jeho plsobnost jako vyznamny prvek, tzv. lokalni
faktor, v Zivoté mésta ¢i obce. Jeho schopnost prilakat navstévniky a podnikatele
do dané lokality, zplsobené finanéni injektdZi na posileni divadel, festivald,
galerii, muzei ad., ma nesporné kladny vliv také na ekonomicky vyvoj spolecnosti

a nasledné multiplikacni efekty.

Divadlo nepredstavuje pouze zivé uméni, ale je zhmotnénim
a zpredmétnénim historie kultury, tradic a dédictvi, vcietné souboru
architektonickych a uméleckych pamatek, k nimz se v posledni dobé radi také

novy potencial v podobé& opusténé a nevyuzivané industridlni architektury.®

Divadlo ma pro vsSechny tyto své atributy moc vSestrannou pritazlivosti

prispivat k revitalizaci mést a jinych dal$ich mist a prostor.?°

18 SESTAK, Jifi. Divadlo-kultura-podminky. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012,
264 s. ISBN 978-80-7437-079-3. s. 137

19 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 50

20 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 64
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3. Divak a animace publika

Pro manazera i interpreta je bezesporu dulezité uvédomit si, pro koho se
divadlo tvofi, kdo je nas divak, at uz ve své celistvosti managementu divadla
¢i béhem samotného hereckého vykonu - tedy zda na divaka pohlizime ocima
obchodnika jako na svého zdkaznika ¢i pohledem uméleckym, oima herce, jako

na toho, kterému predavame své poselstvi.

Divak, tedy navstévnik divadla, partner divadelni komunikace, je nedilnou
soucasti celého procesu a je mozné s nim cilené pracovat. MGze byt predmétem
marketingové analyzy, v ramci které usilujeme o poznani svého divaka, ktery
se rlzni z hlediska narodnostnich, regiondlnich, socidlnéekonomickych aspektd,

Ci Zivotnim stylem, kulturnimi preferencemi ad.
Na zékladé toho mlze byt divak nasledujici:

e mistni, lokalni

prespolni domaci (z jinych mést a mist zemé)

e ,prespolni” zahranicni (turisté, cizinci)

e déti, mladez, studenti

o dlchodci, ur¢ité profesni skupiny

e soucasny (ktery aktualné dochazi)

e potencialni (minuly - o kterého jsme pfrisli, novy — budouci)

e V.I.P. (sponzor, donator, mecenas, obchodni partner, predstavitel

rozhodovacich struktur, novinati ad.) 2!

Divdka je moZnost animovat, tedy podnécovat a ozivovat, a to rlUznymi
technikami. Jednd se o reakci na stale vlaznéjsi vztah divakd k divadlu, s nim
spojeny Ubytek navstévnosti, pokles celospolecenské zavaznosti divadla

i vyznamu divadla v dnednim svété vibec.

V radé evropskych zemi je tak cilené, ofenzivné a systematicky vénovana
pozornost ziskavani divakd, jejich aktivaci i participaci, a to zejména mladého ¢i

détského divaka. K tomu slouzi poznatky pedagogl, psychologl a sociologd.

21 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 68
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Shledavana je tendence integrace divadla, hry a dramatické vychovy do
zakladniho programu vyuky, a to vSe v souvislosti s novymi spolecenskymi
faktory — narlstem volného &asu a hledanim vhodné prevence pred spole¢ensky

nezadoucimi jevy u mladistvych.

Technikami animace mohou byt napfr. besedy, diskuse, inscenované
prohlidky divadla vcetné zakulisi, participace na zkouskovém procesu, otevrené
dilny ad.??

22 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 19

19



4. Management divadia

Managementem divadla se rozumi pojem s nékolika komplementarnimi
vyznamy. Primarné je takto oznacovan systém funkci a ukolQ, jehoZ zakladni
vymezeni ucinil jeden ze zakladatelG teorie oboru Henri Fayol. Specifikoval
zadkladni funkce managementu, tedy predvidani a planovani, organizovani

a koordinaci, vedeni, fizeni a kontrola.

V uzSim smyslu pak managementem rozumime redlné vedeni instituce,

dané konkrétni spole¢nosti, vlastni plisobeni manazera.?>

Obecny management se postupné vétvil na celou radu specidlnich disciplin
a zhruba od 60. let 20. stoleti se ve svété postupné zacala objevovat tematika
managementu kultury. Dovidame se tak, ze kultura neni pouha ,nadstavba”,

ale dllezity ekonomicky faktor s fadou zakonitosti p¥i organizovani i fizeni.?*

Zuzana Uli¢ianska definuje management jako ,eklektickou disciplinu,
shrnujici v sobé vse, co potrebujeme védét, abychom byli Uspésni v Fizeni
divadla.”

Divadelni management vyzaduje znalosti psychologie, sociologické,
ekonomické, obchodni, pravni, vypocetni a komunikac¢ni techniky a médii,
a zejména znalosti z oboru, tedy védomosti a zkudenosti divadelni.”®> Jeho
zakladni vychozi funkci je predvidani a planovani, coz znamena komplexni proces
diagndzy stavajici situace, vychoziho stavu v aktudlnim konkurencnim prostredi,
analyza vlastnich silnych a slabych stranek, stanoveni cilQ, artikulace moZnosti
rozvoje, komparace moznych scénafl, odhad trendd. ManaZer se rozhoduje co
délat, jak, kdy a kdo to vykona. Umélecké instituce jsou posléze charakteristické

zvySenym podilem a vyznamem tvofivych aspektl, jakymi je intuice a vize, které

23 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 55

24 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 145

25 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 146
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jsou vyznamna nejen pro fidici cinnost, ale také pro volbu strategickych

rozhodnuti.?®

Management divadla ma za Uukol stanovit na pocatku jasné poslani
spoleCnosti tak, aby bylo dostupné a srozumitelné okoli a spolecnosti. Dale by
mél deklarovat prvotni ideu a dlvod vzniku a existence - tedy definovat sebe

sama, svoji odliSnost a zaméreni.

Vytycéené poslani by mélo vyustit ve sjednocujici komplexni a jasnou
filosofii, od kterého se postupné odviji definovani cili. Ty mohou byt umélecké,

socialni, ekonomické, edukativni, vychovné, zabavné aj.?’
a) Mozné scénare budouciho vyvoje Fizeni divadla

Manazerska funkce zahrnuje postupy, metody, techniky a urcity styl Fizeni.
Zde jsou mozné scénare smérovani fizeni divadla, jak je pro soucasnou divadelni

praxi zpracoval Dragan Klaic.
e Smeérovani k ispésnosti

Divadlo v tomto modelu z(stdva v nezmé&néné podobé&, disponuje silnych
uméleckym profilem, vymezenim, narocnym repertodarem, a vytvari tak prostor
pro mladé talenty a tvlrce. T&%i se zajmu nejen u divak( a kritiky, ale také

zfizovatele. Toto prominentni postaveni se tyka jen nékolika divadel.
e Smérovani k apadku a bidé

Divadlo se nachazi v pocitované materidlni finanéni nouzi, jejimz
disledkem je zhor3end kvalita, kvalitativné i kvantitativné redukovany vykon.

Schopni umélci divadlo opou$té&ji, az postupné zanik3.?®

26 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 57

27 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 58

28 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 71
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¢ Smeérovani ke komercionalizaci

Divadlo prochazi procesem promény dramaturgie a uprednostriuje
preferenci muzikalld, show, uméleckého pozlatka. Hvézdy pfrildkaji sponzory,
koproducenty a externi hvézdy. Atraktivni produkce narusuji repertoarovy model,
ktery postupné zanikne. Tento model vyzaduje velky divacky potencidl a je
mozné jej aplikovat pouze ve velkych méstech. Dotace tomuto typu divadlu

se postupné snizuje, az je zcela zastavena.
¢ Smeérovani k produkénimu domu

Jednd se o model, kdy prdmérné divadlo postupné najima produkéni tym,
vedle rutinnich inscenaci se objevuji ¢asové limitované produkce hostd, které
zaCnou prevazovat a budou posléze rozhodujici pro identitu divadla. Vlastni
umélecky soubor pak pomalu zanika a repertoarové divadlo se transformuje
v produkéni ddm s kompletni administrativou a technikou, kterd poskytuje servis

vyhradné externim skupinam.
e Smeérovani k otevrené scéné

Divadlo se vzhledem ke svému rozpadu a zaniku otevira cizim produkcim
a zfrizovatel nechce financovat mrtvou instituci, ktera pouze pronajima prostor.

Divadlo se méni na subjekt pouze pronajimajici prostory.
e Smeérovani k nezavislym skupinam

Umélci tohoto modelu ztraci trpélivost s rutinou, primérnosti a nouzi,
a smeéruji proto k osamostatnéni, vytvareji vlastni nezavislé skupiny se stalym
uméleckym jadrem a hledaji vlastni uméleckou identitu mimo plvodni divadlo

(napf. hostuji a cestuji).?

2% DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 71
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5. Osoba manazera a producenta

Manazer predstavuje pracovnika podniku, jenz pracuje s lidmi a koordinuje
jejich ¢&innost a aktivity tak, aby bylo dosaZeno cild dané organizace. Stava
se rozhodujicim Ccinitelem realizace divadla, vize i uskutecnéni, hybatelem
procesu managementu a mélo by se jednat o vidé&i osobnost, autoritu v uréitém

postaveni, s danymi dispozicemi, zpUsobilosti, vlastnostmi, zkugenostmi a praxi.

Je to osoba s kompetencemi zodpovédnd za celou divadelni produkci
a jeho roli je soubor funkci, Uloh a povinnosti. Pfedpoklady a dispozice manazera
mohou byti - mySlenkova a mravni vychodiska a Zivotni hodnoty, charakterova
identita, osobni zaujeti, zdatnost, ambice, odvaha riskovat, systemati¢nost,
cilevédomost, smysl pro kazen a rad, rozhodnost, prfimost, cit pro vnimani reality

a tendenci doby, sebevédomi, iniciativa, schopnost vyjednavat.*

Dale jsou Casto za dilezité povazovany nejelementdrnéjsi vlastnosti jako
seridznost, pravdomluvnost, slusnost, tolerance, dochvilnost, presnost,

diskrétnost, hospodarnost ad.

To vSe vytvari osobnostni kapital manazera. Ten by meél byt schopny
ovladat dva jazyky - jazyk umélcl a jazyk obchodni. Naopak je neZadouci chovat
se amoralng, zaludné, nenavistné, mstivé, s ¢imz se pochopitelné dostavuji také
gpatné vysledky a dusledky. Autoritativni pfistup lze nahradit partnerstvim
a radcovstvim. Dobry manazer muize byt kolegou, neformdinim ucitelem

a spolupracovnikem.>!

3% DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazska scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 147

31 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 148

23



Postaveni manazera a Clovéka kreativniho s urcitou cizi a cilem
je v prognéze, kterou pod nadzvem ,Kazdy mozna bude sam sobé Séfem”
zverejnil zenevsky dopisovatel Hospodarskych novin, nasledujici, a poukazuje

na stale silici vyznam tohoto osobniho smérovani.

,,Zvykli jsme si chodit do zaméstnani, délat urcitou praci v podniku,
dostavat dohodnuty plat, mit socialni zabezpeleni. A nyni pfichazeji univerzitné
vzdélani proroci, ktefi hlasaji, ze se blizi - pomalu, le¢ neodvratné - konec
tohoto zabéhnutého systému a Ze nase staré jistoty se zhrouti jako domek
z karet. Podle nich zitfejsi svét bude patfit nezdvislym podnikateldm a lidem
na volné noze. Nebudou z nas zadni velci kapitalisté, budeme prosté Séfovat
sami sobé. V tomto chrabrém, novém svété podnik, jak jej zname dnes, zmizi.

Zaméstnanecky vztah umfe na ubyté." >

Jan Dvorak dale zminuje vyznam instinktu a intuice v oblasti fizeni
a rozhodovani a dalich Gkond s timto spojenych. Tedy schopnost vedle mozku

angazovat i srdce.*
Slovy Jifiho Sestaka, byvalého Feditele Jihoceského divadla:

~Umélecky manazer musi rozumét remeslu ¢ uméni obecného
managementu (tedy planovat, organizovat, Fidit, kontrolovat a obchodovat),
ale musi rozumét i tomu, co v umélecké organizaci vytvari pravé onu pridanou
hodnotu vystupu, tzn. jeho skuteCny smysl. Jednoduse receno, musi rozumét
uméni, umélecké tvorfivosti a predpokladim jejiho rozvijeni, jejim sloZitym
a mnohdy neuchopitelnym zakonitostem & principGm, i psychologii tvircd.” **

Jiti Sestdk také dale poukazuje na problém, Ze v nasem prostiedi
neexistovala takova pfilezitost k prib&zné pfipravé a 3koleni vrcholného

managementu, tedy divadelnich fediteld a uméleckych $éfa.%

32 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 77

33 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. 3. upravené a aktualizované
vydani. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2005, 440 s. ISBN 80-7331-037-6. s. 76

3% SESTAK, Jifi. Divadlo-kultura-podminky. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012,
264 s. ISBN 978-80-7437-079-3. s. 175

35 SESTAK, Jifi. Divadlo-kultura-podminky. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012,
264 s. ISBN 978-80-7437-079-3. s. 129
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,Vrcholni manazeri se obvykle rekrutuji bud’ z Fad umélcd danych divadel
(reZisérd, dramaturgd, hercd), kteri jevi organizaéni schopnosti, nebo prichdzeji
z vnéjsiho svéta bez hlubSiho povédomi o vnitini slozZitosti vicesouborovych

divadel. Jsou to mnohdy vyrazné umélecké osobnosti, které ale nejsou vyskoleny

pro strategické rozhodovani.” *°

36 SESTAK, Jifi. Divadlo-kultura-podminky. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2012,
264 s. ISBN 978-80-7437-079-3. s. 131
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6. Stret manazerskych a péveckych zajmi
divadelniho prostredi

V ndvaznosti na predchozi kapitolu, kde bylo popsano, jak daleZité
je v divadelni oblasti disponovat vedenim nejen manazersky schopnym
a erudovanym v rozli¢cnych potfebnych disciplinach, ale jaky vyznam hraje také
vlastni intuice a cit, a predevSim porozuméni danému oboru a jeho
mechanismim, uvadim zde slova prof. Magdalény Hajjéssyové z rozhovoru
pro slovensky portdl Opera Slovakia, tykajici se problematiky po¢atkd a najimani

mladych pévcd do opernich domu.

L,Ale zrejme prave tento naroény proces v stcasnosti spésobuje tazkosti,
pretoze mnohé divadla vyzaduju mladych umelcov, ktori su uz zaroven
aj perfektne zrelymi osobnostami. To sa samozrejme neda a napokon ziskaju len
mladez, ktorej sa takto odoprie potrebny cas na vyvoj. Suvisi to aj s tym,
ako dnes mnohé operné divadla funguju: dohovoria sa s rezisérom, dirigentom,
sem-tam aj s dramaturgom na urcitom titule, pricom pokial’ ide o obsadenie,
najhlavnejsSie slovo maju cCasto reziséri. Angazuju teda skupinu mladych ludi
a vsSetci od nich pozaduju skusenosti z mnohorocnej divadelnej praxe. Ako som
uz povedala, toto sa jednoducho neda a jednym z désledkov je nedostatok
spevakov pre dramaticky odbor, pretoze mnohych doriho zaradia predcasne.
Hlasivky tento napor pochopitelne nevydrzia a je z toho vzdy velka tragédia,
pretoZe Casto sU to nadani ludia, ktorym sa odoprela mozZnost rokmi postupne
d tohto odboru dordst. Bohuzial’ nedorastli a namiesto toho sa rychlo znicili.
Vo velkej miere to suvisi s dnes mimoriadne oblibenou staggionovou prevadzkou
na rozdiel od divadiel so stalym suborom, kde prave boli moznosti prechodu
od mensich k vacésim rolam a od lyrickejsich k dramatickejsim, v désledku coho
sa ovela lepSie zabezpelila primerand postupnost hlasového aj osobnostného
vyvoja atym aj celkového umeleckého rastu spevaka. TakZe dnes je to

v divadlach tvrdé, ovela, tvrdsie ako kedysi.”’

37 Magdaléna Hajdéssyova: Kazdy druh hlasu vyvolava iné pocity a emdcie - Opera
Slovakia. Domov - Opera Slovakia [online]. Copyright © 2014 [cit. 30.04.2017].
Dostupné z: http://operaslovakia.sk/magdalena-hajossyova-kazdy-druh-hlasu-vyvolava-
ine-pocity-emocie/
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Prof. Magdaléna Hajjossyovd tedy poukazuje na vyznam a dlleZitost
postupného vyvoje u zp&vak( a jejich péveckych hlasd, které byvaji v rozporu
s pozadavky dnesSni doby nerespektujici hlasovou zralost souvisejici s vékem
a zralosti celkové osobnosti pévce. Konflikt ve snaze byt na jednu stranu brzy
angazovan a byt schopny sam sebe zaopatfit, ale na druhou stranu s védomim,
e v8e ma svlj &as a trvanlivost a neni vhodné uprednostfiovat obchodni
¢i ekonomické aspekty pred psychologickymi a dalSimi. Coz je problematika
k zamySleni jak pro pévce samotného, tak ipro rozhodovani divadelniho

managementu.

Prof. Magdaléna Hajjossyova dale v rozhovoru upozorfiuje na dileZitost
angazovanosti mladych pévcl v divadelni oblasti jiz pfi studiu. V tomto obdobi
se student pochopitelné seznamuje s danymi principy fungovani divadla

a zkousek, a posléze prechazi do procesu pracovniho daleko plynuleji.

Tento problém situace a dilemat zacinajicich mladych pévci obdobnym

zplsobem popsan pro ¢esky portdl Opera Plus slovy prof. Ivana Kusnjera:

.V urcitém momenté nejde jen o nadani a talent, ale je to také véc dobré
techniky a zrani. ... Dnes je v divadlech bohuzel tendence , nikoho nevychovavat",
brat pévce na urdité role a v minimalni mife nabizet stalé angazma. Mlady clovék
by mél byt obezretny, mél by si umét vybrat vhodny repertoar a nenechat
se pouze vyuZit. A to se jim snazim predat, aby nesli jen za ,rychlou kariérou",
aby o sobé sami rozhodovali a nenechali si znicit hlas. Progndza by méla byt

dlouhodobd, ne jen na nékolik let.” 38

3 Tvan Kusnjer: Nastupuje nova generace, s tim je tfeba se smifit - OperaPlus.
OperaPlus - V&s privodce svétem hudby, opery a tance [online]. Dostupné z:
http://operaplus.cz/ivan-kusnjer-nastupuje-nova-generace-tim-treba-se-smirit/?pa=1
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7. Realizace inscenace

Alfou omegou celého divadelniho prostredi je vedle pestré skaly ostatnich

aktivit také samotna realizace dané inscenace.

V navaznosti na obecnéjsi pojem realizace divadla je realizace inscenace
konkrétnéjsim stupném poznani divadelni prace. Pojednava o nastudovani
divadelniho dila, o procesu celé inscenacni prace. Jedna se zaroven o jakysi
itinerdf, plan produkce, jehoZ charakter se miZe odvijet rozmanitym zplsobem

dle typu, velikosti souboru ad.*

Posloupnost realizace inscenace ma nasledujici modelovy charakter, ktery

vSak neni zavazny a neproménitelnym.
II

Umeélecké vedeni v prvni fazi prichazi s vlastni vizi. VSechny Uvahy by mély
vychéazet z celkové dlouhodobé koncepce, z poslani, cild a kol divadla. Soucasti
této faze je volba titulu - na této Cinnosti se podili dramaturgie, v ramci pripravy

celkového dramaturgického planu.
II.

Dale za ucasti poradatele, napr. uméleckého Séfa souboru, dochazi k volbé
inscenacniho tymu a stanoveni koncepce inscenace. Hlavou inscenacniho tymu
je rezisér (u baletniho ¢i tanecniho projektu choreograf). Jeho cleny jsou -
dramaturg, scénicky a kostymni vytvarnik, skladatel pfipadné dirigent, tvirce

svételné rezie, asistenti, inspicient, produkéni ¢i odbornici z marketingu a PR.

Rezisér navrhuje herecké (¢i pévecké) obsazeni, které schvaluje poradatel,
napr. umeélecké vedeni divadla. Vychodiskem prace a zakladni bazi je inscenacni

porada.*®

3% DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazska scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 239

40 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 240
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I1I.

Jiz ve fazi pred zkouskami, kdy vznikla koncepce, a byl sestaven
inscenacni tym, freSi paralelné sprava divadla rozpocet, smlouvy, posléze

podminky pfedprodeje a dalich aktivit. Je také zahajena propagadni kampari.*
IV.

Po vzniku inscenalni predstavy reZiséra a jeho spolupracovnikl dochazi
k rozvrzeni prace a naslednému stanoveni pevného harmonogramu realizace
inscenace - zkousek, pFipravy a zahajeni vyroby dekoraci, kostymd a rekvizit

s preddnim vytvarnych navrhQ scény a kostymu.

Plan zkousSek je posléze zakomponovan do meésicnich, tydennich i dennich

planl. Cely nasledujici proces az do premiéry trva zpravidla 2-3 mésice.
V.

Sérii zkousek zahajuje tzv. prvni zkouska, seznamovaci nebo téz ,ctena”.
Té se zucastnuji vSichni Ucastnici inscenace, cely inscenacni tym a vSichni herci,
véetné alternujicich. Na této zkousce se prezentuje inscenacni zamér a celkova

koncepce uméleckého projektu.
VI.

Poté nasleduji zkousky ve zkuSebné, zkousky textové, korepetice,
aranzovaci zkousky s naznakem (mobiliafrem a markyrovanou dekoraci) oddélené
po jednotlivych obrazech, vzdy jen s interprety, kterych se obraz zrovna tyka.
U rozsahlejdich projektl probihaji zkoudky oddélené& (zvlast zkoudky solistd,
sborl a orchestru) a jednotlivé sekce jsou spojovany a? ve skupinovych

a ansamblovych zkouskach.*

1 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Piibram: Prazska scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 240

42 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 241
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VII.

Ze zkusSebny se zkousky stéhuji na jevisté - nasleduje zkouska technicka
neboli dekoracni, po které pfichazi technickd zkouska osvétlovaci a zkouska

oblékana.
VIII.

PFi hlavni zkouSce dochazi k propojeni vSech slozek v definitivni podobé,
v kompletnich kostymech, maskach a s licenim, se skutecnymi rekvizitami
(a pripadné s fotografovanim). Inscenacni tvar je jiz adekvatni podobé premiéry
a nasledujicich repriz. Ve fazi hlavnich zkousek se slucuji i samostatné procesy
zkouseni u hudebné-dramatického dila - korepetice, zkousky orchestru,

tane¢nikd v baletnim sale, a provéiuji se véechny alternace.*
IX.

Vyvrcholeni celého procesu predchazeji generalni zkousky — uvedeni hrané
jiz bez preruseni v celku, poprvé ukazujici redlnou délku predstaveni, a to
ve formé neverejné nebo verejné generalky, které mohou mit jiz charakter

predpremiéry.
X.

Zavérem zkouskového intervalu se stava ocCekdavana premiéra, kdy je
inscenacni tvar oficialné a slavnostné zverejnén, stadva se soucasti repriz, ktera

trva az do derniéry, tedy posledniho ptedstaveni.*
XI.

Posledni faze realizaCniho fetézce v procesu inscenacni prace
a nastudovani divadelniho dila je postprodukce - vyuZiti a uzavreni projektu
s nabidkou dila pofadateldm, agentdim, agenturdm, organizatorim festivald,
kontakt s medidlnimi korporacemi ad. Do této etapy miZeme zahrnout

zhodnoceni inscenace, vyporadani pohleddvek a ekonomickou uzavérku projektu,

43 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazska scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 241

4 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 242
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véetné& podékovani partneriim, sponzorim, dale evidenci, dokumentaci a analyzu

ohlasu (reference médii).*

4 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Pfibram: Prazskd scéna,
2005, 311 s. ISBN 80-86102-49-1. s. 242

31



Zaveér

Operni a hudebni divadelni svét ve své komplexnosti Celi v dnesni dobé
mnohym zvratlm a zméndm, které souviseji s dynamickou promé&nou soucasné
spole¢nosti jako celku, promé&nami tradi¢nich hodnot a pfistupl, tempa zmén a
doby, moznosti cestovani, digitalizaci a vyvojem technologii ad. To vSe nepfimo
pUsobi také na prostfedi vazné hudby a opery, jejimz uUkolem je s té&mito
zménami pracovat, nelpét na =zazitych rigidnich tradi¢nich vzorcich, snazit
se ve vysokém konkurencénim prostredi oslovit nové divaky, mladé publikum,
které Casto s operou neprichazi svévolné do styku. Stejné tak vést k hudbé
détské publikum a investovat tak do budoucnosti vdazné hudby a opery jeho

vzdélavanim.

Pravé diky novym technologiim ma divak dostupné neomezené moznosti
konzumace kulturnich a uméleckych hodnot, at uz diky cestovani a navstévovani
zahrani¢nich opernich domd, nabidce tvorby na YouTube, nahravkadm ¢&i live HD

vysilani. Z tohoto dlvodu je dnes daleko t&7i ziskat a udrzet si svého divaka.

To postihuje opét jak manazery, ktefi musi zvazovat spravné a vhodné
vytyéeni danych cild, tak mladé pévce, ktefi cht&ji nalézt vlastni uplatnéni
v podminkach vysoké konkurence prichazejici ze vSech stran. Vzajemné
porozumeéni uvnitif samotného oboru, mezi manazerskym vedenim a zpévaky,
je dalsim nevyvratitelnym klicem k Uspéchu, vedouci ke zlepSeni situace vsSech

zainteresovanych osob.

V neposledni radé celi opera a vazna hudba také prekazkam spojenym se
ziskavanim financi a nizSim kulturnim zajmem obyvatelstva nez je tomu v jinych
vyspélych statech. Kulturni nabidka ¢i nabidka traveni volného ¢asu je rozmanita
a opera je typicka svou komplexnosti, intelektudlni narocnosti, nutnou hudebni
znalosti pro jeji pochopeni, a také Casovou narocnosti, které dnesni dynamicka

doba toliko nenahrava.

Pfes vsSechny prekazky, opera a divadlo jsou unikatnimi krasnymi
fenomény, které odrazeji problémy a radosti celé spole¢nosti, schovavaji uvnitr
sebe vysSSi souvislosti, spolec¢enské, politické, ekonomické, emocionalni. Divadlo
je svébytnym hybatelem vyvoje doby a jeho funkce ve svété je bezesporu

nepostradatelna.
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