AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE

DIVADELNI FAKULTA

Dramaticka uméni

Herectvi se zamérenim na autorskou tvorbu a pedagogiku

DIPLOMOVA PRACE

Pripad zacinajiciho ucitele na Kavkaze:

autorsky pristup ve skolském systému

Mgr. Anna Simakova Dosoudilova

Vedouci prace: MgA. Hana Malanikova, Ph. D.
Oponent prace: Doc. PhDr. Vladimir Chrz, Ph.D.
Datum obhajoby: 6. 6. 2017

Pridélovany akademicky titul: MgA.

Praha, 2017




ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE

THEATRE FACULTY

Department of Authorial Creativity and Pedagogy

Performing focused on authorial creativity and pedagogy

DIPLOMA THESIS

A Case of a Beginning Teacher in the Caucasus

authorial approach in a school system

Mgr. Anna Simakova Dosoudilova

Consultant: MgA. Hana Malanikova, Ph. D.
Opponent: Doc. PhDr. Vladimir Chrz, Ph.D.

Date of defense: 6. 6. 2017

Assigned academic title: MgA.

Prague, 2017




Ve

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem magisterskou praci na téma

Pfipad zacinajiciho ucitele na Kavkaze: autorsky pfistup ve Skolském systému

vypracovala samostatné pod odbornym vedenim vedouciho prace a s pouzitim

uvedené literatury a pramend.

Praha, dne oo i

podpis diplomanta

Upozornéni

VyuZiti a spoledenské uplatnéni vysledkl diplomové prace, nebo jakékoliv
nakladani s nimi je mozné pouze na zakladé licen¢ni smlouvy tj. souhlasu autora
a AMU v Praze.




Evidencni list

UZivatel stvrzuje svym podpisem, Ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim Gé&elim
a prohlasuje, zZe ji vzdy radné uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno Instituce Datum Podpis




Abstrakt:

Diplomova prace Pripad zacinajiciho ucitele na Kavkaze: autorsky prFistup
ve skolském systému je pokusem o ztvarnéni a zreflektovani zkusSenosti
ucitelskych zacatk(. Pripadova studie vychazi z pulroéniho plsobeni autorky na
mezinarodni Skole ve Thilisi v Gruzii a je vedena snahou , poucit se z krizového
vyvoje" a ziskat potfebny vhled jak do vlastni pedagogické cinnosti, tak do

moznosti, jak pracovat uvnitf omezujiciho Skolského systému tvorivé a osobité.

V prvni ¢asti se experimentalné zachazi s narativni biografii - ,romanové"
je licen prvni pllrok v praci uditelky, pri¢emz se vyuZivd autentickych denikovych
zapist a Uvah, e-maill a stylizovanych literarnich denikovych zdznamu z tohoto
obdobi.

Druhd c¢ast vypravénou zkusenost reflektuje a rozebird s pomoci odborné
literatury a nachazi témata, kterd i vzhledem k budouci zamyslené pedagogické
praxi autorky potfebuji byt hloubéji propatrana (nenasilnd komunikace,
dUslednost, svoboda a tad ve vyucovani a vztazich, potifeba zlstat jako ucitelka
pfitomnd, zapojend). Autorka pro sebe nalézd k t&mto tématdm zdroje, které
mohou slouzit jako inspirace pro jeji dalsi vychovnou a ucitelskou cinnost
(metoda nenasilné komunikace, unschooling, dialogické jednani), propojuje
impulsy a doporuceni z téchto inspiraénich zdroju s ptiklady ze $kolni praxe a
vytvari si na zakladé toho vlastni prirucku pro dalsi pedagogické (a rodiCovské)

pUsobeni.

Na zavér je cely pribéh nahlédnut optikou narativni analyzy, ktera odkryva
prvky shodné s zanrem Bildungsromanu a zjistuje, ze se v podaném vypravéni
jedna o pribéh hledani. Hledani smyslu konani, hledani sebe, své dospélé
podoby, svého mista ve spolecnosti. Hledani vztahu ke Skolskym institucim a
k z4kGm v nich. V tomto poslednim bod& dochdzi diplomova prace k potfebé
vytvoreni vzdélavaciho systému, ktery by nebyl hierarchicky, ale predstavoval by
spiSe spolecenstvi rovnych, ve kterém se vztahy buduji nikoliv na principu moci a

sily, pfikazd a zakazd, ale na podkladu $iroce rozvinuté empatie.



Abstract

The diploma thesis A Case of a Beginning Teacher in the Caucasus:
authorial approach in a school system seeks to depict and reflect on teacher’
s first year at work. The case study draws on author’s job experience at an
international school in Tbilisi, Republic of Georgia. Since this job experience
taught the author a lesson, she wants to gain a deeper insight into her own
pedagogical activity as well as to examine the options how to work creatively and

originally within a limitating school system.

The first part of the thesis operates experimentally with a biographical
narrative method - the period in a beginning teacher position is being described
in a novel way, using stylized literary diary entries as well as authentic ones,

supplemented by personal correspondence from that time.

The second part of the paper reflects on the narrated experience and
analyzes it with the help of pedagogical and psychological literature. With respect
to author’s intended future in educational sphere, she addresses topics which
require a closer examination (nonviolent communication, consistency, freedom
and order in a class and in relationships, a need to remain present and
connected) and she searches for sources that could serve as an inspiration for
her further educational activities. Method of nonviolent communication as well as
principles of unschooling and dialogical acting with the inner partner are
presented as the main inspirational impulses. Combining those together with the
reflection of the teaching and examples from the school, a sort of beginning
teacher’s handbook is being composed, to be used as a good practice in

author’s future teaching.

Finally, the whole story is being looked at through the narrative analysis
which reveals signs corresponding to a genre of Bildungsroman. Furthermore,
the story seems to be a story of the quest; the quest for meaning of what author
does, the quest for her adult identity, for her place in the society and for the
approach to educational institutions and their students. At that point, the thesis
comes to the need of creating school system without hierarchy, which would
rather be a community of equal individuals where relationships are not built on
power principle, on command and prohibition, but they stem from highly

developed empathy.
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1. Uvod

V dobé od zari 2015 do brezna 2016 jsem pracovala jako ucitelka na
soukromé mezinarodni skole ve Tbilisi v Gruzii. Byla to zkuSenost velmi cenna,
avSak z vétsi Casti frustrujici. Frustrujici o to vice, ze povolani ucitelky bych se
chtéla ve svém Zivoté aspori ¢aste¢né& vénovat, a pritom jsem cely pllrok méla
pocit beznadé&je, Ze mi to vibec nejde, e na to nemam. Jak jsem zjistila az
pozd&ji z odborné literatury, jsou takové pocity pry u uditelG-novackd bézné,
normalni, mivaji je témér vsichni. Nékteré ale nadobro od uceni odradi a nikdy se
k profesi ucitele nevrati. J& se ale nechci vzdat. Chci ziskat do své zdrcujici
zkuenosti vhled, zjistit pri¢iny frustrace a nelspé&chu, poucit se a najit zplsob,
jak pristé uceni a situace ve Skole zvladat |épe. Protoze pokud obdobi tzv.
zactinajiciho uditele trva priblizné& 1 - 3 roky (Prlcha, 2009, s. 217), ¢ekd mé
jesté pll roku aZz dva roky zoufalstvi, nez vyrostu v tzv. uditele zku$eného. A ja
bych do této faze chtéla dojit, aniz bych cestu k ni musela nazyvat zoufalou a
frustrujici. Proto chci, aby pro mé gruzinské uceni bylo zaroven ,poucenim se
z krizového vyvoje". Chci zrekonstruovat a zreflektovat udalosti minulé, pricemz
doufdm, Ze pfijdu i na to, co a jak mdZu v budoucnu vyuzit ze studia Katedry
autorské tvorby a pedagogiky (dale jen KATaP) a co jsou dalsSi zdroje, které mé

ve vyvoji podpofi. V prib&hu psani mGzu zjistit, Zze na celé uditelské zkuenosti

vvvvvv

Tato diplomova prace by pro mé v kazdém pripadé mohla byt prostfredkem
porozuméni sobé jakozto pedagozce, prostfedkem vhledu do mého
pedagogického snazeni a mysleni. Nasledujici text je soucasti mého boje. Boje o
zachovani uditelskych ideji a idedll a vibec chuti byt (stavat se) ucitelkou. Boje
o lidskost a o vlastni osobnost, kterou bych chtéla smérovat k odpovédnosti,
tvorivosti, empatické komunikativnosti a zaujatosti pro dobrou véc, jak o tom
pie Ivan Vysko¢il (kolektiv autord, 2010, s. 10). A snad pravé takova osobnost
méa vétsi Sanci byt dobrym ucitelem, prlivodcem dé&ti a mladych lidi na cesté
k jejich vlastni odpovédné, citlivé, kultivované osobnosti, kterych je svétu treba,

jakkoli pateticky to mGze znit.



2. Metodologie

V této vice méné introspektivni praci nepostupuji striktné védecky,
nicméné jsem se rozhodla, ze vyuziji nékterych metod kvalitativniho vyzkumu,
protoze doufam, ze tim text dostane jasnéjsi strukturu, prehlednost a bude tak
stravitelnéjSi a vyuzitelnéjsi pro ctenadre. Podobné také doufam, ze pevnéjsi
ramec pomlze mné&, abych se neztratila v housti rozbihajicich se myé&lenek,
udalosti a jejich reflexi.

Prvnim radmcovym usporadanim neboli designem mého (sebe)vyzkumu je
pripadova studie, a to zejména vzhledem k tomu, Ze zkoumam jeden pripad
zacinajici ucitelky - tedy sebe - ktery je vymezen prostorovymi a casovymi
hranicemi. Moje studie se bude vénovat tomu, jak vypadal profesni start
zacinajici ucitelky, co se délo uvnitf ni, jak se vyporadavala s tézkostmi.

Druhym ramcem je tzv. biograficky design. Jde o rekonstrukci minulého
skrze aktudlni pohled, kdy badatel naslouchd a pak teprve hleda, o ¢em vlastné
vypravé¢ doopravdy mluvi (Svafi¢ek a Sedova et al., 2007, s. 127). Badatelem i
vypravécem jsem v tomto vyzkumu ja, nékdy se objevuje spolubadatel v podobé
korespondencniho partnera - ten obvykle rovnéz nasloucha, klade otazky a
interpretuje odpovédi.

Konkrétné budu vyuzivat typ biografického designu nazyvany narativni
biografie, kdy konstrukce zivotniho pribéhu (zde spiSe pripadu) vznikd ve
spolupraci badatele a uUcastnika vyzkumu. Budu tedy muset byt celkové
v neustalém dialogu. Prfi ném bude vlastné dochazet k prevypravovani
vypravovani, k reinterpretaci interpretace (Chrz, 2007), pricemz je treba se
vzdat narokl na zcela pravdivy popis reality. SpiSe neZ o vérohodnost jde totiZ o
to, jak narator (tedy ja) nahlizi na skutec¢nost a vlastni identitu.

Vypravéni je fenoménem, ktery provazi lidstvo od jeho pocatku, a to ve vSech
kulturdch. Je mozné jej povazovat za diskursivni formu pFedavani poznatkd,
kterd je srozumitelnd vSem, a navic umoznuje pochopit jednani postav
v souvislostech mezi udalostmi (Gulova a Sip, eds., 2013, s. 118-125). Pravé pro
tyto vlastnosti je to forma odpovidajici mému zaméru ztvarnit vlastni zkusenost.
Narativni biografie je vSak pro tuto praci vhodna a vyhodnd jesté z nékolika
dalich divodd.

Poskytuje moznost identifikovat témata, ktera bude tfeba prozkoumat
podrobnéji, protoze se béhem doby mé praxe neustdle vracela a ,trapila® mé.
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Zaroven Zzivot nebo jeho vysek v podobé zivotniho pribéhu dostava skrze
vypraveéni tvar, rad, smérovani a smysl (Chrz, 2007, s. 7), coz vede k vétSimu
porozuméni vlastnimu vyvoji (ucitelskému, ale nejen tomu) a nasledné pak
k pochopeni smyslu vlastniho jednani. Nakonec pak narativni biografie umoznuje
nahlédnout do osobniho presvédceni, soukromych teorii, vlastniho
pedagogického mysleni. Vypravéni pfibéhu tak slouzi jako pomocnik rozvoje
sebev&domi a uméni vychovy a prostfedek osobnostniho a profesniho rlstu, coZ
je plné v souladu se zaméry prace nastinénymi v Uvodu.

Zminila jsem vyge, Ze vypravéni je formou pfedavani poznatk(. Doplnim,
Ye nejde jen o preddvani poznatkd, ale také o sdileni zkuSenosti a prozitk{, coz
vytvari dohromady silu, jez dovoluje ctenari Ci posluchadi vcitit se a zazit
vypravéné tak, jako by to byl jeho pribéh. Pokud by tato prace mohla poskytnout
¢tendfi zkusenost a vybavit jej do podobnych situaci, o kterych se tu mluvi, nebo
pokud by c¢tenafi poskytla Ulevu skrze poznatek ,nejsem v tom sam", spini dalsi
ze svych zamyslenych cilG.

Narativni materidl této biografie pochazi ze dvou zdrojl. Zaprvé z tzv.
autonomniho psani, kdy ucastnik vyzkumu zaznamenava své zkuSenosti bez
vétsich ponuk badatele (Svaficek a Sedova et al., 2007, s. 129), coZ je pFipad
denikovych zapisG a literdrnich zpracovédni &kolnich udalosti. Zadruhé ze
spoluprace s badatelem ¢ spolubadatelem, coZ je ptipad e-maild, uéebnich
priprav a reflexi hodin, ve kterych jsem se snazila rozebrat existujici potize a
reagovat na né.

Materidly jsou prezentovany pomérné rozsahle, aby bylo mozné
vystopovat opakujici se vzorce vypravéni, které ospravedInuji nasledné
interpretace, hypotézy a generalizace.

Vzhledem k rlznorodosti pramend jsem v textu zvolila nasledujici
rozliSeni: spontanni denikové zapisy, emailova korespondence a citaty z knizek di
filmQ, které mé v urditou dobu vzhledem k mé momentdlini situaci oslovily, jsou
datovany a vyznaceny kurzivou. Emaily jsou pfitom pro odliSeni, autenti¢nost a
prehlednost ponechany bez diakritiky. Citaty jsou na rozdil od zbytku textu
zarovnany na stfed a psany o bod mensim pismem. DalSim druhem materialu jsou
mé literarné stylizované denikové zaznamy, jakasi dokumentarni préza, ktera je
oproti pfedchozimu psana s urcitym odstupem a editovana. V praci tuto prézu od
ostatniho oddéluji tremi hvézdickami (***) na stfedu pred i za textem. Veskeré
zdznamy jsou fazeny volné za sebou v chronologickém sledu a mQze tak mezi
nimi vznikat nezamérny, presto vSak podstatny a vypovidajici dialog.
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3. Konstrukce identity ucitele

3. 1 Volba uditelské profese

Kdysi jsem byla Komensky.

V jedné skolni divadelni hre.

Bylo mi 13 let a Komensky mé uchvatil. Nejenze musel ustat, kdyz mu shorela
pfi pozaru v Ledné stdZejni &ast dila, ale to, co Fikal v dilech, kterd zlstala
zachovana, jak promysleny, moudry, laskyplny a moderni byl jeho postoj k
détem-zakim a k vychové jako takové, to mé fascinovalo. Pokud jsem jiz
predtim tihla k ucitelskému povoldni jako k néfemu, skrze co se muze
uskutecrovat ndprava svéta, setkani s Komenskym mé v tomto tihnuti utvrdilo a

dalo nejasné touze solidnéjsi zaklady a vzor.

V odborné& pedagogické literatufe se popisuje vyvoj profesni drahy uditeld,
ktery ma nékolik dobre predpovéditelnych fazi, jez se od sebe navzajem dosti
odliduji a kterymi prochazi vétsina ucitelG. Jde o nasledujici faze (Pricha, 2009,
s. 202)

- volba ucitelské profese (motivace k studiu ucitelstvi)

- profesni start (vstup do povolani)

- profesni adaptace (prvni kroky v povolani)

- profesni vzestup (kariéra)

- profesni stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povolani)

- profesni vyhasinani (,,vyhoreni“), resp. profesni konzervatismus

V terminologii biografického designu, ktery zde pouzivdam jako metodu
kvalitativniho vyzkumu, by se mé setkani s Komenskym dalo nazvat prvni tzv.
kritickou udalosti,* tedy kli¢ovym, zlomovym okamzikem, ktery pfedstavuje v

narativni biografii dileZity meznik.

Tato kriticka udalost zaroven spada v profesni draze ucitele do faze volba

ucitelské profese. Do této kategorie Ize v mém pripadé dale zaradit rozhodnuti

! Kriticka udalost nebo také kriticka pfihoda &i kriticka faze jsou podle Sikesové ,klicové udalosti v Zivoté jedince
a jeho okoli tykajici se obratu v rozhodnuti. Podnécuji jedince k vybéru urcitého druhu jednani, které vede k
urditym cildm." (Sikesova, 1989 cit. v Svaricek, Sedova et al., 2007, s. 134)
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studovat po maturité bohemistiku na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy, tedy
obor, ktery by mi do budoucna daval moznost ucit ¢esky jazyk a literaturu. Volba
filozofické fakulty namisto fakulty pedagogické je tady signifikantni, protoze
ukazuje, ze jsem si nebyla jista, zda je ucitelstvi to jediné, co chci v Zivoté délat
(coz potvrzuje i fakt, Zze jsem soubézné zacala studovat i zurnalistiku) a
bohemistika mi davala do budoucna jednak vétsi moznost vybéru, jednak obecné
Sirsi rozhled nez specifictéji zamérené ucitelstvi cestiny. Zaroven musim ale
priznat, Ze dal$im ddvodem byla vétsi dlvéra v kvalitu vzdélani na filozofické nez

na pedagogické fakulté.

Béhem poslednich let studia na FF UK mi zacalo dochdazet, Ze pedagogické
minimum, které jsem si k filologickému studiu pribrala proto, abych pozdéji
mohla ucit, mi zdaleka neposkytuje to, co si myslim, ze jako ucitelka budu
potfebovat. Osvojovani pro mé duleZitych dovednosti bylo nedostateéné,
minimalni pozornost byla vénovana komunikaci, kterd doprovazi pri praci s zaky
(studenty) témér veskerou ucitelovu cinnost, stejné tak jsme malo pracovali na
rozvijeni ucitelovy osobnosti. Jako by ucitel byl jen hlava plnd védomosti,
didaktickych postupl, teorii o psychologickych determinantich zakd a nemél pfi
tom zadné télo, hlas, dusi. Odbornou zpusobilost a znalost didaktiky jsem
potiebovala doplnit jesté o kompetence komunikativni, stejné tak mi ale zalezelo
na rozvoji mé osobnosti. Protoze jsem si myslela, Ze zde plati prima Uméra - ¢im
vSestrannéjsi a celistvéjsi osobnost, tim vétSi Sance byt dobrym ucitelem.
Hledala jsem tedy moznosti, kde bych mohla dale rist, ¢imz doslo k dalsi kritické
udalosti na mé cesté k ucitelstvi. Zacala jsem navstévovat hodiny tzv.

komunikability.

Slo o experimentalni seminaf realizovany Katedrou c&eské literatury a
literarni védy a KATaPem, jehoz cilem bylo ,ovéfit mozné strukturalni zmény
seminarni prace s dirazem na rozvoj sebepozndvacich schopnosti seminaristd a
sekundarné na vyuZitelnost téchto potenci v eventudlni pedagogické praxi"
(Tulka a Skochova Blahovd, 2004, s. 5). Seminair mél kromé teoretické ¢asti také
¢ast praktickou, ve které jsme pracovali s hlasem, télem, reci v prostoru a hledali
individualni moznosti svého vlastniho projevu. Postupné jsme pak zacali zkouset

také dialogické jednani.? Takové studium bylo pfesné tim chybé&jicim dilkem,

2Dialogické jednani je disciplina (nikoli metoda), kterou vytvofril prof. Ivan Vyskodil. ,Zakladem je zkuSenost a
zakouseni stran jednani (mluveni, hrani) sdm se sebou (s vnitfnim partnerem, resp. partnery) zpravidla o
samoté. Z autopsie snad kazdému znamé tzv. samomluvy nebo samohry. Dale pak jde o to, ucit se a naucit se
podobné autentické, spontanni, hrajici a souhrajici jednani (chovani a prozivani) produkovat verejné, v situaci
13



ktery jsem citila, Ze mi schazi pfi uméni ucdit a vychovavat. Nasledovala proto
dalsi kriticka udalost spadajici do kategorie volba uditelské profese - prihlasila

jsem se na Katedru autorské tvorby a pedagogiky DAMU.

Motivaci k tomuto studiu objasnuje presnéji uryvek z mého zivotopisu, ktery byl

soucasti prihlasky:

Skoly (s vyjimkou waldorfské skoly, kam jsem chodila od 4. do 9. tfidy) se
zdaly byt ulinnymi nastroji uréenymi k nivelizaci a normalizaci détské a
mladeznické hmoty. Jen zadné vycnélky, hrbolky, pahrbky ¢&i pahorkatiny, radé€ji
pole nizinné, které se snadno zora a vyda plod sazeCem planovany. [...] véfim, ze
pravé KATaP je v tomto normalizaénim Usili odlisny - podporuje krajinotvorbu,
nerovnosti, prolékliny, vyrdstky (a vyrostky), vrasnéni a pfedevsim sebeorbu,
sebesadbu. Vérim, ze zavlazuje velké Siré lany osobnosti, brazdy cernozemé,

kterou v sobé nosi kazdy z nds, véfim, Zze KATaP dava kli¢it a rdst Elovéku.

[...]Vselika moudra hnuti a vselici moudfi lidé fekli jiz néco ve smyslu -
zacéni vZdy se vS§im u sebe. Pokud tak ucinim, najdu sebe a svij vyraz, ziskdm
tim i potfebnou silu a schopnost pokracovat k druhym, oslovovat je, slysSet je a
navazovat s nimi vztahy - coz jsou podle mé jedny z klicovych ucitelskych
schopnosti. Nebo spise dovednosti — nebot se jim ¢lovék musi uéit a musi je
kultivovat. A ja bych chtéla byt dobrou ucitelkou a clovékem, ktery oviada uméni

komunikace a uméni hry.

Hravy ucitel mdze vytvofit Skolu hrou, misto, kde se ¢&lovék mize
objevovat, rozvijet se a ucit se skrze hru a déla to rad, dobrovolné a tvorivé,
nebot tak dobré hry pdsobi. Hra a hrani si je také obranou ucitele proti zdrcujici
rutiné, kterd mdzZe postihnout kaZdou dlouhodobéji vykondvanou préci. Uéitelstvi
sice nerada nazyvam praci, povazuji ho za povolani v pravém slova smyslu, ale
praci se mize stat, necha-li se ¢lovék semlit soukolim $kolniho systémul...] silné
si uvédomuji nutnost sebeobnovy, sebepodnécovani, nutnost ovladat bojové
uméni, aby se E&lovék ubrdnil utokdm kaZdodennosti a uchradnil si tvofivost,

schopnost naslouchat, ptat se a odpovidat.

V dobé nastupu na KATaP jsem také zacala pracovat jako ucitelka cCestiny pro

cizince. Mymi studenty ale byli ic¢astnici vyménného programu Erasmus nebo lidé

,verejné samoty"' (Stanislavskij), za pfitomnosti a pozornosti ,divaka'. V situaci, kdy ,jako kdyby' druzi, divaci,
pfi tom nebyli, s vyloucenim zejména zrakového a taktilniho kontaktu." Dialogické jednani [online, cit. 2017-
04-22]. Dostupné z http://www.ivanvyskocil.cz/html/dialogicke.html.
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po maturité, kteri se chtéli naucit dobre cesky, aby se zde mohli hlasit na
vysokou $kolu. Slo tedy vyhradné o lidi starsi 17 let, které jsem navic udila jen
jeden maximalné dva dny v tydnu, proto tuto cinnost nepovazuju za pravy

profesni start, jako spiSe za prlpravnou a pfipravnou praxi.

Profesni start se pro mé odehrdl aZ v Gruzii, kde jsem byla v roce 2015 pfijata

na European school ve Tbilisi.

3. 2 Gruzie aneb ucitelka zacina

Na zacatku roku 2015 jsem se s partnerem odstéhovala na néjakou dobu
do Gruzie, do zemé, kterd nds kdysi pri cestovani uchvatila, a proto jsme v ni
chtéli stravit ¢as nejen jako turisté. MQj partner ziskal takovou praci, Zze uzivil
nas oba, a ja jsem tak dostala darem prepych volného Casu. Jak se vSak ukazalo,
nakladat s takovym casem neni zdaleka tak jednoduché, jak se zda. Nejsme
uceni, jak zachazet s naprostym volnem a vlastné se svobodou jako takovou,
navic nepracovat je pro lidi uréitého véku zahanbujici a spoleéensky nezadouci.*
Clovék mlZe snadno ziskat nalepku fldka¢, nemakacenko, zevl. Nepracujici je
povazovan za neuspésného Ci neschopného, popr. za zajisténého rozmazlence di
néco v podobném smyslu. NemUzu fict, ze by né&kdo se mnou jednal v tomto
duchu, ale zjistila jsem, ze tento nevyréeny pozadavek spolecnosti ,pracovat se

LA\

ma* mam v sobé prekvapivé hluboce zakorenény i ja a ze manipulovat

s neomezené volnym ¢asem zdaleka neumim.

Vyporadavani se s nezaméstnanosti predstavuje v gruzinském pribéhu

v

dulezitou kritickou uddlost, kterd ve vysledku zapficinila samotny profesni start.

Pro plné pochopeni mé cesty k ucitelstvi bude proto vénovan prostor i této

7

udalosti, ackoliv to mize pusobit jako tematicky mimob&zné.

3. 2. 1 Predehra

7. Unora 2015
Prvni pochyby. Jsem zatim jak zvire. Jim, spim, hraju si. AZ pfijde$ domd, najdes
mé najedenou, s vycisténymi zuby i mezizubnimi prostory, s natfenou pleti,

odcvicenymi pozdravy slunce a par novymi Clanky v paméti. A dal? No to se

3V té dobé jsem za sebou méla 5 semestrl na KATaPu.
4 Zajimavé uvazuje o potrebé a uzitecnosti ¢asu k flakani a naopak i o zbytecnych pracich antropolog David
Graeber, viz napf. ¢lanek On the Phenomenon of Bullshit Jobs.
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pravé hleda, zkousi. Nech se. Jen se bojim, abych se nestala sedmispacem,

lenivkou.

20. Unora 2015

Mam se samozrejme vyborne, ono jak taky jinak, kdyz je to pro me zatim jedna
velka dovolena v nadherny zemi, nicmene ta fura volnyho casu je pro me nezvyk
a je pro me tezky nepripadat si jen jako vyzivovane zviratko. Ne ze bych nemela
co delat, ctu spoustu veci, pokousim se byt i holkou v domacnosti, coz v kuchyni
bez topeni neni vubec lehky, v tom mrazu se teda zatim zadny kulinarsky festival
nekona a topit troubou mi prijde hloupe...Pred tydnem jsem dokoncila divadelni

hru, tak jsem rada, ze jsem aspon neco hmatatelneho udelala...

23. unora 2015

Uprimne, mam tady ted trochu krizi, neb mam pocit, ze uz bych mela vedet, co
mam delat, proc a k cemu tady jsem, co je tady muj ukol a cemu se mam
venovat, a ja to spis netusim. Dobre, zkusim se drzet planu a psat, ale ty
pochyby, cloveka to rozezira jak H2S04...Navic presne v situacich, kdy ctu o
Syrii, uprchlicich, delnicich umirajicich v Kataru pri stavbe fotbalovyho stadionu,
popravenych krestanech v Libyi, dela se mi naprosto spatne, jima me ciry
zoufalstvi, ze nic nemuzu a tak hrozne moc bych chtela neco tady na svete
Zlepsit. Misto toho sedim ve Mcchete na terase, piju caj, dumam a ctu recept na

koprovku. Citim se normalne provinile, nemuzu si pomoct.

Ukolem ¢lovéka je rozkvést. A kdy? si ddme néjaky velky Ukol (protoZe to vypada dobre),
lehce zapomeneme, Ze Ukolem je rozkvést. Bud, prosté bud. Zadné sezeni v jeskynich,
chozeni po horach, prosté bud. A nefikam ani bud’sam sebou, protoze sebe neznas.
Prosté bud.

(Jaroslav Dusek cituje z kumréanského svitku)®

22. dubna 2015
Ja jsem si viastné témér nedoprala volno, i kdyz objektivné ho mam. Ja jsem si
ho ale nedovolila prozit. ProtoZe jsem tak silné naucena, Zze volno je po praci, za

odménu. Neautomaticky. Ze si ho musim zaslouZit. A tak jé tu vétsinu doby

> Jaroslav Dugek a Nevychova: Rozhovor [online, cit. 2017-04-29]. Dostupné z
https://www.youtube.com/watch?v=CQ0xJ9BtfeQ.
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hledam a premyslim, jak si ho zaslouzit. Ddraz na slovo zaslouZit ukazuje na
koren problému - ja se potrebuju naucit, Zze svou hodnotu si nemusim zaslouzit,

mam ji trvale.

25. dubna 2015

Takze jo, poslala jsem nekam svoje texty, napsala do Cloveka v tisni, jestli by tu
nemeli nejakou praci ci dobrovolnicinu, stejne tak se prihlasila jako dobrovolnik
do kavarny v uprchlickem tabore, do zahradnictvi ve Tbilisi a do firmy zavadejici
recyklaci. Byla jsem za chlapikem zabyvajicim se rozvojovou spolupraci na ceske
ambasade, abych mu predstavila svoje socialne-podnikatelske napady pro
Gruzii. Ted planuju kveten jako eko mesic, mel by konecne probehnout uklid
mesta... Starosta mi slibil prijeti recyklacnich kosu na vsech svych uradech, ted
jeste musime prinutit k recyklaci policii a patentovaci urad tady a Mccheta bude
progresivni mesto roku.

Uznavam, ze jsem to nakopla mozna az moc a doufam, ze nebudu litovat, ze
nemam volny cas, ale uprimne, zacinalo mi z toho tezce hrabat, prosla jsem si
docela krizi, kdy uz jsem brecela i 3krat tydne, a to uz mi prislo trochu
nesnesitelne jak pro me, tak pro Kubu. Najednou mi prislo, ze fakt nemam proc
vstavat, ze vsechno, co delam, jsou stejne jen nejake zbytecne pseudoaktivity,
ze si neumim uzit volno, jsem v zemi, kde jsem chtela byt, v nejvetsim luxusu,
ze nemusim pracovat a muzu delat svy veci, a mela bych bejt tudiz nejstastnejsi,
ale nejsem, a to je strasny. Vlastne ani nedokazu popsat, v cem to moje
"nestesti” spocivalo, byl to takovy vseobecny pocit marnosti a zbytecnosti. Z
dnesniho pohledu uz vubec nechapu, o cem to bylo, fakt... Druhy den jsem
narazila na text, ktery zas mluvil o tom, jak vsichni delame mraky veci jen proto,
abychom dostali od nekoho nejake potvrzeni, uznani...bez toho si sebe neumime
vazit a napadlo me, ze mozna tohle je tady jeden z mych nejvetsich ukolu -
uvedomit si, ze mam hodnotu v kazde situaci, nezavisle na tom, co jsem

dokazala, co delam, jakou vykazuju praci...

Prestat hledat, zacit byt. Nikdy nevite, co svétu a ostatnim bytostem pfindsite. Kdyz jste,
tak asi mate byt. Usili je kdmen Urazu. Nejvétsi radost véem bytostem udélate, kdy? si to

tady budete uzivat. Jste kompletni ted’a tady. (Jaroslav Dusek v predstaveni Duse K)

11. kvétna 2015
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Zivot zbyte¢néjsi neZ jepice, ta toho stihne za den 100krdt vic neZ ja. Ja jim,
piju, spim, kakam, v mezidobi provadim marnacké pokusy o sebeorganizaci a
éinnost. Pocit, Ze zrazuju svdj talent, svoje schopnosti, dovednosti, vzdélani,
rozum i cit. Potfeba se omluvit. Ale komu? Svému partnerovi, ktery mé Zivi?
Svému Stvofiteli za to, Ze dal nic netvofim? A za co viastné se omlouvat? Ze
cerpam zdroje a nevytvarim pridanou hodnotu? V takové chvili razem zapomenu
vsechna moudra, ktera se k takové situace vazou. JistéZe vim, ze nejsem
zbytecna, ale ve chvili CH je to previadajici pocit. Neberte své pocity pfrilis vazné
(Tolle), jo, na to si vzpomeri! Spasi mé tvrdy jasny rad, disciplina neuprosna?

Zkusme.

Podstatné je, aby lidé nechtéli byt hned hotovi, ale chtéli byt otevieni a zrat. A to je to
nalezeni tématu. To je to zréni, cesta za tématem. (Ivan Vyskocil)®
Potrebujete-li uznani druhych, abyste ze sebe mohli mit dobry pocit, vzdavate se své
vlastni sily.

Jako Hrabalovy postavy je mozné zvolit si misto sebelitosti uzas.

Xk >k

Preju si sen.

Tak strasné si preju sen.

Ten sen, co vede, co napovi.

Ten sen, po kterym cClovék vi, co a jak dal.
Kéz by ke mné nebe mluvilo.

Nebo osud.

Nebo Bdh.

Kéz bych néco uvnitr citila.

Kompas kéz bych méla.

Vidiny. Vize. Znameni. Napovédy.

Ctendrskou gramotnost ndpovédi.

%k >k

Za zady kameni z 12. stoleti, je to kostel Uspéchu Panny Marie. Uspéch je rusky
Nanebevzeti, tedy aspornt v neumnym gruzinskym prekladu. Byl by to dost trefnej
zasah jazyka, pojmenovani i definice v jednom, uspéch=nanebevzeti. JistéZe se

tedy soubézné vnucuje otazka, jak asi v tomhle Zivoté uspéju ja, porad nevim,

6 Rybnickova et al., 2015, s. 70.
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kam se vrtnout. Ale tady, v tuhle chvili, je to dobry, vsechno je v poradku -
divam se do udoli lemovanyho tfitisicovkami - je tak uklidriujici, kdyz svét ma
ramec, hranice, kontury. Bezbrehost, ve ktery se ztraciS, neni. Horsky udoli
objima pevné a jasné a nekonecCnost a volnost jdou jen smérem nahoru. A
nahore na oblacku sedi Marie, diva se do myho udoli a do vsech udoli svéta, je
po prijimackach, honga nohama a rika si — tak jsem uspéla...No jo, Mari, kdyz ja
porad nevim, jestli o tohle mi jde. Chtéla bych uspéch na poli lidsky
spravedinosti, uspéch v pomoci urazenym a ponizenym, uspéch v Zivoté, ne az
po Zivoté, rozumis, ne? Chtéla bych byt rameny pravého uhlu - jednim se

dotykat nebe, druhym byt pevné na zemi.

kK %k

Nez jsem odjela na svou roc¢ni dovolenou, myslela jsem si, ze zajiSténim
Zivotnich potfeb se mi uvolni ruce i hlava a budu volné tvorit. Ale ono to neslo.
Zajimalo mé, pro¢ a zda s tim lze néco délat. Zda se Ize samoponouknout k
tvoreni, zda se Ize k nému dokonce donutit. Méla bych toho byt schopna o to vic,
Zze chodim na samoponoukaci Skolu, jejiz soucasti je budovani kondice nachazet,
zachytit a rozvijet impulsy, které jsou v zacatku tvoreni. A to v kazdé situaci. Co

se tedy mohlo stat, Ze mi tvoreni neslo?

e Preukolovala jsem se. Tiha ukolu zatladila do zemé hravost, lehkost.
Povinnost mé zastrasila, vaznost upoutala k zemi. Hmm, zda se, Ze
vychodiskem by mohlo byt znovuobjeveni hravosti. => Naordinovat si
hru.

e Nerad. Mnozstvi volného Casu bez jakéhokoli radu je jako cukr rozpustény
ve vodé - neni vidét, jako by neexistoval, jako by nebyl. Navic, mame-li
néceho dost, az priliS, mame tendenci tim plytvat. Proplouvam tedy
volnym casem a on proplouva mymi dny, aniz bych z né&j vydélila ¢ast,
kterou budu vénovat nécemu konkrétnimu, néjaké konkrétni tvorbé.
Ohranicit se radem a predstavit si ho nikoli jako svazujici, pfiliS tésné
Saty, ale jako podpérku pro fazole, po které se rostliny pnou vys a o
kterou se mohou oprit.

e P¥ilis vlivny cenzor. Moznd, ze kdyz uz uz chytdm popud tvofit, sbihaji
se mi sliny, ozve se: to uz tu bylo. Je to trapné. Je to neoriginalni. Komu
tim prospéjes? K Cemu to je? Nic zajimavého, nic zvlastniho. A ja tomu
podlehnu a ani nic nezkusim. Ale pro¢? Copak to déldam s vidinou
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konkrétniho vysledku, kterym je ryze svojské dilo? Copak mi nejde o
proces, jenz mQze byt tak naplfiujici, mozna i vic neZ vysledek? Souvisi s
E) - Co je divodem k tvofeni? A co je jeho dlsledkem? A co smyslem? A
copak musi byt hned vSechno perfektni?

o Sitzfleisch. Moznd, ze tvorivé plody jen tak samovolné nevytékaji z
lidskych srdci, mysli, dusi, ale jsou i vysledkem soustredéné, trpélivé,
dlouhodobé prace. Mozna, ze je potrfeba privazat se k zidli a stanovit si
pracovni sménu i s dozorem. NecCekat na muzu, ale hledat ji a zacit treba i
bez ni.

e Nedostatek pretlaku. Mozna nic netvorim, protoze nemam potrebu?
Nemam co fict, predat, napsat, nic se nedere ven, nutim se do néceho,
aniz bych k tomu méla divod? Aha? Co je diivodem k tvoFeni? A co je
jeho dlisledkem? A co smyslem?

e A co kdyz tvoiim a ani o tom nevim? Tvofim v kazdodennim zivoté, v
disciplinach, kde se obvykle nemluvi o ,tvorbé", umélecké tvorbé, ale
tvorba to je? A tvofim uvnitf sebe a tvofim sebe a tvofim domov a vztahy
a zahradku a... aha - takZze co je to tvorit, tvorba? Mozna potrebuju

definici.

Kazdopadné jsem situaci volna pres velkou snahu nakonec neustala. Taktéz
jsem nenasla dobrovolnickou pozici, kde bych byla vyuzita. Rozhodla jsem se
tedy poohlédnout po stazi v néjaké skole, abych se aspon drzela sméru, kterym
jsem se chtéla v budoucnu ubirat. K mému vlastnimu prekvapeni jsem u

prijimaciho pohovoru na staz v mezinarodni Skole dostala rovnou praci.
3. 2. 2 Prinik do skolstvi aneb télocvikarka na Kavkaze
(Reditel skoly Vachtang a j& sedime v tzv. letni rezidenci - stil s popelnikem na

dvore pod plechovou strechou. Okolo sem tam projde néjaka babuska
s kyblikem.)

Reditel Vachtang: TakZe, Aria, rfekni mi, jakou Ze mas praxi a vzdélani? (V Gruzii

se na vykani moc nedrzi...)
Ja: Studovala jsem nejdrive na...

Reditel Vachtang: Kalbatono (gruzinsky pani), ukazte ty mi ty blumy! Vypadaj
pékné, zrale, nechte mi tu oba kyble, manzelka z toho udéla zavareninu.
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Reditel Vachtang: TakZe, Aria, jakou Ze méas praxi a vzdélani?
Ja: Studovala jsem nejdrive na...

Reditel Vachtang: Nino, ahoj, jak se mas? Sedni si k ndm. Chces$ cigaretku?
Tohle bude nase nové ucitelka, je z Prahy, vid, Ario, tohle je Nina, pracuje u nds
jako Head of material resources, az budes potrebovat papir nebo fixy, budes

Z4dat ji. TakZe, Aria, jakou Ze mas praxi a vzdélani?
Ja: Studovala jsem nejdrive na...

Reditel Vachtang: Kalbatono, ukazte mi ty jahody! Hm, uZ trochu prezrély, ale
nechte mi tady ten kyblik. Kolik Ze to bude? Deset lari, to je pékny, manzelka

z toho udéla zavareninu.

Reditel Vachtang: Jak jsi na tom s matematikou, Arfia? Chybi ndm matikar.
Ja: Matematiku bych ucit nemohla. To vazné ne.

Reditel Vachtang: Ale j& myslim jenom na prvnim stupni.

Ja: Ne, ja myslim, Ze to neni dobry napad ani na tom prvnim stupni. To bych tém

détem neprala, preci jenom, studovala jsem cCes...
Reditel Vachtang: Koukdm ale, Ze vypadas dost sportovné, tak co télocvik?
Ja: Nikdy jsem to nedélala, ale asi by to slo...

Reditel Vachtang: Tak charaso, v télocviéné zrovna probihd remont, nastoupis do
nového. Venku mame dokonce hristé s umélym travnikem, bude se ti to libit,
Nino, béz ji ho ukazat! Jesté ti k tomu télocviku néco vymyslim, aby ti to vyslo

na plny dvazek. Tak zatim!

Nabidku jsem peclivé zvazila:
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Rozhodovaci proces, zaznam:

+ bavi mé udit, chci to jednou délat - dojizdéni

+ dobra skola, program - 5dniv tydnu

+ rozvoj ucitele - omezeni cestovani, nizSi Sance na
frén

+ tvoriva prace - min casu tvorit

+ plat, samostatnost

+ nebudu jen doma, seberealizace

+ prace v mezinarodnim prostredi,

nova zkusenost

Plusek bylo vice. Osmého zari 2015 jsem tedy nastoupila do mezinarodni
Skoly s nazvem European school ve Thbilisi. Moje role byla jednak ucitelka
télocviku pro prvni stupen a pak také koordinatorka mimoskolnich aktivit pro
stiredoskolaky z American High School, jedné ze sekci European School. Protoze
k porozuméni biografie je tfeba pochopit smysl a vyznam roli, které subjekt
hraje/hrdl, a protoZe k pochopeni roli je tfeba pochopit instituce,’ jejichz je
soucasti a v jejichz kulisach svou roli hraje, predstavim nyni stru¢né European

school ve Thilisi.

European School ve Tbilisi (dale jen EST) je zakladni a stfedni Skolou, jejiz
kurikulum  vychdzi z mezindrodné& uzndvanych programi International
Baccalaureate (dale jen IB).% Pravé vzdélavaci program IB byl hlavnim divodem,
pro¢ jsem zadala v ES o staz. Misi programu je vychovavat ,zvidavé, erudované
a zaroven starostlivé lidi, kteri by vytvareli lepsi, mirumilovny svét skrze
interkulturni porozuméni a respekt. [...] Program vede mladé lidi k tomu, aby byli
aktivnimi a soucitnymi celozivotnimi studenty, ktefi rozumi ostatnim lidem i

jejich rozdilnosti."®

Profil Zzaka je v programu popsan 10 privlastky; zaci maji byt: zvidavi,

dobre informovani, premyslivi, komunikativni, zdsadovi, vyrovnani, reflektujici,

” Dllezitost organizac¢ni struktury, v které ucitel funguije, zddrazriuje Mills v knize Sociologickd imaginace (cit. v
Svafti¢ek, Sedové et al., 2007, s. 141).

®kromé tohoto programu je uplatfiovan jesté americky vzdélavaci standard pro stfedni $koly, nebot jednou ze
sekci EST je American High School, ktera funguje jako bézné americké stredni skoly.

®What is an IB Education? International Baccalaureate Organization, 2013, brozura, aktualizovana verze Cerven
2015 [online, cit. 2017-03-27]. Dostupné z http://ibo.org/globalassets/digital-tookit/brochures/what-is-an-ib-
education-en.pdf.
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starostlivi, maji mit otevienou mysl a nebat se riskovat.®

Dale se predpoklada,
Ze takovy jedinec nebude ve svém vzdélavani smérovat jen k akademickému a
kariérnimu Uspéchu, ale bude svych dovednosti vyuzivat ve prospéch spolecnosti
(komunity), ve které zZije. Musi byt proto schopen premyslet nejen globalné, ale i
lokalné. Cinnost pro komunitu je integralni soucasti kurikula a studenti se ji musi
vénovat. Ucleni se skrze cinnost, akci, tvofi spole¢né s prozkoumavanym
tématem a reflexi tfi pilife uéebniho procesu IB. Velky dlraz je kladen na
samotné uceni se uceni a zaci jsou vedeni k tomu, aby si uvédomovali, ze
k nému dochdzi dennodenné v jejich bézném zivoté. Podporuje se kladeni
otdzek, kritické mysleni a stanovovani vlastnich vzdé&lavacich cild, stejné tak se

dba na vytvareni informovanych nazord.

Vzhledem k tomu, Ze jsem ucila télocvik na prvnim stupni, pohybovala jsem
se v ramci programu pro prvni stupen (IB PYP programme). Ten stoji na péti

elementech.

1. Znalosti; v ramci tradi¢nich pfedmétd jako je matematika, jazyk, ptirodni
a socialni védy, umeélecké vychovy, télocvik, ale stejné tak znalost
mezipredmétova

2. Koncepty; napr. forma - jaké to je?, funkce - jak to funguje?, pri¢ina -
pro¢ to tak je?, souvislost - jak je to propojeno s ostatnimi vécmi?;
studenti koncepty zkoumaji a poznavaji predevSim v mezipredmétovych
tematickych celcich

3. Kompetence; myslenkové operace, organizacni, komunikacni, vyzkumné a
socialni dovednosti

4. Postojové vlastnosti; napf. spoluprace, tvorivost, empatie, vdéénost nebo
integrita

5. Ciny; ocekavani, Ze znalosti a rozvijené dovednosti a vlastnosti vedou

k odpovidajicimu zodpovédnému a promyslenému jednani

Obsah vyulovani neni pevné stanoven, ale vychazi ze zadjmd a dosavadnich
znalosti a zkuSenosti (prekonceptl) zak( té které tfidy (student-oriented
approach, pedagogicky konstruktivismus). Tak se ma dosahnout idedlniho stavu,

kdy je obsah uciva pro studenty poutavy, relevantni, podstatny a primérené

10 iy
Tamtéz.
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naroény.'! Vyukovy rdmec je pak nutné konstruovan konceptudlné& a snazi se

preklenout hranice mezi jednotlivymi predméty.

V praxi to napf. na prvnim stupni vypada tak, Ze tfidni ucitel pfichazi jen s
obecnym tematickym okruhem (napf. Kdo jsme? Okruh tykajici se nasich
presvéd&eni a hodnot, fyzického, psychického zdravi, nasich vztahd s ostatnimi
uvnitf rodiny, spolecnosti, kultury, nasich prav a nasi odpovédnosti), v némz si
vymezi urcitou Ustredni myslenku (napf. v 1. tfidé: zvySovani povédomi o nasich
osobnich charakteristikach a schopnostech nam umoznuje rozvijet nasi identitu).
Na zakladé predchozich znalosti a zkuSenosti 2kl a podle jejich otdzek a zajmd
pak spolecné s nimi stanovi, ¢emu presné se budou po strance obsahové
v nasledujicich 6 tydnech ve vyucovani vénovat, a to tak, aby se pohybovali
v rdmci tematického okruhu a rozuméli &m dal hloub&ji Ustfedni myslence.*? (V
prvni tfidé EST takto formulovali 4 obsahové linie tématu: fyzické a emocionalni
charakteristiky &lovéka, rozdily a shody mezi lidmi, fungovani 5 smysld, fyzické
schopnosti ¢lovéka.) V navaznosti na stanovené obsahové a tematické linie se
dale vyberou 3 koncepty, 3 aspekty profilu zdka a 3 postojové vlastnosti, které
bude ucitel v pristich 6 tydnech systematicky rozvijet (nelze je samozrejmé
rozvijet izolované od téch nevybranych, ale ucitel se vytéenym tfem vénuje

prednostné, védomeé a ve vétsi mire).

Sestitydenni ucebni jednotka vymezend tématem a obsahovymi liniemi je
smérodatna i pro oborové ucitele jako jsou ucitelé hudebni nebo télesné vychovy.
I ti by méli béhem svych hodin prispivat k pochopeni Ustfedni myslenky, méli by
poskytnout zkuSenost s vyucovanym vzdélavacim obsahem z jiné perspektivy a
prispivat tak k o¢ekdvanym vystupdm mezipfedmétového tématu. Oborovy uditel
pfitom nemusi vZzdy pracovat s obsahovo-tematickou linii, ale mdZe se

v hodinach zamérit na vybrané aspekty zakova profilu, koncepty Ci postoje.

Pro mé jako ucitelku té&locviku to znamenalo, e nemUzu jen vzit baldén a
hodit ho détem, nebo délat hodinu kotrmelce a opici drahy, ale musim premyslet,
jak propojit aktudlni ucebni jednotku a téma s télocvikem, musim v télocviku

nachazet novou perspektivu toho, o ¢em déti mluvi ve tridé a co se uci v hlavnich

11 sy

Tamtéz, s. 5.
© Samoziejme, ze v nizsich roc¢nicich takovéto metauvazovani provadi ucitel sam, vychazeje vsak z toho, co o
dosavadnich znalostech a zkugenostech zakd zjisti pti hodinach ve tfidé. IB systém doporucuje hned nékolik
metodik, jak téma a obsah vyucovani stanovit, napf. dokument vytvoreny s vyuZzitim instrukci na planovani
lekci podle Inquiry, the Learning Cycle, & the 5E Instructional Model From the Guidelines for Lesson Planning
from the Electronic Journal of Science Education: Inquiry, the Learning Cycle, & the 5E Instructional Model
[online, cit. 2017-03-27]. Dostupné z
http://www.kacee.org/files/Inquiry%20&%205E%?20Instructional%20Model.pdf.
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hodinach, nebo musim védomeé rozvijet jejich postoje. V pripadé, ze détem chci
jen hodit mi¢ (protoze to je to, co by ony Casto chtély) nebo je nechat vyradit se
na opici draze, musim to umét obhajit a zasadit do kolonek. Tento az chirurgicky
pohled na edukacni proces, kdy kazda cinnost je nahlizena perspektivou
dovednosti, kompetenci, budovani postoji apod. mize ale lehce ,zabit" hru a
radost, coz je néco, co by si déti zvlast pri télocviku mohly uzit. Snad bych tu

mohla pouzit slova Ivana Vyskocila z rozhovoru s Alenou Rybnickovou:

,Jde o to, aby [hra, pozn. autorky] nebyla vnucena vdli. Kdyz na hru jdeme vili,
tak uz vime, co od ni chceme. Pak, aniz si to pfiznavame, na ni jdeme velice
racionalné a vypocitavé. Hra to splni, ale pod nasim natlakem, protoZe neni
otevrena, protoZe neni hrana svobodné. Z nasich potfeb hra nam spini, da nam
to, co potfebujeme pro nds ucel. Na to je tfeba si dat pozor. Casto je treba si
udélat urcitou korekci hry i jejiho cile. Hra s sebou nese jako jeden z hlavnich
momentld potéseni. Ve chvili, kdy se hra vysus$i do racia, kdyZ ztrati poZitek
z poznavani, zakouseni toho objevovani, prestava mit inspirujici ucin, ktery ze

zacatku ani nedohlédneme." (Rybnickova et al., 2015, s. 66-67)

Domnivdm se, Ze toto je efekt, ktery propracované IB kurikulum muze
lehce zplsobit a zvI&st ohroZeni jsou timto zacinajici ucitelé jako ja, ktefi se snazi
délat vSe spravné, podle planu naplfiovat kategorie programu, az se jim pritom
vSem vypari lehkost, hravost, autenticita, takze vysledek je tézkopadny. To byl,
myslim, u meé casty pripad neuspéchu her v hodinach. Byly prilis zatézkané

vychovnym ucelem.

Ani sebelépe zné&jici kurikulum neni tedy bez rizika a nezaruci kyzeny
vysledek. Druhou véci pak je, jak se nablyskané deklarace ve skutecnosti
napliuji. Tady jsem vidéla u EST velké nedostatky. Za jejich hlavni pficinu

povazuju nasledujici:

e Skola byla zalozena lidmi odchovanymi sovétskym vzdé&lavacim
systémem a cely SirSi management si sovétskou mentalitu zachovava i

po 10 letech existence sSkoly.

k%

Mdj paty tyden. V dtery spadne Sesily na hlavu basketbalovy mi¢ a ona je z toho
omamena. Ve Ctvrtek ji nékdo pri unikovém skoku pri honi¢ce nalomi prst. Nikdy
dfive pry pfi télocviku nebylo tolik zranéni jako za mého pdsobeni. Jdu na
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koberecek k reditelce. Pani reditelka vypada jako posvatna stavba Kaba v Mekce
- obrovska krabice potazena Cernou latkou - a ucitelé se k ni taky jako ke
kameni v Kabé chovaji; klani se, ponizuji se, Cekaji na vstricné pokynuti.
Krabice-reditelka ma dokonce i to stfibrné zdobeni jak Kaba - na prsou se ji vzdy
skvi obfi stfibrnd broZ, dnes zrovna ve tvaru motyla, ktery sva kfidla drze
rozpina po jejim mohutném poprsi. Kaba se rozprostira za stolem, ¢erné linky ma
namalované pres pdl oka a jeji masité burtikovité prsty se stfibrnymi nehty
tepou desku stolu.

Hfima.

Hfima na mé.

Co se tam déje, na tom télaku?

Neni to otazka. Kaba necekd na odpovéd, nadechne se a kaze: ,Ja ti reknu,

vvvvv

Aha. Dékuji za vhled a zpétnou vazbu. Na shledanou zas po dalsim Grazu.
Xk >k

Ve Skole se chystd svatek rdZové hriznosti, Valentyn. Minuly rok $kola zaplatila
klauny. Pfisli s rZovymi tvaremi a kosikem plnym rizi, které rozdavali po tridach
hodnym a hezkym détem. OSklivé a zlobivé déti se na to divaly. Kolegyné
navrhuje, aby tuto rozkosnou praci zastali letos sami Za&ci v obleccich andilka.
,Bilé, lesklé, upnuté satecky a nakaderené vlasy, prinesu fén!" Ostatni gruzinsti
kolegové tleskaji nadsené ruckama a provolavaji: ,Prinesu taky fén, prinesu taky
fén!" Je rozhodnuto, Ze obtloustlé déti a déti s nevzhlednym oblicejem nebudou
k rdZim a andélskym Sati¢kam pripustény - na kamerfe, kterd jako obvykle bude
celou udalost zaznamenavat jakoZto ddkaz aktivit Skoly, by cvalici v rébach
vypadali spatné. Vyjimku dostavaji nabobtnali vnuci pana reditele a dalsich par
spekond pfibuzensky spriznénych s uciteli - jejich faldiky jsou na rozdil od faldikd

obycejnych déti roztomilé.

Xk Xk %k

e Nepotismus; ve Skole bylo zaméstnano velké mnozstvi lidi, jejichz
kvalifikaci bylo pribuzenstvi s lidmi z vedeni a velmi Uspésné se dalo
pochybovat nejen o jejich kompetentnosti, ale predevSim o jejich
oddanosti vizi a misi IB programu, stejné tak bylo mozné pozorovat

nepochopeni vzdé&lavacich principl IB systému.

Koordinatorka prvniho stupné Linda je uZ porddné namichnuta. Tridni tfetakd
Nino pofddné nepracuje a na ni tak zlstdvd 20krat vice préce. Linda musi
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zdstavat ve skole kolikrat aZ do sedmi a nemd ¢as na svoje déti. A ona je
samozivitelka, takze tatinek to za ni doma nevezme. Jisté, jesté je tu babicka,
ale ta uz si své odslouzila na Lindé a jeji sestre, je trapné, aby znovu hrala
v predstaveni zvaném materska péce. Tohle je bez alternace. Ne, Linda je uz
vazné nakrkla. Ale jak to zménit, za kym s tim jit? Nino je snacha reditelky,
takZe tam je to nepristrelné. Zastupkyné reditelky je zas ze stejné vesnice jako
Nino, takZe tam taky vdle nebude. Finanéni Feditel je spolecnik Ninina muZe,
viastni spolu napdl uhelné doly ve Tkibuli. U néj ani pipnout, naopak, pfed nim
podporovat obraz Niny jako vééné usmévavé stachanovkyné. No né, to Linda
musi, fakta nefakta, ulejvani neulejvani, poklohnit si to u finanéniho by bylo
znacéné nerozumné, a jesté v Lindiné situaci... Ona je svobodnd matka, nemdze si
dovolit byt podezrela, Ze podezira snachu reditelky a zenu spolecnika financniho
reditele z flakani.

Tak kdo teda Lindé pomdZe? MoZnd manazerka vyuky a inovaci? Ale ne, vZdyt to
je vlastné Ninina sestrenice, jejich rodiny spolu slavivaji Novy rok a bouchaji
spolu rachejtle. To je zavreny. Vlastnika Skoly takovy pytloviny, jako kdo jak
naplnuje vizi sSkoly a jak peclivé se pripravuje, nezajimaj. VSimli si rodi¢e - tedy
platci skolného - néceho? Ne? No tak to prosim vas nereste a nedélejte viny,
ano? Ja nemam v portfoliu jen skolu. Ted" mé s tim nezatézujte, ted, kdyz mi
horej hydroelektrarny. Turci stavéj v AdZarii dva kusy se 70 kilometrovou hrazi,
to bude mit vykon jak prase, tomu nemam vibec $anci konkurovat a shodi to
ceny, ani na to nechci myslet. Vite vy vibec, co to je 70kilometrova hraz? To je
regulérni vodni dilo, Zadnej Solich, jako ty moje, to jsou mega mega megawatty.
A vy tady na mé, Ze Nino nevede vyucovani v souladu se vsemi principy nasi
skoly... Prosim vas, stavte se jindy a s néCim uzitecnéjsim, ano?

Lindu pak pri odchodu z kancelare napadne, Ze vlastnik Skoly je uz par let
rozvedeny a Ze tady by tedy byla do budoucna sance zajistit si zastani jinou
cestou... Klade si na srdce, Ze pfisté si s nim da schizku v néem lehce
prisvitném. A aZ dneska opravi Ninin projekt na pristi tyden, zajde si ke
kadernikovi, ty vlasy potrebuji tuning. Nakrklost Lindu opousti, i kdyZz nad
Nininym projektem nakonec sedi aZ do pdl devaté. Ted uZ ma ale jasny plan a

vyhlidky. Navzdy mé tu, Nino, prudit nebudes!
Xk k
o Skola jako byznys; v prib&hu mého plisobeni na EST se pro mé stalo

zjevnym, Ze Skola neni pro majitele a vedeni dobrocinnou bohulibou
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aktivitou, ale ma fungovat predevsim jako vynosny podnik. IB program
(stejné jako tfada projektl na $kole) byl vybran pro svou mezinarodni
prestiz a zndmost,? nikoliv proto, Ze by s nim management vnitfné

pIné souznél a touzil po Sifeni jeho mise.

Snazim se presvédcit naseho financniho feditele, ze by stalo za to tridit plasty,
kdyZ déti ve Skole denné spotrfebuji 5000 plastovych kelimkd na piti vody.
Reditelova odpovéd’ je odzbrojujici: ,Ale jé kvdli plastovymu odpadu ve $kole

nemam &erny svédomi, vZdyt to hdzime do kose, ne na pole!™

Xk >k

Akreditacni proces naseho skolniho programu se priblizil. Koordinatorka
programu vola vecer pred prijezdem komise popovi-farari, jestli by mohl za
ziskani opravnéni odslouZit msi. V nedéli veler se tedy v katedrdle pri viani
kadidla prosi sv. Giorgi za uspésnou akreditaci programu naseho 1. stupné. Je
zapaleno 5 svicek, za kazdou tfidu 1. stupné jedna. V pondéli se dostavi komise,
ktera je z predchoziho vecera prijemné unavena z opulentni gruzinské hostiny
nasledované pijatykou. Za nékterymi cleny komise se jesté tahne mirny odér
gruzinského vina. V olich maji mazdrficku. VSe probihda hladce, déti vykazuji
nejvyssi stupen disciplinovanosti a aktivity, Skolni dokumenty maji vyplnéné
vsechny kolonky tak, jak se slusi a patri, tfidy se tvari jako inspirativni prostredi.
Zbyva provéreni Skolni knihovny. Patak Sandro vede komisi ke knihovné a po
cesté nadsené vypravi, jak vypadaji hodiny Cteni a Ze je prozatim vitézem
Ctenarské soutéze. Od zacatku Skolniho roku uz precetl Jakuba a obri broskev,
Karlika a tovarnu na Cokoladu a Previtovi. Komise dobrosrdecné kyve hlavou a
dorazi pred knihovnu. Jeji sklenéné dvere byly pro ucel navstévy vycisténé az do
neprihledna, takZe Sandro uprostfed vypravéni pfedvede Cisty &elni ndraz do
skla a jeho vyklad tim konci. Koordinatorka programu 1. stupné se rozbreci, ze
akreditace je ztracena, uklizeCka bézi s hadrem utirat krev ze dveri. Komise si
drzi profesionalni Usmév a soustifedéné si prohlizi tituly knih. V Utery je jasné, Ze
sily pfivolané msi svatou zapdsobily a $kola ma prfes neprijemnost u knihovny
akreditaci v kapse. Koordindtorka znovu breéi a pise véem kolegdm sms miluju

vas. Sandrovi prestala téct krev z nosu.

Xk %k

B Ve svéts je IB program vyuzivan na vice nez 4000 skolach.
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3. 2. 3 Profesni start aneb sok, zoufalstvi, vycerpanost

Citaci v této casti uvadim pomérné mnoho, protoze se domnivam, ze
jediné tak vysvitne opravdova naléhavost a nestastnost, kterd mé v tomto
obdobi zaé¢inajiciho uéitele provézela. Cetnost zapist zarover ukazuje, Ze neslo o
obCasné povzdechy, ale trvaly a intenzivni stav. Zamérné také v textu
ponechavam vulgarismy, nebot jsou signifikantnim ukazatelem urcitého vnitfniho
stavu a budou hrat svou roli pfi pozdéjsi jazykové analyze textu. Ta mi poslouzi

jako dalsi nastroj k odhaleni a odkryti vyznamu za slovy.

%k %k %k

Moje prvni jidlo ten den byl fik uloveny za zdpadu slunce ze strom pouli¢ni
vysadby. Jeden fik. Zbytek byl pfilis vysoko, na nedosah vyskoku. Moje druhé
jidlo mohl byt ofech sebrany ze zemé o kus dale, ale predbéhl mé o par dni velky
tucny cerv. Dalsi jidlo ten den se jiz nekonalo, usnula jsem unavou hned po
pfichodu dom( a zdélo se mi o détech, jak za ddbelského vfiskotu vytrhavaji v
nové télocvicné z podlahy parkety a paraji jimi zinénky. Byl den a byla noc, den

prvni v praci télocvikarky.

%k %k %k

11. zari 2015

Myslim, ze telocvikar malych deti je nejtezsi povolani na svete.

13. zari 2015

Ano, naskocila jsem hned do trenyrek, telocvicny a deprese, ze tohle asi
nepujde. Ted o vikendu jsem se v cecenske vesnici a na hrbetu kone uklidnila, ze
teda zacatky jsou tezky vsude, to je normalni a ja na to mam. Moje pozice se
navic kazdym dnem meni, nejdriv jsem mela mit tridnictvi 8. tridy, ted mam
jedenactou, telocvik mi chteji nakonec upravit, ze pry nebudou plytvat mym
potencialem na to, abych behala s detma za micem, a k tomu mam novou
pondelni funkci - budu vytahovat vlajku na stozar, zatimco deti budou zpivat

hymnu. Dekuji.

%k %
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Prodavacka ze Skolniho bufetu mi koupila listek na marsrutku. Vydélava sice asi
8krat méné nez ja, ale ve fronté stala prede mnou a jenom to se pri této drobné

tradicni gruzinské pozornosti pocita.

Xk >k

24. zari 2015

Kazdy den nad Skolou a systémem vzdélavani znovu uvazuju - neni to Silené, ze
skoro pdl dne drZime déti na jednom misté v lavicich, kromé télocviku se vibec
nehybou, cely den poslouchaji instrukce nékoho jiného, cely den se ridi pokyny
nékoho jiného? Nemaji vibec vliv na to, co budou délat ten den, jsou Fizeny,
pritom chceme, aby se jednou Fidily samy. Kdy se to maji naucit? V souvislosti
s tim bych rada dosahla alespon individualizace ve vzdélavani. Alespori davat
détem na vybér z vice moznosti. Mozna je to faleSna svoboda, protoze jsme to
zase my ucitelé, kteri délame predvybér podle nasSich potfeb a détem pak
nabidneme k tzv. vybéru jen redukované moznosti, ale je to alespon krok ke
spoluzodpovédnosti 7?3k za to, co délaji. V tomto sméru je velice inspirativni

Skola Summerhill...

Xk %k

Nejsme si rovni. My uditelé a ony déti; nejsme si rovni. My mame svdj zdchod,
oddélenou kabinku s vlastnimi poradnymi dvermi na kli¢, Zadné barové litacky
jako u zachod( déti. Nas nikdo nemdze slyset &Grat a prdét. Nase spolecna lidska

strdnka musi zdstat skryta. Hierarchizace uz od prvni tfidy.

Xk %k

V&era zoufalstvi, dneska rebélie. Ve kvili fotbalu.

V&era jsem v rédmci tréninku ménila pribezné hrace, ze stridacky se tak na hristé
dostaly i holky a silhavy Max. Ten spolehlivé pustil dva gdly, holky se rozutekly
pred micem a ja jsem byla obvinéna za prohru druzstva s vétsim poctem holek:
,Jak jste nam to mohla udélat - holky do tymu, holky!" Geno, 5. trida, 11 let,
slzy v ocich, Zily na krku nabéhlé zlosti: ,I hate you!!" ,Dobre, Geno, rozumim,
Ze jsi rozzlobeny a chtél jsi vyhrat, ale trénink je prilezitosti hrat pro vsechny,
nejen pro ty nejlepsi." (Formulace pékné podle knihy doktora Graye A déti jsou
z nebe.) Dité z nebe jménem Geno: ,I hate you!!" kopne do tyCky od brany a
odchazi.

Dnes jina trida a fotbalova vzpoura. ,Chceme hrat fotbal.™
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Prirucky, doktor Gray a ja: ,Chapu, Zze mate radi fotbal a chtéli byste ho hrat na
kazdé hodiné, ale ja jsem na dnesek pripravila jiny program. Kdyz vsechno
stihnem, m{Zete si zahrat fotbal 10 minut na konci hodiny."

,Deset minut je malo a jinej program bude nudnej."

~,Dnes mame prosté jiny program."

Silak Isko zacina verbovat. ,,Kdo chce hrat fotbal, zvednéte ruku! Vidite? Dvanact
lidi, jdeme hrat."

~Ne."

»~T1ak si du sednout."

,Ja taky."

,Ja taky."

Echo dalsich Sesti.

Pllka tfidy sedi na tribuné a trucuje, druhd pllka hazi pytliky s ryzi - alternativu
balénki - spoluzakim do obli¢eje, zatimco ja vysvétiuju rebelim, Ze télocvik
neni jen fotbal.

LJste nudna," utne mé Isko a odchazi si pro vodu. Hodina konci.

Doma si predstavuju, Zze mam velky velky kyj. Obrovsky kyj. Isko na mé jeci a ja
jen pravidelné tepu, uderuju. Jste strasna! Dus. Atletika je nudna! Dus. Vy
jste...Dus. Nudna. Dus. Co jsi fikal, Isko. Isko? Isko, kde jsi. Jé, ty jsi zatluCen

pod zemi? Ajaj. Co ted’s tim? Jejda, uz zvoni, tak to asi nic. Méj se tady!

%k %k

Prelévam se ze dne do dne a vzdélavam pritom budoucnost tyhle zemé. Nova
nadéjna generace se zrovna ted’ rozprskla po hristi a vresti, pere se o svihadla a
tluce se v rohu. Nad tim chabé poletuje moje smrskla mluva: udélejte dveé
druzstva, prosim, polozte mic, prosim, prestarite se prat, prosim. Udélejte dvé
druzstva a polozte mic, prestante se prat. Prestante se prat! Udélejte dva mice,
poloZte druzstva, perte mice. Perdél ¢im dva druZstva polo prat stva ¢im miiic!

Presta dru para ty ¢ mi.

Zvoni, zvoni, je konec, bézte, bézte prosim a nechte mé tu doZzit.

Xk %k

26. zari 2015
Vikendy a ticho jsou ted’ jako poklad. Jen si tak snist hrozny na terase, zacvicit
si, poklidit si a vypit v tichu materidouskovy caj... ach, blaho!
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2. fijna 2015

Je to, jak to je. Jsem s tim smifena. Ale chtéla bych to upiné jinak! Pocity jen na
negativnim pélu: nasranost, znudénost, I|hostejnost, zpruzenost, zurivost,
skepse.

Sméju se &m dél méné a jsem &m dal tim sprostsi a agresivnéjsi. Spatny
znameni. Détem v duchu Fikam harante, hajzle, dokonce i to mas za to, hajzle!
Pane Boze, kéz bych s téma détma mohla zazit néco hezkyho a mit je doopravdy
rada!

Nevim, jak je to mozny, ale to Skolni prostredi u nas je tak strasné, strasné
neinspirativni! Vic poezie, humoru a recese, prosim! Prosim. Mozna je to
zplsobeno tim, Ze tuhle profesi a svou roli beru pfFilis§ vazné a Ze se tolik snazim
délat ji perfektné. Snaha se ceni, ale jiz posté si opakuji to, co plati i u prace

s hlasem - snaha nezni. Potrebuju najit lehkost.

5. Fijna 2015
Zatim zdravim, dnes se mi poprve povedly hodiny s deckama, tak ti napisu, az to

bude zas posrany jako v predchozich tydnech, at to ma tu pravou stavu.

Xk %k

Ulukbek, Bekbolat a Max vyvolavaji rano ve sborovné ducha Charlieho Chaplina.
Na stole maji tuzky poloZené do krize, v kazdém poli kartiCku s napisem ga nebo
HeT. * Sedi v kruhu kolem stolu s tuZkami a Bekbolat se pta: ,Yapnu, Tbi
3aece?"’® TuZky se pomalu pohnou a ukdZkou na apa. Klukim se zjeZi kratké
pevné asijské viasy a vyleti ze tridy ven: Cnywaiite, Yapnu npuwen, Yapan

116

3aecb!*® To zas nikdo nebude chtit prjit do sborovny pro klice od télocvicny... No,

tak ted’ vypadni, Charlie, chci si dat v klidu kafe.

%k %

7. Fijna 2015
Ze skoly depka, smutek, nasrani a agresivita. Nula chuti, nesméju se, netési mé
to a nevim procC. Asi se vy..u na ty velkolepé znéjici koncepty (commitment,

cooperation, empathy...) a learner’s profily a budu si s déckama normalné hrat -

14
[a - ano, HeT - ne

'S Charlie, jsi tady?

16 Poslouchejte, Charlie priSel, Charlie je tady!
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protoZe pFi hre tyhle ,koncepty" existuji pfirozené. Jenze mné se s nima ani hrat

nedari! Ani nestihnu vysvétlit, co bychom mohli délat a uz je kraval.

kK %k

Je to v prdeli. V$echny ucitelsky idedly a sny. MGZu to zmuchlat a hodit do koSe.
O détech si ted” myslim, ze kdyz jsou ve skupiné, jsou to hajzlové, normalni
vychcany manipulativni hajzlové. Dokonce uz mi ani nevadi termin, co mé tady

naucil jeden Cesky vojak: PZ. Pézetka, parchanti zasrany...Tak s timhle nelze ucit.

kK %k

9. fijna 2015, samomluva
Jo, Anicko, a pokud se mé ptas, jestli vim, pro¢ v ty Skole jsem a co tam délam,

tak tady to je:

- je to skola, u¢im se

- OVEéfuju si svoje predstavy o Skole a nazory na vzdélavani

- zjistuju svoje limity, pfedsudky, potfeby

- ziskdvam zkusenosti v praci s malymi détmi, v praci v mezinarodni skole,
prozkoumavam IB program

- zjistuju, co ve skole a ve vychové chci a nechci

- mam vlastné dobre placenou staz a nejsem jen v domacnosti

- uc€im se hodné, i kdyz ze dne na den to neni vidét

16. fijna 2015

Tak to prislo — patek odpoledne, pedagogicka porada za mnou, decka stahla svuj
rev pekne domu a skola je prijemne misto vyhrate podzimnim slunickem, odkud
se daji psat emaily pratelum.

Pokud jsem nekdy drive, treba behem letni skoly, byla z uceni vyrizena, nevim,
jak popsat stav, ve kterem jsem se nachazela ted - na male deti (1.-5. trida,
ktere vubec, podotykam vubec, neposlouchaji, ti nejmladsi mi ani nerozumi)
vazne nejsem zvykla. Prvni pokusy probehly ve znameni revu a rvacek v
telovicne s silenou ozvenou, ted je aspon beru ven a trestam sezenim na tribune,
takze se to trochu zlepsuje. Opakuji si davnou radu kamaradky: do tridy na
zacatku roku vchazi vzdy Hitler, jinak jsi ztracena. Kamaradsky ton se mi
nevyplatil, ale zase rvat a piskat porad na pistalku taky nechci...takze denne ctu
nejake blogy o nastoleni discipliny, vedeni smysluplneho telaku apod., coz me

nesmirne obohacuje, ale zatim dost vyzdimava. Nicmene mozna je to cele proste
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tim, ze nejsem zvykla dlouhodobe kazdodenne hakovat a ze stravim cca 2,5
hodiny denne dojizdenim. A nejsem tak hezky zorganizovana, jak nekteri lide
umi byt. Moje sila neni moc v duslednosti a systematicnosti, jako spis v tvorivosti
v ramci predmetu a v intelektu, oboji je mi s prckama pekne na hovno. :) Ke
svemu uceni dostavam ale zajimave tipy, jak na deti. Napr. Kubovi kolegove
doporucuji bud maly teaser, nebo sejmout nekoho hned na zacatku hodiny, slozit

ho na zem, a zjednat si tim respekt... uvidime, jestli na to dojde.

I ted, po par tydnech, to jde porad ztuha, to je proste kroceni dive zvere, ale
rikam si, ze kvalita te hodiny je vlastne taky vec uhlu pohledu. Clovek si hlavne
musi polozit otazku, jestli opravdu ta hodina tak, jak vypada, je spatna. Deti se
hybou, a hodne, jenom ne tak, jak bych chtela ja, ne podle mych instrukci. A ja

si porad kladu ty same otazky:

Neni to ale vlastne dobre, ze se zabavi pohybem beze me?

Ma jim porad nekdo organizovat cas a cinnost, nezaslouzi si taky trochu svobody
v te skole?

Mam jim nasilne prerusovat hru, protoze s nima chci delat kotrmelce?

Neni to viastne ego zhrzeneho ucitele, ktere vola po poslusnoti deti?

Myslim, ze u me to ego moc neni, ja bych jim jen proste chtela predstavit sirsi
skalu her a pohybu, nez kterou znaji, aby toho mohli v budoucnu vuyzit, no ale
zatim me moc ke slovu nepusti. Rozhodne potrebuju pistalku, tento tyden jsem v

kombinaci s nemoci ztratila hlas, mluvim jak starej ochlasta.

21. Fijna 2015, samomluva

OK, sere té vty Skole hodné véci, ale Cim ostreji se proti nim vyhranujes a
odmitas je, tim je ti tam hdr, protoZe jsi konstantné v situaci odporu, zhnuseni...
Nerikam, ze se s tim musis identifikovat, ale pfrijmi to, co je, a uc se z toho,

protoZe odpor ti nepomdze. Mdzes to vylepsit, nebo taky po par mésicich odejit.

23. Fijna 2015
Je potreba uZzit si proces, nejen Cekat na vysledky. Trpélivé Cekat, vysledky
nebudou hned.

PFisti tyden se zamérit na systemati¢nost, ddslednost.
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Nalezeno k tématu motivace: motivatory - zvédavost, s lehkosti a hravosti si
uzivat procesu zkoumani; z padu a tézkych podminek se ucime nejrychleji a

nejvic.

Xk %k

3. 2. 4 Profesni adaptace aneb hledani strategie preziti

24. fijna 2015

Kdy je ti dobre a co to zpldsobuje? Jak mizes jit tomu stavu naproti?

- mit Cas si zacvicit, zameditovat si rano, tfeba jen na chvili, podumat si

- mit &as jit ven, Cist si, byt s Kubou

- vyspat se

- rozvijet se, nebyt ve statickém prostredi, tvorit

- vidét v né¢em u sebe pokrok, pocit, Ze se mi néco podarilo
Z toho vyplyva:

- pokus se posunout si zacatek pracovni doby ve dny, kdy neucis od rana,
pak se vyspis

- zlepsi své hodiny a bud’na sebe min prisna v jejich hodnoceni

3. listopadu 2015

Proc se viastné na ty déti zlobim? Pro¢ mé to v té skole neuspokojuje? Co je to,
co mi chybi? Pocit, Ze se to nékdy povede? Co je to, Ze se to povede? Proc se
tam v podstaté netésim? Co kdybych se vic pfipravila, pomohlo by to? Jak to, Ze

uz ted’jsem rezignovala na poradné pripravy?

1) Vadi mi atmosféra té skoly.
SebedlileZitost postavend na drahém vybaveni, na pro Gruzii luxusnim
vzhledu skoly, na prominentnich Zacich spise nez na vzdélavacim
programu.
Vadi mi implicitné pritomné, vnimatelné zaméreni na zisk. Student je
klient spis nez Clovék. Tenhle fakt, tlaceny vedenim, podminovava pro
mé zajimavé IB kurikulum i praci ucitelG. Vede to k dirazu na

vnéjskovost, sebeprezentaci, délani véci jen pro efekt atd.
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2)

3)

4)

5)

Xk >k

Ema je pani uklizeCka v nasi skole. Je tak mala, Ze mé vzdycky prosi o
znovupovéseni dlouhych vertikalnich zZaluzii, které osmaci béhem dne
servou k zemi. Kdyz vysvétluju osmacce Dalidé, ze Ema potrebuje
pomoct, protoze nahoru nedosahne, odvéti mi Dalida, Ze tohle je prece
Emina prace a za tohle ji plati,. Hmm. At Zije soucit. A kdyZ jsme u
placeni, ano, plati ji, 350 lari, to je 3500K¢ na mésic. A to samé v nasi
vynikajici soukromé skole, ktera ma ve Stitu mimo jiné vychovu
ohledupinych a zodpovédnych jedinci pecujicich i o blaho spoleénosti a
ve které je Skolné 6000 euro za rok, tedy to samé, 3500K¢ na mésic,
dostava i uklizecka Ing. Guliko, ktera pres den drhne v télocvicné fleky
po Cernych teniskach a kazdou druhou noc pracuje jako dozor v non-
stop internet kavarné, protoze plat ze Skoly ji jednoduse nestaci. Letos

ji bude sedesat let.

Xk >k

Vzhledem k tomu, Ze mam Uplné jinou predstavu o dobré skole,
pracuju v trvalém vnitFnim rozporu - podporuju skolu, jejiz principy
(ne ty deklarované, ale ty redlné viadc&i) se mi pfi¢i, a navic svou
pritomnosti jakozto mlada, sikovna cizinka prispivam k dobrému obrazu
té skoly. Ten obraz je ale falesny.

FALE§NOST, NEPRAVDIVOST, to mi tam vadi, to citim.

Nesedi mi v sekci American High School tlak na vysledky, vykon, body,
znamky, respektive to, Ze se zda, Ze je to jediné, na Cem zalezi,
k éemu se sméruje! Vzdyt ty décka délaji i charitu a dobrovolniéinu jen
proto, aby si to napsaly na prihlasku na vejsku a ziskaly za to vic bodd!
Nesedi mi uloha sekretarky, kterou po odpolednach tak trochu
zastavam. Ani mi to administrovani moc nejde, ale zas je to vyzva
k lepsi sebeorganizaci.

Chybi mi v té sSkole sranda, humor, prdel, nadhled (Ié¢im se
Ctvrtnickem a jeho krdsné nekorektnimi rozhovory, Ctvrtnicka mit za
kolegu, ach...)

Obvykle zasadné nesouhlasim s vétsinou akci, které délame, ba co vic,
které jsou Ci by mély byt polovinou naplné mé prace. Lépe receno
nesouhlasim spis s provedenim téch akci (Halloween, charitativni
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akce...) Vadi mi estradnost, nevkusnost, neupfimnost (charita je pro
skolu jen sebezviditelnéni — nase skola napr. pfispéla po povodnich na
vytopenou skolu, na poradé pak komentar: coze, oni nas zminili na
webovkach jen ve vyctu prispévatel(?) Nesnasim to pomysleni, kolik na
ty nase posrany plochy akce praskne penéz, a nase sousedka ani
nemdéze dat svyho syna na basket, jak je chuda.

Rikdm si, jestli nejsem pfedpojaté (napf. proti Halloweenu), nebo moc
pfisna a intelektualné snobska, ale mné to prosté nesedi a necitim se
pri téch akcich dobre. A necitim se dobre pFi své praci, protoze je to

jeden velky rozpor.

4. listopadu 2015
Jak je hned ve skole pri "vzdelavani mladeze" hezky, kdyz si clovek da s

uklizeckami v kumbale k obedu dort a vodku...

5. listopadu 2015
Dobry, nakonec dneska nebudu psat Zalozpév, necham to na jindy, abych nebyla

tak moc sprosta a ubulena, kurva. Ménim se v agresivni monstrum.

6. listopadu 2015
A kdyz je ve skole nejhur, deti jeci na celou telocvicnu, mlati se, plivou po sobe
a me maj uplne v riti, predstavuju si, jak se obratime v prach, ja i ty deti, a hned

je mi lehceji a musim se usmat...

10. listopadu 2015

Pondéli. Jedno jaky, protoze kazdy. Nemoc pondélniho rana. Strevy se mi honi
uzkost, musim mezi déti. U kamaradek vidim, jak je to hezky, kdyz se clovék
trochu najde, trefi se do toho, co chce a pluje ve spriznéni se sebou. Asi presné
to, co ja v té skole nemam. Ne a ne. Dobre, je to praxe, zkusenost, ale vnitrné
mé to netankuje, je to mrtvy, motivace délat to dobre je malinka, protoZe
vnitrné nevérim tomu celku. Pripadam si jako rostlina presazena do upiné jinyho

klimatu, pGdy. Musim se poohlédnout po nécem jinym.

13. listopadu 2015
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Vic se odevzdat proudu, cesté, vzpomenout si na taoismus. Uklidnit se. NereSit
denné, zda moje prace ma smysl a nedélam pro zmrdy. Smysl ma a délam asi
pro zmrdiky, ale nemGzu se umucdit pochybama a vé&nym sebedotazovanim.

Thilisi Climate March (na podporu pfijeti radikdlnich Feseni problémd klimatu na
konferenci v Parizi), priprava téhle akce mé vnitiné rozehriva, motivace pracovat

diky tomu prudce stoupa. Aspori jednu uziteCnou véc ve skole protlacit.

A zitra jedeme do bilych plani, do ticha zimnich jezer a micenlivosti davnych
sopek. Oblost a jina tvarova krasnost na dosah i na omak, lehnu si do snéhu a
budu o¢ima honit mraky.

Pustota, touzim po ni.

Bude volno, bude zima.

Bude ticho, bilé ticho.

20. listopadu 2015

VOLNO! Prazdniny, svaté slovo.

Pohled na hory, jak jen tise, klidné jsou. A ja v jejich blizkosti téz tak jsem.
Kopce a zlata trava trcici ze snéhu - stésti téméF instantni.

Slatiny, baziny, hranice mezi Tureckem a Gruzii utopena v jezere, byvala SSSR-
NATO hranice.

Sovéti odesli. Vojaci NATO odesli. Ptaci odlétli. Jsme tu jen my.

Obzivam. Dobre je.

21. listopadu 2015

S mistnaky a vodkou jsme to vcera hrali 1:0. Jen jsme ji srkali a pak jsme mocné
zajidali — cibulovou a petrzelovou nati a brambory.

Z vybydlené vesnice stoupame rychle na pravéeké sidlisté, casu je malo, Slunce
bystfe honi mésic. Sidlisté uctivame slivovici, byla zima a je teplo. Za zapadu
Slunce sjezdujeme po zadnicich dol§ a potkdvéme vika. Sedy a tichy sleduje
nebe vsedé. Na jezefe hejno divokych hus bréni vodé zamrznout. Stésti trva.

Domd jedu obnovena.

26. listopadu 2015
Incident s Lizi. Tfesu s ni a Fvu na ni z plna hrdla. Fakt mam strach, Ze jsem ¢im

dal tim agresivnéjsi. Nikdy bych nerekla, Ze budu mit potize se sebeoviladanim.
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Myslela jsem, Ze svou agresivitu mam uz zvlddnutou, ale zvIast pfi spatfeni nasili
se okamzité vynoruje. A nevim moc, jak na ni. Porad znova to zkouset, laskavost

mit v srdci a na mysli.

Xk %k

1. prosince 2015

Pane Boze, prosim té, pomoz mi, pomoZ mi vratit se k té spokojené, veselé
AnicCce. Ktera vidéla ve vécech asporn trochu smysl a védéla, co chce. Pomoz mi
byt silnou a sebevédomou Zenou, kterou mdzu byt, tak ja jako ji kazdd mdze
byt. Pomoz mi najit zas svou touhu, byt v sobé, sebou a svym télem. Pomoz mi
byt v souladu. Vnitrné vnéjsim. V souladu s cestou a svym télem. Pomoz mi vidét
to svrchu, jak to vidis ty. Vidét to i jako vyzvu objevovat, ucit se. Pomoz mi

s wu-wei, pomoz mi Stastné plynout. Dékuju.

2. prosince 2015
Copak si nechas vzit chut tresni?

Kdyz se podivas na Ctyti ro¢ni obdobi, kazdé z nich pfinasi ovoce. V lété je ovoce a na

podzim také. Zima prinasi jiné a ovoce a jaro zase jiné. Zddna matka nemdze pro své

déti naplnit ledni¢ku takovou rliznorodosti ovoce. Zaddna matka nemdze udélat pro své
déti tolik, co d&la Blh pro sva stvoreni. A ty to chce$ vdechno odmitnout? Chces$ se toho

vzdat? Copak si nechds$ vzit chut tredni?'’

Tazatel: Ja jsem vlastne uplne nepochopil, proc jsi do takového full-timu sla.
Rozumim, ze jsi mela krizi z "nicnedelani”, ale pak jsi rikala, ze sis nasla ruzny
aktivity, pamatuju nejaky kvetinarstvi, tamejsii DAMU, Clovéka v tisni...mohlas

mit rok hodne casu na svoje psani.

4. prosince 2015

Ja uz to ted taky nechapu.

Vstavam rano za tmy, vracim se vecer za tmy, unavena a prinasrana, s
rozvijejicimi se agresivnimi sklony a zhorsujicim se vztahem ke Gruzinum. Rikam
si — cozpak jsem si nevedla krasny domacky vesnicky zivot s knizkami, vlastnim

psanim, pokusy o houskové knedliky a prochazkami do kopecku? Copak jsem si

v Baghari ve filmu Abbase Kiarostamiho Chut tfesni (Kiarostami, 1997).
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nemohla odpustit protestantskou moralku, ktera mi rikala hanba, ze tak mlada a
plna energie a znalosti nepracujes? Jak mi bylo krasne... Ale nejakou praci jsem
potrebovala, to zas jo, vazne smula, ze to musel byt full-time, 2 ci 3 dny v tydnu
by to bylo velmi velmi fajn...A taky se starsimi detmi, ta prtata, to pro me vazne
moc neni, vyzaduji rad, rutinu, jasnost a hranice, ja mam spis pridano jinde,
tebou zminenem partnerskem pristupu a v otevrenosti vest intelektualni
zkoumavy diskuse se studenty. No, dobry vedet do budoucna. Dekuju ti za
duveru v me ucitelske schopnosti a doufam, ze to je pravda, jen se ty schopnosti
neukazuji u tech malych deti... Na druhou stranu ale dost z nich me ma hodne
rano, rikaj mi miluju te a ses moje oblibena ucitelka a davaj mi stavnaty pusy na
tvar a davaji mi papirovy kosicky s bonbonama, tak mozna se na svoje hodiny a
na sebe divam moc prisne. S potizemi se zaky bych se vyrovnala, to patri
k praci, ale porad tu je fungovani te nasi skoly.. Tak jak to teda u nas

ve skole chodi...

Clovek musi byt tady v te skole jak skaut, vzdy pripraven, a to na vse, treba na
to chodit v kostymu D’Artagnana po skole jako chodici reklama na Halloween, jo,
jako ty chodici vouchery na thajsky masaze v Praze, protoze pan reditel (jeden z
tech hlavnich) ma tyhle srandy rad. A tak chodis chodbama a savli plasis maly
deti, no, je to vesely tak napul, z druhy pulky je to viastne trapny. Ale dopadlo
to jeste dobre, puvodne jsem mela byt za ruskou carevnu. Hur na tom byl nas
cernossky clen ostrahy, jemuz zvrhly reditelsky humor prisoudil kostym rimskeho
vojaka, takze vypadal jak otrok ci zoldak z Rimany dobytyho uzemi, pokorenej
Karthaginec, a nutno rict, ze to asi tak nejak cejtil, pod helmici vypadal nasupene
a ponizene. Ale je u Svedku Jehovovejch a Jehova mu pomoh to nejak prestat.
Nedlouho pote se u nas doma ten dobry cernoch zliskal slivovici a brebentil po

gruzinsky s nigerijskym prizvukem a bylo jasny, ze vsechno je zas dobry.

Pripravy Halloweena, ktery jsem z pozice sve funkce mela na starosti hlavne ja
(krom telocvikarky jsem jeste ,organizatorka skolnich a mimoskolnich akci"), me
malem dohnaly k vypovedi, tlak na estradnost ze strany vedeni byl opravdu
velky, byla to prace spis pro Petra Novotneho nez pro odpurce pompeznosti jako
jsem ja. Me navrhy jako hry apod. sly do kose, aby byly vzapeti nahrazeny
velkolepou fireshow a ohnem strikajicim ze strechy jako vodopad. Ani nechci
vedet, kolik na tuhle celou jalovou ptakovinu vyliltlo prachu, vim, ze je to ale
urcite min, nez kolik stojej kose na recyklovanej odpad, ktery se reditel zdraha
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koupit, kurvaa! Holt kazdej si tlaci svou agendu... Snazila jsem se nejak si toho
Halloweena a ty pripravy uzit, mit prdel z ty bizarnosti (treba loni tuhle nasi
akcicku natacel najaty dron, chapes, proste zabery ze vzduchu, jak 30 ubohejch
deti v kostymech carodejnic a upiru hraje hru, jak zeres jabko na provazku a
nesmis u toho pouzivat ruce), toz tedy snazila jsem se k tomu najit nejakej
odlehcujici pristup, ale zatracene to neslo, vsechno mi to tak lezlo krkem, ten
vyprazdnenej svatek a nase jeste vyprazdnenejsi oslava, ktera slouzi jen jako
promo skoly, jen se vytahnout, co vsechno muzem zaplatit, pozvat. A do toho si
rikam, toz nebud tak kriticka, narocna, kulturne elitarska, nedivej se na vsechno
tak prisne a neodsuzuj to jako kyc... ale v souvislosti s dalsima udalostma ve
skole to moc prdel nebyla. Vubec teda mit ostre vyhraneny nazory a prisny
soudy cloveku pekne zavari, to se vi, pro me je tak dulezity se identifikovat s
tim, co delam, aspon teda z poloviny s tim souhlasit (jsem ted slevila), ze kdyz
to tak neni, vedu litej boj sama se sebou a ztracim tim hodne hodne energie.
Pritom i v blby praci clovek muze videt smysl, treba muze neco menit k lepsimu
uz jen tim, ze k tomu pristupuje jinak, anebo se aspon leccemu priucit, a to se
tezko stane, kdyz se vuci ty skole tak vyhranuju. Je sikovnejsi to prijmout, jasne,
ale do jaky miry? Na obranu ale nutno rict, ze skola neni kompletne spatna, jsou
tu spousty ucitelu, kteri jsou srdcari a idealama zijou, shnily je management. Ale
tak dobry, ujasnim si, co chci a nechci, jak si myslim, ze by vzdelavani a skola
mely a nemely vypadat a zocelim se pobytem v prostredi mimo svou slunickovo-
alternativni-zachran svet jizdou na kole-bublinu. A Halloween je uz za mnou.
Kdyz jsem pak chystala "svou" akci, Tbilisi climate change march, tak me to
konecne vnitrne tankovalo a motivovalo, najednou se mi chtelo vstavat a jit do

skoly pracovat...

19. ledna 2016
Diky Bohu volno. Spani, jéga, psani, skypy s kamaradkami, to jsem si z duse

prala.
20. ledna 2016

Priserna unava. Zada sekla na dvou mistech, k tomu nejisty kotnik. Jen co jsem

se vratila do Skoly, télo se zalalo sypat.
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3. 2. 5 Rezignace aneb zacit znovu, ale nékde jinde

28. ledna2016

Nakonec celkem mucivé rozhodovani, zda skoncCit v praci. Poméry se trochu
zlepsuji, celkové v tom umim vic chodit, jsem zvyklejsi, rano bych méla odvoz...
Nicméné rozvijim se tam nékam? Neni to spis tak, Zze tam umim hibernovat?

PIné motivovana dobre pracovat stejné nejsem. A ta vécna vycerpanost,
vysatost, to, Ze si denné gratuluju, Ze jsem se zase vypravila do prace... To, zZe
pocitam dny do vikendu, schovavam se v praci k pocitaci, to neni dobry znameni.
Nejvétsi strach mam asi z toho, jak to zvladnu ,doma", bez prace ale zda se mi,
Ze tentokrat by to mohlo byt jiné - znam Uskali toho byt bez prace, zaridim se
podle toho a po pracovni zkusenosti upiné jinak ocenim volno. Jsem poucena a
mam do toho vétsi vhled, to by mohlo jit. Chce to néco, co mé presahuje
(Frankl), nezabyvat se porad sebou a svymi emocemi. Mit i jiné téma nez ja a

pocity...

1. Unora 2016
Vypovédéla jsem se! Misty pocit, Ze jsem se hrdinné vysrala na praci. Od té doby

kotel energie a dobra nalada.

Tak jsem se prave vypovedela, je mi to nakonec docela lito a porad me hloda,
jestli jsem si nemela ponechat aspon castecny uvazek, reditele byli prekvapive
hodne otevreni a ochotni k diskusi... Ale uz se stalo a doufam, ze me to povede

nekam, kde budu spokojena.

3. Unora 2016

Upiné nejvic energie! A pokracujici radost z rozhodnuti.

13. brezna2016

Bod, kdy jsem se rozhodla skoncovat s drahou telocvikarky.

Posledni kapkou byl myslim nas team building, nebo skolni konference, jak rikali
reditele nasemu vikendovemu pobytu s hromadou jidla a piti v hotelu s golfovym
hristem. Krome uvodni prezentace prace ucitelu (vse jen v gruzinstine, ignorace
mezinarodniho charakteru skoly; slo vyrozumet vety typu: chemie je dulezity
predmet. Delame pri ni hodne experimentu...) se tam nic, co by pripominalo

konferenci, nekonalo, zato kazda skupina ucitelu ci zamestancu si musela
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pripravit nejake zabavne cislo na galavecer. Vecer na ozarenem podiu se postarsi
ucitele vselijak nakrucovali, zpivali, recitovali Shakespeara, nebo jako my hrali
pohadku O cervene repe. Neslo se tomu vyhnout, ve skole se podle toho usuzuje
na kvalitu ucitele a jeho aktivitu, ktera rozhodne, zda pristi rok dostane jeste
smlouvu. Nekteri s tim stravili pres Vanoce 2 tydny intenzivniho zkouseni, koupili
si kostymy apod., sovetska maskarada proste. Trvalo to 3 a pul hodiny, museli
jsme tam byt, nastrojeni, tleskat a smat se. Gruzini si to uzivali, je to asi dost
velky kulturni rozdil. Zensky uz rano prisly s ucesama od kaderniku, zatimco ja
jela ve starych dzinach, neb se reklo, ze to bude teambuilding. Dalsim vrcholem
bylo, ze nas druhy den donutili pri obede sledovat ZAZNAM toho vecera na
platne!! Museli jsme zas chlastat vino a zas se divat na ty tragikomicke vykony a
zas litovat, ze nam na volnou zabavu a tanec dali jen hodinu z celeho vecera.
Reditele spolecne s viastnikem skoly (chlapek, co viastni nejaky doly, tovarny a
sefuje gruzinsky tajny sluzbe) tam u toho cely vecer jen sedeli a pozorovali, jak
se kdo chova, bavi, angazuje. No a cela tahle sranda stala skolu 400 000 Kc. A to
jsem v telovcicne nemela ani poradny balon, natoz gymnasticky nacini a o papiry

do kanclu jsme museli skoro zebrat. Bylo mi z toho celyho zle.

Doslo mi, ze uz tady asi vazne nechci pracovat. Nechci byt soucasti neceho,
cemu neverim, a vzhledem k tomu, ze me financni situace netlaci drzet si praci
za kazdou cenu, mam moznost vyuzit toho luxusu a rict ne a tvarovat si svuj
zivot tak, jak je to dobry. I telo mi davalo najevo, ze neco je spatne - hned po
navratu z cesty do Iranu se mi blokly zada na dvou mistech, tam, kde to vubec
nemivam, telo se vzpouzelo. Ale nakonec nebylo lehky skoncit, popsala jsem asi
10 velkejch A4 ruznyma rozvahama, plusama a minusama, nechavala to zrat.

Jsou tam pasaze jako:

Rekni mi jeden padnej duvod, proc bych tam mela zustavat.

Neni.

No tak vidis! Vis, ze na plnej uvazek pracovat zvladnes, tak uz to nemusis
nikomu dokazovat. Nemusis nic nikomu dokazovat.

Neudelat to jen proto, ze mas obavu z volneho casu? To ne.

Nechce se ti skoncit kvuli svedomi a pracovne-moralnim zavazkum vuci
studentum a kolegum? Dobre, a kdo z nich premysli o tvem blahu? Kazdy si dela
to sve... rid se jednou vnitrnim pocitem, tim, co fakt chces.

Jsi v te praci sama sebou? Kam te to vede a jake ja to z tebe dela?
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Jen tam prezivam, necitim vnitrni vzruseni. Je to prace a nic vic! A ja chci vic nez
praci. Neco, kde se rozvijim, davam, prijimam, tvorim, vyuzivam sve nadani,
dary. Nechci byt drab, co rve po detech ci sekretarka, co organizuje debilni
Halloween. Vykasli se na to, i kdyz to racionalne je mozna trochu hloupost.

Ale kdo je 100 % rozumny, je mrtvy.

Kdyz zustanu na pul uvazku, bude to kvuli
e radu dne x nauc se ho sama, bude to cenny, kdyz se naucis
nakladat se svobodou!
e penezum x na to kasli, budou
e moznostem dotahnout zacatek x no tak ale, toho moc neni prece
e moznosti udelat Den Zeme, projekt o lidskych pravech x zbav se
spasitelskeho komplexu

e odpovednosti vuci ostatnim x ber ohled na sebe

A me srdce (nebo pohodinost zpusobujici neschopnost pracovat na plny uvazek?
to se nevi, ale spis to srdce) me volalo jinam a chtela jsem zustat verna svymu
presvedceni, ze clovek ma delat to, co ho bud naplnuje, nebo aspon dost bavi,
nebo tim je necemu ci nekomu uzitecnej, a naopak nema delat to, cemu neveri,
v prohnilem prostredi. Toz mozna mi svet ukaze, ze s temito naroky praci
nenajdu ci mit nebudu, ale zatim se toho chci drzet. Zkusenost velka a dobra, ale
jdu dal! Jupi!

Jenze pak se vratil strach. Jestli to zvladnu doma bez prace, jestli si ustojim pred
sebou, ze nepracuju, ze jsem zivena a to vsechno okolo. Pak jsem si cetla deniky
a doslo mi, ze uz za sebou mam tu zkusenost, z ktery muzu vychazet, ze uz vic
vim, co chci a co bych doma delala a vubec, ze bych to snad zvladla. Ale stejne
divny pocit, ze odchazim od rozdelaneho a ze sotva zacinam vic tusit, jak "na
deti" a jak a co tady v te skole muzu delat, tak v te chvili odchazim a nesliznu si
tu smetanu z odmakane prace, tu radost z toho, kdyz veci zacnou jit. (K tomu
tlaci urcita zodpovednost vuci studentum a kolegum, taky jsem hodna
zodpovedna holcicka). Kuba uz to vubec nechtel poslouchat, byl nervozni z toho,
jak jsem nerozhodna, ale pro me jako vahu to fakt nebylo lehky a proste jsem se
bala toho pocitu, ze si pred sebou budu pripadat jak nic, ze kazdy nekam a za

necim jde a ja se neposouvam.
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No ale pak se to stalo a prisla neskutecna euforie z osvobozeni se, z ucineni
rozhodnuti, a priliv energie, protoze to rozhodnuti bylo asi spravny. Od ty doby si
denne gratuluju, ze jsem to udelala, protoze je mi desettisickrat lip a mam pocit,
ze znovu ziju, mam napady a radost a doufam, ze me to povede nekam, kde
budu spokojena.

Toz to je situace, ve ktere jsem ted, vsechno je dobry a je ze me zas radostnice,

co se na vsechno tesi a ma optimismu prehrsel.

26. unora 2016

M3j posledni den v préci a Natia®® sili, Ze ji nékdo pfebird studenty na levnéjsi
jazykové zajezdy do Anglie. Nefekne mi ani Cau a ja si jen v klidu Fikam, jak mi
ta skola nebude chybét. Loulim se postupné a fakt si blahopreju, ze jsem to
rozhodnuti udélala.

Zase se usmivam, spokojené, blazené. Zase se sméju, cejtim, jak se oheri i Zivot

vraci.

Xk >k

Jedu marsrutkou ze $koly dom{ a vlasy mam piné hrachu; pani stojici nade
mnou se roztrhl sacek s nakupem. NemGzu si hrach z hlavy vytfepat, marsrutka
je tak nacpana, ze se témér nelze hybat, a dité, které si na mé z nouze sedlo, mi
omylem posmrkalo ruce, jeZ jsem kolem néj obvinula. Zezadu kvokaji slepice a
je citit koriandr - oboji ulovky z trhu. Dité na mém kliné usinad a do marsrutky
pristupuje pani s novym Zehlicim prknem. Stojici cestujici ho budou po celou
cestu drzet nad hlavou. Majitelka prkna zdravi majitelku hrachu: ,Jak se mate?"
Ta s hrachem jen mavne rukou, zapominajic, ze v té ruce ma sacek, ktery je
protrzeny. Vic hrachu na mou hlavu. ,Prominte," vzdychne.

,To vibec, ale opravdu vibec nevadi," odpovidam. Jakmile mam jednou vlasy
piné hrachu, mdzu v nich klidné mit véechny druhy lusténin a ryzi k tomu.

Pani zepfedu na mé gestikuluje, at probudim jeji dité na mém kliné, Ze uz musi
vystupovat. Tresu s holCickou a snazim se pri tom neotrit ji do bundy tu jeji
nudli. Rozespale zmatené dité se zacCne splasené tlacit mezi lidmi a vécmi
k vystupnim dverim a slapne pritom na néjakou tasku. V tu chvili zacne narikat
babuska zavinuta v salach - v tasce byly vejce, jejichZz prodejem se Zivi, a

vsechno je ted nasrot. Babuska se dovolava Boha, pro¢ jen na ni sesila samé

18 Moje nadfizena v sekci American High School.
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pohromy a ostatni cestujici mezitim rychle poradaji sbirku. Za chvili nékdo vsype
babusce do ruky hrst minci a bédovani uticha. Suneme se pomalou zacpou,
slepice kdaka, koriandr se prolind s vini &erstvych vajec, stojici cestujici si
prehazuji ruce zdrevénélé pod Zehlicim prknem. Na chvilku usinam. Budim se,
kdyz marsrutka zastavi na mé zastavce. Snazim se rychle dostat ven, prominte,
dovolte, deru se skrz zimni kabaty, ale uklouznu po vyteklych vejcich, a i kdyz je
narvdno, dav mé nezachyti a kecnu si do té syrové michanice. Ridi¢ nervézné
ceka, az vysmahnu ven, a nakonec se to zadari. Jdu Serem do kopce k nasemu
domu, pada ze mé hrach vabici holuby a tésné za mnou se perou psi o to, kdo
bude lizat mdj vajeény zadek.

Ale neni to ani trochu tragicky, jsem z prace skoro doma a je patek na konci

unora, posledni den mé vypovédni doby!

Xk %k

29. Unora 2016

Zdalo se mi, Ze jsem krésné a spokojend. Sla jsem si pfes pole pro svatebni $aty
a vsechno bylo dobfe a v poradku. Rano bylo slune¢no a vzduch vonél jarem.
Vrba kvete, hejna malych ptak( brézdi mtskhetské nebe, vyhlidka z terasy je
skvostna a vsechno je plné nadéje. Takhle mé vita mdj prvni nepracovni den. Po
Uzkosti z nezaméstnanosti ani pamatky, zlstala naopak jistota, Ze skoncit bylo
spravné. A Ze ted znovu zacindm (véera na kopci prselo a dést, ten vse smyva a
pro novy zacatek pripravuje). Vse se otvira a ja se jen tésim. TiSe se tésim. A

konecné zas sny!
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4. Komentar ke zkusenosti

V této Casti prace se chci na autenticky vylicenou zkusenost podivat
stfizlivym pohledem odborné literatury a s vécnosti praktika si shrnout par rad
pro budouci ucitelovani. Nasledujici text ma trochu priruckové ambice - nékteré
prozité situace se nazrfou perspektivou pro mé novych komunikacnich metod,
prehraji se v jejich svétle znovu a vznikne tak modelova reakce vyuzitelna
v pozd&jsi praxi. Z rad, technik, doporu¢eni, mych novych poznatkl a objevd,
které jsem shledala nejcennéjSimi, chci vybudovat skromny arzenal pro preziti
zacinajiciho uditele. Budu se zde proto zabyvat moznostmi, jak mluvit nenasilné
a vécné (metoda nenasilné komunikace), jak sdélit srozumitelné sva ocekavani a
jak byt ddslednou ve vztahu k nim a k nastavenym pravidldm. Na zavér této
¢asti se zamérim na to, co predchozi vypravéni rikd mezi radky a co dalsiho se

tim konkrétnim ztvarnénim zkusenosti odkryva.

4. 1 Reflexe profesniho startu

Jiz po prvnim mésici prace v roli uditelky mdZeme v mych zaznamech
pozorovat jevy charakteristické pro etapu zacinajiciho ucitele. Jde zejména o tzv.
Sok z reality, asymetricnost mezi aktualnim a chténym stavem, stret teorie a

praxe a nesoulad osobnostni a profesni identity.

Tyto jevy jsou podrobné popisovany v odborné literature. U Soku z reality uvadi
napf. Pricha tfi druhy pFic¢in (Pricha, 2009, s. 207):

- pti¢iny spjaté s osobnosti ucitell
- pti¢iny spjaté s profesni kompetenci ucitell
- pri¢iny spjaté se situacemi ve Skolach

Domnivam se, ze priCiny Soku pochazely v mém pripadé z2. a 3.
kategorie, protoze osobnostné si pfipadam pro praci s détmi pomérné vybavena
- nejsem cholerik, mam pomérné velkou miru trpélivosti a otevrenosti, urcitou
hlasovou vybavu a kladny vztah k détem. Jako zacinajici ucitelka ale neznam
dostatek zplsobUl, jak se vyrovnat se skupinovou nekdzni anebo neumim tyto
zpUsoby efektivné vyuZivat; taktéZ jsem nebyla dostate¢né odborné pfipravena

na vyuku télocviku, zvlast ve specifickém vzdélavacim programu IB. To vSe bych
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tedy radila do pric¢in z 2. kategorie. Prekvapivé pro mé zpétné je, jak razantni a

rychly byl nastup zoufalstvi — hned od prvniho tydne je mozné pozorovat Sok.

Co se tyCe 3. kategorie, situace ve Skolach, spadala by do ni napf.
nevybavenost télocvi¢ny. Ta byla sice zbrusu nova a na gruzinské poméry velmi
luxusni (v mnoha gruzinskych $koldch télocviénu nemaji bud’ viibec, nebo neni
opatfena ani svétlem a topenim a na mnoha mistech chybi parkety; na ES byla
na podlaze nejen moderni protiskluzova krytina, ale na pocatku roku byla
instalovana i lezecka sténa), presto vsak nebylo k dispozici zadné gymnastické
nacini, volejbalové mice byly tfi, z toho jeden praskly, obdobna situace byla
s mi¢i basketbalovymi a s kuzely. Jisté Ze to neznamend znemoznéni vyuky
télocviku, ten Ize provadét dostate¢né& zabavné i bez jakychkoliv pomicek, ale
jisté omezeni to je a na zacatku je to predevsim prekvapeni, s kterym clovék

v pfipravach nepocital.

VIv.

Za dalsi pri¢inu z této kategorie povazuji nepritomnost uvadéjiciho ucitele
(jde o sice neprilis funkéni - Cesti ucitelé si na jeho nedokonalost trvale stézuji -
nicméné v Cesku existujici institut mentora, ktery by mél byt za¢inajicimu uciteli
k dispozici, pomahat mu s jeho problémy, vysvétlit mu fungovani Skoly,
administrativni pozadavky apod.). Neocekavala jsem kazdodenni dohled a
kazdodenni reflexi své prace, ale na zacatku jsem potrebovala vic nez vétu:
,Tady je kli¢ od télocvicny", stejné jako bych po mésici boje s organizaci hodin a

udrzeni kazné ocenila vic nez radu: ,Kup si pistalku."*®

Ostatni jevy (asymetri¢nost mezi aktualnim a chténym stavem, stret teorie
a praxe a nesoulad osobnostni a profesni identity) souvisi vyznamné
s hodnotami, presvédcenimi a idedly, se kterymi jsem do ucitelské profese
nastupovala a které jsem z nedostatku zku$enosti a funk&nich ndastroji téméF
denné zrazovala. Chtéla jsem s zaky jednat jako se sobé rovnymi partnery,
pristupovat k nim s respektem, prihlizet k jejich pranim, a pfitom jsem s nimi
nedokazala uc¢inné v tomto mdédu komunikovat (rebélie pri fotbale). Uplatfovat
pozitivhi komunikaci se ukazalo byt o to t&2&im, Ze prviiaci a velkad &ast druhakd
prosté a jednoduse nerozuméli anglicky. Chtéla jsem zaky rozvijet a tésila se na
tvorivé hodiny, misto toho jsem bojovala s kazni, se svymi negativnimi emocemi

a s velkou Uunavou.

19 % v % L vy v s v, s v v
Nutno vSak poznamenat, ze ackoliv jsem bézné piskala na prsty, porizeni pistalky predstavovalo pro
organizaci hodiny kvalitativni posun a ja jsem citila, ze ta drobna kovova véc, kterou jsem si z trhu nesla jako
poklad, mi dodava ztracené sily.
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Moje potiZze v podstaté presné koresponduji s potizemi dalSich zacinajicich
uditell, tak jak byly potvrzeny ve vyzkumech. Prizkum O. Simonika mezi
zacCinajicimi uciteli 2. stupné napriklad uvadi, ze ucitelé hodnoti jako nejobtiznéjsi
nasledujici ¢innosti (prvnich 5 v pfesném poradi): prace s neprospivajicimi zZaky,
udrZzeni kdzné, udrZeni pozornosti zak(d, diagnostikovani Zakd, motivace Zaka
(Simonik, 1994, s. 67-68). Podobné vysledky pfindsi i prizkumy ze z&padnich
zemi (Prcha, 2009, s. 215).

Myslim, ze v mém pripadé byly tyto c¢innosti o to narocnéjsi, ze vyuka se
neodehravala v malém a prehledném prostoru tfidy, nybrz na velkém, otevieném
prostranstvi venkovniho hristé nebo v obrovském prostoru télocvi¢ny se silnou
ozvénou. Kontrola a fizeni ¢ehokoliv je tak pochopitelné ztizena, a navic pribyvaji
rizika zranéni. Po prvnim mésici jsem se tedy poudila nejen v tom, Ze télocvic¢na
je nejméné vhodné misto pro tvoreni pravidel hodin s zaky, ale také v tom, Ze
plan hodiny, dllezité informace nebo vysvétleni hry musim podat pred dvermi
télocvicny, protoze po prekroceni jejiho prahu jsou déti v prostoru nevhodném k
mluveni, a navic plném lakadel (lezeckd sténa). U nejmladsich déti se pak
k nesnadnym prostorovym podminkdam pridavala jesté jiz zminéna jazykova

bariéra.

PfredevSim jsem vsak od prvniho mésice vyuky nemeéla jasno v tom, jak
moc chci vlastné disciplinu vyzadovat a jakym zplsobem to chci délat. Kdyz
vezmu v potaz, Ze malé, obvykle velmi aktivni a hravé déti jsou vétdinou pdl dne
v uzaviené mistnosti na zidlich, naprosto chapu tu obrovskou touhu vyuzit
velkého prostoru k volnému pohybu a hre. Télocvik je pro déti béhem dne Casto
jedinou moZnosti, kdy miZou zakouset, zaZivat svoje télo a uZivat si ho. SnaZila
jsme se vést toto v patrnosti a spiSe nabizet ptileZitosti k riznorodému zazivani
téla, presto jsem si ale nebyla jista, zda déti spiS organizovanim cinnosti
v zakousSeni neomezuju. Velkd c¢ast mych dvah a vyucovacich priprav se pak
v nasledujicich meésicich odvijela od snahy najit kompromis mezi pranimi a
potfebami 24kl a mou pFedstavou o tom, co je pro né dobré a co bych s nimi
meéla délat vzhledem k vyucovacimu obsahu. Na obecnéjsi roviné pro meé

predstavuje tento problém neustale se vracejici otazku vztahu svobody a radu.

4. 2 Strategie preziti vyvijené v obdobi profesni adaptace
4. 2. 1 Snaha a nenucenost
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Pile, snaha, drina, prace, pla¢. Makam na tom. Porad se o néco snazim, az
se tim unavuju. Snad ve vSsem, co déldm, musim se po ¢ase napomenout -
nesnaz se tolik, uvolni se, nech to byt, nech tomu volné&j$i pribéh, dej tomu &as,
mej trpélivost. Moje konstantni dva podly, mezi kterymi hleddm cestu - urputna
snazivost a uvolnénost. Kyzeny idedl? Snad uvolnéna snaha. Uvolnéna, pokorna
a ddvéfujici snaha, kterd si je védomd svych limitd a nespasonosnosti.
Dokonalost je stejné jen iluze, nedosdhnu ji, ale miZu se aspor pfiblizovat

nécemu, co za dokonalost i idedl povazuju.

Masarykovska kazdodenni drobna prace. Trpélivé kousek po kousku
posouvat se dal, pocitat s tim, Ze obcas Slapnu vedle. Pfede mnou je vysoky
kopec. Zda se skoro neprekonatelny, ale ja se prece nevzdavam. Se vsi vervou
vrhnu se stfemhlav smérem vzhlru (jd vim, Ze stfemhlav je hlavou smérem
doll, ale mné se libi ten protimluv) a valim jako traktor. Ale za chvili mi dojde
$tava, za chvili jsem vycéerpand a bez dechu kousek nad Upatim. A proto pracuju
na tom, abych Sla do toho kopce, ale lezérné. Nedbale, ale pfitom s jasnou
touhou dostat se na vrchol. A kdyZ upadnu a budu koulet sudy par metri zpatky,
abych dokazala vstat a Fict si: to se mi ale krasné zamotala a prokrvila hlava, to
se mi rozproudila miza v téle, ted se mi pljde o to lip, zaplat panbih za ty sudy!
Tak néjak si myslim, Ze s nedbalosti nejdal dojdes. Ze s nedbalosti j& dal dojdu.
S nedbalosti ve smyslu nenucenosti. Nebudu své kroky nutit, aby vypadaly
piesné podle pfedstav spravné chlze, pata 3pitka, krok sun krok. PGjdu néjak,
nékdy s doslapem na Spicku, nékdy po hrané chodidla, nékdy se noha zvrtne, ale
drzim smér a déldm, co umim. Nejlépe, jak to v TU CHVILI dovedu. To je
dilezité, nejlépe, jak umim v tu konkrétni chvili. J& potfebuju obéas
lehkovaznost, lehkonohost, lehkost obecné&. S ni mGzu plout v tom proudu, ktery
v8fim, Ze podtékd nade Zivoty. S lehkosti mUzu popolétnout a je to pohyb
radostny, zavaznost oproti tomu pridava zavazi a priSpendluje mé k jednomu

bodu, bez moznosti posunu.

Kdyz o své umanuté snaze takto premyslim, dochazi mi zpétné, pro¢ se mi
tak povedla hodina télocviku, na které jsem byla diky uklize¢kdm statd vodkou.
Byla jsem UplIné uvolnénad. Plan hodiny se mi vypafil z hlavy, stejné jako veskera
oCekavani a predstavy, jak ma dobrd hodina vypadat. Jen jsem si uzivala
dovadeéni, ,blbnuti® s détmi a déti poznaly, Zze si opravdu hraju a ze mé to
opravdu bavi a moje opravdové zaujeti a radost je vtahly do Cinnosti také. Vse
najednou krasné a prirozené fungovalo. Vyhodou vodky navic je, ze neni skoro
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citit, zvlast pokud se nééim zakusuje, a déti tak nemohly poznat, Zze moje
hravost je podnicena chemicky a nemohly doma referovat, Ze pani ucitelka méla
fajn hodinu, jen z ni divné tahlo. Skoro by se mi chtélo doporucit vodku
Stolicnuju do kazdého kabinetu, ale to by bylo moc snadné a casem by
blahodarnost tohoto zplsobu vyprchala, nemluvé o nutnosti soucitu s vlastnimi
jatry. Trikrat a dost. Musi existovat moznost, jak si obdobny stav navodit bez

alkoholu.

Jde porad o to samé - umét se znovu nasoukat do klZe ditéte, které si
umi a chce autenticky hrat, které neni zatizeno predstavami, co ma hra prinaset,
které je ve hre a hraje ji pro potéseni z ni samotné. Umét byt pritomna a sat z
pritomnosti to jedinecné, co se pravé déje, tvarovat to do néceho nového.
Nehledét tolik na osnovy, na predepsané postojové vlastnosti, které mam
rozvijet, nakladat s nimi volné&ji. Mit je vzadu v hlavé pfi planovani hodiny, ale
dovolit planu, aby se zménil, kdyz to bude pfirozeny vyvoj. Vytrhnout sebe i
hodinu ze zajetych koleji, prekvapit se nahlym ndpadem, vzit ho, protoze nahlost

a spontannost priblizuje pritomnosti, ktera je tak nabita.

Zkous$ela jsem se prekvapit a prekvapit déti. Zkousela jsem to z rlznych
stran, nékdy trochu uméle, jindy prirozenéji, z nahlého zavanu ndpadu. Nékdy
jsem se postavila na hlavu a zahajovala tak hodinu (upfimné, doufala jsem, Ze
tahle podivnost déti navic i ztiSi), jindy jsem prezentovala plan hodiny nebo hru
dramatickym hlasem a vypravénim, jako bych predavala pribéh. Nékdy jsem
Septala, jako by pfri objasnéni hry Slo o zasvéceni, jindy hrala vrchniho chytace,
ktery pfi hre ,na babu" béhal jak honici pes za malymi Spunty. Urcité to bylo vic
vtahujici a mné blizSi nez postavit se s pistalkou na ¢aru a zavelet: hrajte na

Mrazika, 5 minut odted’, babu ma Ramiz!

VZzdycky ale u té&chto pokusl bylo zdsadni to, nakolik to bavilo mé& samotnou,
nakolik jsem ja sama pritom opravdova. Nemam asi vétSiho poznatku. Jak se ale
udrZet ve stavu ,bavi mé to", jak zlstat pfiméFené okouzlend? Nevim presné.
Myslim, Ze neexistuje zadny tfibodovy navod ,Pritomna a bavici se snadno a
trvale." Z dialogického jednani vSak mam objeveno nékolikero cest, které jsou

vhodné a vyhodné.

- Zpomalit se a dosahnout tak vétsi vsimavosti. Obvykle se pak nékde pobliz
zaleskne néco zajimavého, ¢eho se ¢lovék muZe chytit a co ho bude bavit.
Pomalost dava také moznost opravdu se zaslechnout. SlySené pak vétsinou
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nebyva tak banalni a vsSedni, jak by se na prvni nevSimavy pohled zdalo.
Casto mize ponouknout, zaujmout.

- Mit plan, pripravu, ale na posledni chvili od néj ustoupit a hodit se tak do
situace neocekavaného, vzhledem k nepripravenosti muset tak byt
duchapritomnéjsi, bdélejsi.

- Provést podivnost. Moct se udivit podivnosti a rozehrat ji dal.

- Jit s barvou ven. Sahnout do sebe, nahmatat svij stav a pocit, zvefejnit je a
moct tak byt opravdova v té které chvili.

- Zvelicit; slovo, pohyb, gesto, hlas. Zveliceni je deformace normalniho a

deformaci se vyjevuji nové kontury a tvary.

Trochu se mi zda, ze mi tu z textu vyléza pro ucitele heslo: ,Hlavné nebyt
normalni." To je pro mé uz od zakladni skoly velké a vracejici se téma. Dnes to
vidim tak, ze nejde o to byt za kazdou cenu jiny, zvlastni, nezvykly, ale to, o¢ tu
bézi, je nechat jedineCnost svého stvoreni projevit se. Nedostali jsme prece své
zvlastnosti proto, abychom je zahladili a znormalizovali podle pravitka. Dovolime-
li si byt sami sebou, budeme nutné - vzhledem k jedinecnosti kazdé osobnosti -
origindlnimi, vpravdé lidskymi a budeme tak moci vnaset do tohoto svéta néco
cenného. Cenného proto, ze to bude nas jedinecny, protoze osobni, vklad.
Normalizace pro mé znamena zahozeni osobnich zvlastnosti a vzdani se moznosti
prispét nécim svym. Otazka je, k ¢emu bychom méli vlastné pfrispivat. Snad k
rozmanitosti, ktera mi prijde hezkd a skrze kterou pozndvame svét v jeho
rlznych podobach? Vracim se timto okruhem zpatky k tomu, o &éem jsem psala
na zacatku - zZe totiz autenticka a plné projevena osobnost ma mnohem vétsi
Sanci byt dobrym uditelem a zaujmout Zaky, protoZze nabizi néco jedine¢ného

(nenormalniho) a o to pritazlivéjsiho.

Pfi komunikaci s zaky (ale i kdekoliv jinde) tedy nejde jen o zvladnuti

)?° a o vyhnuti se

efektivnich technik (pozorovani, pocity, potfeby, prosba
odcizujicim formam komunikace (moralizovani, srovnavani, nalepkovani,
obviflovani, pfikazovani aj.), ale dlleZité také je byt upfimnou a pfitomnou

bytosti, byt sém sebou.

Chtéla bych v$ak dodat, Ze nevéfim, ze by techniky efektivni komunikace, at
uz vychazeji z principl nenasilné komunikace (viz nasledujici text) & z poznatkd

pozitivni psychologie nebo z jakychkoliv jinych zdrojl, mohly byt G&inné, pokud

20 Techniky uplatfiované pfi metodé nenasilné komunikace Marshalla B. Rosenberga, podrobnéji o této metodé
v nasledujici podkapitole.
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za nimi nestoji skute¢na touha po porozuméni, srozuméni, sdileni; touha po

souladu mezi lidmi.

4. 2. 2 Zména komunikace a osméleni k dislednosti
Kazdé dité vés mize nécemu naudit.

Zadné dité nepredstavuje problém, ale mdZe predstavovat hddanku.

Déti nebyvaji moc dobré v poslouchani dospélych, ale nikdy neselhavaji v jejich

napodobovani.

U vychovy déti je mi mimo jiné blizké Komenského pfistup, kdy vychova je
rozvojem cClovéka. Komensky ma na mysli rozvoj toho zavinutého v nas, rozvoj
touhy po poznani, praci, pravdé, stésti, druznosti; nic z toho nepotrebuje Clovék
dostavat zvenci, vSe ma jiz v sobé a je jen potreba tuto touhu vybavit. Jak pise
Prokedova: ,Na rozdil od teologd své doby a cirkevnich dogmatiki vsak
Komensky nechdpe ¢lovéka jako nositele zla. [...] Blh stvoril ¢lovéka k obrazu
svému, a ponévadz BlUh je dobro, ldska sama o sob&, nemiZe byt jeho obraz
zalozen na zlu. [...] J. A. Komensky se opira ve svém pojeti o dobré dispozice,
které ma v sobé ulozeny kazdy jedinec a které jsou predpokladem dokonalého
Clovéka. [...] Tuto danou podstatu je vSak nutné péstovat, rozvijet vhodnymi
zplUsoby." (Proke3ova, 2004, s. 28-29). Vychovatel ma tedy spolupracovat
s détmi na rozvoji vySe zminéného, stejné jako jim pomahat, aby v bozim planu
svéta nasly své misto. Z Komenského filozofickych myslenek o vychové mé dale
inspiruji jeho Uvahy o napravé Clovéka, ve které zada, aby se Clovék napravil tak,
Zze bude vsSim, né¢im a ni¢im. VSim v sobé&, nécim v lidské spolecnosti, jejiz je
soucasti, a ni¢im pred Bohem (tamtéz, s. 29). Vnimam v tomto vyroku jak
pobidku k zdravému sebevédomi a aktivnimu utvareni okolniho svéta (byt vSim a
né&im), tak ddraz na pokoru (byt ni¢&im) a tuto trojici osobné povazuju ve vztahu

k zivotu za zasadni.

Mit srovnané a jasné hodnoty, zasady a vychodiska vychovy (v mém
pripadé vychazejici napr. pravé z Komenského) vSak samo o sobé k UspéSnému
vychovavani nestaci. Naplfiovani ideadlu, ktery byva navic velmi abstraktni, ¢asto
brédni neznalost prostfedki vedoucich kcili a nepfipravenost na konkrétni
situace. Ja jsem ve svém pripadé pocitovala predevsim nepfipravenost a

nedostatecnost komunikacni, ktera dosahla svého vrcholu v kritické udalosti
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s Lizi. Po ni pro mé zacalo byt nevyhnutelné zacit na oblasti komunikace

intenzivnéji pracovat.
Kriticka udalost s Lizi

Lizi byla toho Casu ve treti tridé. RodiCe z ni chtéli mit velkou karatistku a
Lizi sama rada a hodné trénovala. Svoji silu neuméla Uplné ovladat a casto ji
pouzivala, kdyz se dostala do sporu se spoluzaky nebo kdyz byla rozzlobend, ze
prohrdla v né&jaké hre. zZdalo se, Ze si potfebuje drzet dlleZitou a Ustfedni pozici

a tu pozici si taky ¢as od Casu potvrzovala svou silou.

Zacaly jsme spolu, myslim, otazkami. Kdyz jsem vidéla, ze se Lizi s nékym
pere nebo ze déla néco naprosto jiného, nez v tu chvili bylo potfeba (vyrazem
»bylo potfeba"™ mam na mysli co bylo tfeba, abychom si vSichni mohli néco zahrat
nebo si vyzkousSet néco nového a zajimavého), tedy v takovou chvili, kdy Lizi
lidové receno zlobila, ptala jsem se: ,Lizi, jsi nespokojena, protoze chces délat
néco jiného? Nebo: ,Lizi, co se stalo, Ze se perete? MdZeme to vyresit néjak jinak
a bez nasili?" Lizi mi vétSinou neodpovédéla nijak obsSirné. Jednak neuméla az
tak dobre anglicky, a také jsem citila jakousi smés studu a vzpurnosti, ktera ji
nedovolovala se se mnou vic bavit. A na zpracovavani vzpurnosti a presné
vystizeni pocitu, ktery Lizi pohanél k agresivnimu jednani, jsem bohuzel neméla
¢as. Nejen ze vyucovaci hodina ma 45 minut a 10 minut se ztrati prevlékanim
déti do sportovniho obleceni, hlavné vSak by takovy rozhovor vyzadoval dobu
prilis dlouhou na to, abych mohla nechat chumel déti v télocvicné s klidem bez

dozoru.

e v

Pomoci otdzek a zjistovani pficin jsem se s Lizi nikam nedostala. Zpétné si
myslim, Ze bylo tfeba sednout si v klidu a o samoté po vyucovani, ja jsem ale
zkusila jen prosbu a vysvétleni svoji pozice. ,Lizi, ja bych s vami chtéla hrat hry,
které si myslim, Ze by vas mohly bavit, ale abych to mohla provést, potrebuju
mit klid ve chvili, kdy hru vysvétiuju a potrebuju védét, Ze mé poslouchate. Kdyz
se s nékym peres, je pro mé tézky tady néco organizovat.?Namisto hry musim
resit vas konflikt, takze vSechny ochuzuju o program. Mohla bys mi pomoct, byt

222

pozornéjsi a vic spolupracovat?** Lizi se vétSinou tvarila tak, ze mi moc dobre

rozumi a ze mi vyhovi, ale vSe pokracovalo ve starych kolejich a ja jsem se

' 7de by bylo lepsi dat najevo, jaky se v takové situaci citim. O tom, jak bych se mohla vyjadfit I1épe, budu
mluvit pozdéji, v simulovaném modelovém rozhovoru s Lizi.
2 Opét ne zcela vhodné vyjadreni. Moje prosba je moc vagni, nefikam Lizi presné, jak si pfedstavuju pozornost
a spolupraci, co po ni potfebuju.
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zacala uchylovat k napominani: ,Lizi, nech toho, co délas?", trestani: ,Lizi, jesté
jednou a pdjdes do tfidy a hrat nebudes!", nebo k nic nefikajicim zvolanim: ,Lizi,
to snad neni mozny, nemizes chvili poslouchat?" Na takové moje jednani se Lizi
tvarila vétSinou dotené a urazené, jako by se ji délo prikori. A pak prisel vrchol.
Mluvila jsem s néjakym zakem, vedle nds stala Lizi a hadala se s Lukou o mic.
Najednou do Luky strcila s takovou vehemenci, ze kluk spadl rovnymi zady na
zem a lapal po dechu. Vidéla jsem to z tésné blizkosti, véetné silackého vyrazu
Lizi, ktery se pak zménil v posmések. Z tak pritomného nasili se mi udélalo rudo
pred oima, popadla jsem Lizi za ramena, zvedla ji do vysky, zbésile s ni tresouc
a kricic: ,Délam ja tohle tobe? Pouzivam ja na tebe silu? Mam ji vic, vidis, mohla
bych ji na tebe pouZivat, ale délam to?! VzZdyt jsi mu mohla hrozné ubliZit,
dochazi ti to?" Po chvili jsem se zahlédla jakoby z vysky, jak drzim dité, cloumam
s nim a fvu na néj, ze nasili neni potfeba. Lekla jsem se sama sebe, co to délam,
a postavila jsem Lizi na zem. UZ si nepamatuju, co jsem pak fekla, asi néco jako
,takovy chovani uz nechci nikdy vidét" nebo ,mam toho dost, jsem z toho
unavena". Nevim. Lizi byla hodné prekvapenda, zamlkla, zkoprnéld. Hodina néjak
dobéhla a ja jsem se pak vydychavala v kabineté télocviku. Odpoledne pfisli
Lizininy rodi¢e. Mluvila s nimi jen moje koordinatorka, mé nakonec nepfizvala.
Rekla mi pak jen to, Ze vi, jak je to s Lizi naro¢né, ale svoje nervy musim

zvladnout.

Na celém pribéhu je nejsmutnéjsi to, ze od té doby byla Lizi na mych
hodinach jako beranek, dokonce se chodila zeptat, zda s nécim nepotrebuju
pomoct. Demonstrace moci a sily jistym zpUsobem fungovala. Nezdalo se mi, Ze
by se Lizi zklidnila ze strachu ze mé, spiSe jsem meéla dojem, ze jsem si u ni
ziskala respekt, Zze mozna potrebovala mnohem jasnéjsi hranice, nez jaké jsem ji
predtim davala verbalné. AvSak respekt zjednany touto cestou mé netésil, to
nebyl vysledek, ktery bych si prala. Mozna bych se divala na celou udalost méné
kriticky, kdyby ma fyzickd akce byla prosta negativnich emoci a agresivity
(fyzické i slovni), pak bych to mozna mohla povazovat za svého druhu stanoveni
hranic, ale ja jsem byla rozzufena a nejednala jsem s chladnou hlavou, nybrz

v afektu.
Co s Lizi, kdyz ,,zlobi"?

Clovék vétsinou pouziva takové zplsoby komunikace, které vypozoroval ve

svém okoli, priCemz cerpa zvlasté z détskych zkusSenosti. Jestlize jsme se
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pohybovali v prostfedi prikazli, vycitek, citového vydirdni nebo nalepkovani,
socidlnim uéenim jsme si tyto nel&inné?? zplsoby komunikace osvojili a téZko se
z nich vymafiujeme. Zakofené&ného zvyku se zbavujeme o to hlfe, Ze za néj
nezname nahradu. Pokud se dostaneme do faze, kdy si uvédomime neefektivnost
a vlastné i ndsilny charakter takového zplsobu komunikace, hleddme nové cesty.
Pro mé tuto cestu predstavovaly metody jako je nenasilnd komunikace
prezentovana ve stejnojmenné knize psychoterapeuta Marshalla B. Rosenberga,
podobné mé oslovila kniha Respektovat a byt respektovdn od kolektivu autord
v Cele s psychologem Pavlem Kopfivou, stejné jako byl pro mé prinosny kurz
Teaching Character and Creating Positive Classroom, ktery jsem absolvovala na
vzdélavaci internetové platformé Coursera a ktery byl vytvoren akademiky a
uciteli z americké Relay Graduate School of Education. Zdrojl, ze kterych jsem
v obdobi hledani strategie cerpala podnéty pro lepsi vychazeni s détmi, bylo vice,
ale vzhledem k tomu, ze ve vysledku vSechny mluvi o tom samém a doporucuji

obdobné postupy, jmenovala jsem zde jen ty hlavni a pro mé nejvlivnéjsi.

Chytré knihy a rady ale Clovéka nespasi, pokud dostatecné netrénuje, aby
staré a sverepé se branici vzorce nahradil novymi. I u nenasilné a pozitivni
komunikace clovék potiebuje dosdahnout urcité kondice, a to nelze jinak, nez
cilenym péstovanim: chybovanim, reflektovanim a opétovnym zkousenim. A tak

jsem se poucila, zkousela, chybovala a zkousSela znovu.

Na tomto misté bych si chtéla své uklouznuti a selhani s Lizi prehrat znovu
s tim, Ze si namodeluju, jak by ma reakce byvala mohla vypadat. Chci si tu
vytvorit kazuistiku s ukazkovym resenim, ktera by mi do budoucna mohla slouzit

jako vzor.

Kdybych se dnes ocitla v podobné situaci, vyuzila bych vySe zminéné
metody nenasilné komunikace. Jde o komunikacni proces, ve kterém védoma
volba slov a uZivani uréitého jazyka a dovednosti ,posiluje nasi schopnost zlstat
lidmi [...] Nenasilnd komunikace c¢lovéka uéi pozorné sledovat a byt schopny

specifikovat chovani a podminky, které ho ovliviiuji. , (Rosenberg, 2016, s. 17)

23 Net¢innymi jsou tyto zpdsoby proto, e jsou v mozku vyhodnoceny jako Utoéné (vztahové asymetrické),
ohrozujici sebeobraz ¢lovéka a primarni nefyziologické potieby (postaveni, jistotu, samostatnost, propojenost a
spravedlnost). Mozek pak reaguje v souladu s principem minimalizace ohroZeni a vytvari reakci vyhybani se,
obrany; dochazi ke vztahové valce, kterad vylucuje spolupraci a vétsinou i vysledek, kterého jsme si prali
dosahnout - zvolena forma komunikace je tedy neucinna. Jestlize chceme s druhymi spolupracovat a Zzadame
odpovédnost za jejich chovani, je potfeba komunikovat vztahové symetricky, tedy jako rovny s rovnym, kdy
neomezujeme svobodu a sebeobraz komunikacniho partnera. Viz Charvat et al., 2013 nebo Rock, 2009.
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Metoda je zalozena na uvédomovani si toho, co vnimame, citime a chceme, coz

se snazime vyjadrit s pomoci 4 slozek:

1. pozorovani (konkrétni Ciny, které pozorujeme a které ovliviuji nasi pohodu)
2. pocity (co citime ve vztahu k tomu, co pozorujeme)

3. potreby (potreby, hodnoty, prani atd., které vytvareji nase pocity)

4. prosba (zadame o konkrétni ¢iny, které nas obohati a dodaji nam pohodu)

Pri kazdé interakci je pak potfeba naslouchat nejen potfebam druhych, ale také
potfebam svym. Pokud se specifickému mluveni a naslouchani naucime, bude
pro nas snazsi udrzet si schopnost vciténi a podpofit tak stav, ve kterém si lidé

davaji a pfijimaji, stav harmonie, po kterém snad touzi kazdy z nas.

V pfipadé Lizi bych si po prvnich drobnych obtizich byvala chtéla vyhradit
¢as na diUkladny rozhovor s ni. Doufala bych, e se doberu jejich skute¢nych
potfeb a nebudu Cerpat jen z predstav a domnének o nich - zacCasté to totiz byly

jen mé interpretace jejiho chovani, které ve mné vyvolavaly vztek.

Pfi rozhovoru bych zacala vyjadienim svého pozorovani a vciténim se do
Liziny situace: ,Lizi, v hodinach vidim, Ze délavas néco jiného, nez na ¢em se pro
tu chvili dohodneme, potrebovala bys vic prostoru pro to, co chces délat?" ,Lizi,
v hodinach vidim, ze se Casto s nékym dohadujes nebo peres, chtéla bys, aby ti
ostatni vic naslouchali, a kdyz nedostanes pozornost, jsi nastvana?" Pokud by Lizi
nepotvrdila mé domnénky, hledala bych priciny jejiho chovani a popis jejich
pocith dal. Pokud by souhlasila s tim, jak jsem situaci popsala, sdé&lila bych ji ja
svoje pocity a nebala se pritom dat najevo svou slabost a zranitelnost, abych ji
ulehcdila pochopeni mého stavu. S mensim preformulovanim bych mohla pouzit
vétu, kterou jsem uvadéla uz v popisu ,kritické udalosti Lizi“: ,Lizi, citim se
sklicené a rozladéné, kdyz musim pri télocviku zamérovat svou pozornost jen na
chovani 2aka. KdyZ se s nékym peres, jsem smutnd, protoZe musim fesit konflikt
a nemdzu s vami hrat hry, které jsem doma pracné pfipravovala." Uznavam, ze
napsané to plsobi uméle a je to mozna dlouhé, v&fim ale, Ze konkrétni situace a

opravdovost pocitu, ze kterého mluvim, doda vyjadreni na autenti¢nosti.

Pokracovala bych nejspise vyjadfenim svych potreb: ,Lizi, ja potfebuju byt
pfinosna, mit pocit, Ze vam néco davam a obohacuju vas. Takovy pocit mam,

kdyZ? si mdZeme zahrat hry, které myslim, Ze by vds mohly bavit. Abychom mohli
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hrat nebo néco nového prozkoumavat, potrebuju klid ve chvili, kdy Ccinnost

vysvétluju, a potrebuju védét, Ze mé poslouchate.™

Nasledné bych zkusila vyjadrit prosbu - to, co bych od Lizi chtéla. Celou
dobu mi jde pritom o to, aby mé Lizi pochopila a na zakladé soucitu a touze po
sounalezitosti a harmonii zménila své chovani. Nechci, aby to délala ze strachu
z trestu, z touhy po odméné, z poslusnosti k autorité apod. Otazka ,jaké ddvody
chci, aby mélo dité k tomu, co udéla" je naprosto zasadni. Prosba by méla byt
konkrétni a pozitivni a mohla by tedy znit: ,Lizi, chtéla bych, aby ses na mé
divala a poslouchala mé, kdyz budu v hodinach néco vysvétlovat, a taky bych
chtéla, abys za mnou prisla, kdyZz budes mit pocit nespravedlivého zachazeni od
nékterého ze svych spoluzgkd." Jesté Lizi poprosim, aby mi zopakovala, co
slySela, abych se tak ujistila, Ze mi rozuméla spréavné. Nakonec se mdzu zeptat,

co si o tom mysli a jestli je ochotna to udélat.

Timto zplsobem bych, doufdm, dosahla toho, Ze Lizi bude pfi hodinach
vice spolupracovat. Mohla bych také zkusit vytvofit spolecné s ni pravidla pro ni
a pro mé béhem télocviku. Pri spolecném vytvareni pravidel je mnohem vétsi
Sance, ze dité pravidla pfijme - obvykle jim totiz rozumi, vzdyt je samo navrhlo
¢i stvorilo, a protoze jsou jeho, ma zajem na jejich dodrzovani. V hodiné by mi
pak mohlo stacit fict jen heslo typu ,Lizi, pravidlo naslouchani* a nemusela bych

ji rozCilené napominat.

Nicméné i navzdory témto preventivnim opatfenim by se mohla zopakovat
udalost popsana vyse. Predpokladejme, Ze Lizi je ve rvacce s Lukou, strci ho tak,
7e Luka spadne, rvacka pokracuje. Co mdlzu udélat ja? MU3Zu pouZit tzv.
ochrannou silu, zastavit zdravi nebezpecnou situaci silou, napf. odtrhnutim déti
od sebe. Dale nebudu pouzivat trestajici silu, nebudu s Lizi tfast ani na ni kFiCet,
co to mélo znamenat, ale pokusim se empaticky vcitit do toho, pro¢ tak jedna.
Vychazim z toho, ze tak necini, protoze je zla, ale proto, ze néjaka jeji potreba
neni uspokojena a toto je jeji ,zadost", kterou zatim jinak neumi vyjadrit.
Zaroveh pravdé&podobné jednd z nevédomosti a v nevédomosti, co jeji ¢in mdze
zplUsobit, nebo mda pocit oprédvnénosti trestani druhého. J& pak potfebuju
pracovat pravé na tom, aby si dité bylo védomo nasledkd svych ¢&ind, a budu se

snazit probrat i mylnou predstavu, ze mame narok nékoho za néco trestat.

Lizi cht&la, aby ji Luka dal mi¢. Jakd za tim mdZe byt potifeba, krom
potfeby mice? ,Lizi, citila ses netrpélivé, protoze uZ sis chtéla hrat a Luka
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nereagoval na tvou vyzvu, aby ti pdjéil mi¢? Bylas nastvand, protoze bys chtéla,
aby ti ostatni naslouchali a vyhovéli tvé prosbé?" Takové otazky se zdaji byt
banalni a jisté kazdy chce, aby mu druzi naslouchali a vyhovovali jeho pranim.
Ale motiv Lizina vzteku mohlo byt je$té né&co jiného, a jakkoli mdze byt bandlni,
je potfeba jej odhalit. Jakmile se ndm to povede, druhy &lovék pociti uvolnéni**
dané tim, ze mu nékdo rozumi a prijima jeho potreby, a je svolnéjsi k naprave,

nehledé na to, ze z néj v tu chvili vyprcha agrese.

Pokud by nakonec prece jen doslo k mému selhani a zopakovala bych akt
treseni a fvani, bylo by na misté se nejen omluvit, ale dat také najevo upfimné
svou slabost a zoufalost, ze které takova reakce pramenila. ,Promin, Lizi, byla
jsem uz tak bezradna a vytocena ze surovosti, kterou jsi predvedla na Lukovi, Ze
jsem se neudrzela a sama jsem nasili pouzila, i kdyz mi to vadi. Chtéla bych,
abys nasla zplsob, jak dostat mi¢ pratelsky a jak vyjadfit nespokojenost bez
agrese. Stejné tak bych chtéla ja najit pri konfliktu Feseni, kdy se k tobé budu
chovat s Uctou a nebudu pouzivat svoji nadfazené sily." Kazdy délame chyby a
jsme-li ochotni je priznat, stavame se lidstéjSimi a pochopitelnéjsimi pro ostatni,
sblizujeme nas to s nimi. Zaroven tim détem ukazujeme, ze udélat chybu neni
nic katastrofalniho, pfes co bychom se nemohli prenést dal a ze si ji mohou

dovolit jak ony, tak my dospéli.

Reknéte mi, co chcete, a ja vam to (mozna) dam - Zaci jako spolutviirci
hodin

Po reflexich svého vlastniho snazeni, své vyuky, mé napadlo zeptat se déti
samotnych, jak télocvik vnimaji, co by od né&j chtély, jak bychom ho spolecné
mohli vést cestou, kterd bude vyhovovat jak mé&, tak jim. Konec konct zaleZi mi
na tom, aby se déti ucily nést odpovédnost za to, co délaji a ¢emu se vénuji, a
rovnéz jim chci dat moznost spolulicastnit se vytvareni programu. Co se tyce
tohoto druhého pokusu, nechala jsem napf. nékteré hodiny pod vedenim déti.
Moje zadani bylo jen to, aby vytvorily ve skupindch hru, kterd se bude tykat
jejich mési¢niho tématu a kterou budou moct hrat vsSichni. Za napadem si
doposud stojim, ale realizace uvazla na neschopnosti déti poslouchat se
navzajem, kdyz prezentovaly/vysvétlovaly svou hru. Pfinosem nicméné bylo to,

e na vlastni k(i Zaci pocitili mou bezmoc, kdyZ se snazim pFibliZit jim program

24 podobné dochazi k uvolnéni pti praktikovani metody Eugena Gendlina - focusingu - s tim rozdilem, Ze ve
focusingu se vychazi vice ,z téla“, z pojmenovani télesného pocitu, ktery nas potom dovede k pocitu
emocionalnimu.
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a vysvétlit, co budeme délat. Tohoto vciténi se do role ucitele bych zpétné chtéla
vyuzit jesté vice, chtéla bych si vyhradit ¢as, kde by se o nové zkusSenosti a
pocitech z ni plynoucich dalo podrobnéji mluvit, coz by s pomoci empatie dovolilo
7akam priblizit se vice mé pozici. Mozna by se piisté diky porozuméni mé situaci
rozhodli chovat jinak. J4 jsem ale s touto zkudenosti zakl cilené a systematicky
nepracovala, myslela jsem si, ze zkuSenost bude stacdit, a navic neni lehké najit
v nabitém programu déti ¢as na povidani. Ukazalo se vSak, Zze nereflektovana
zkusSenost jako by nebyla a k bodu obratu ¢i zdsadni zméné chovani/vztahu tedy

nedoslo.

Pokud jde o reflexi hodin zaky, zvolila jsem pisemnou formu, pfi které si
myslim, Ze se ¢&lovék mlze citit svobodn&ji a méné& pod tlakem, nebot ho
neposlouchaji v tu chvili ostatni a odpovéd’ si mize vice a v klidu rozmyslet. Na
spole¢né Ustni projednavani jsem vyclenila ¢as az po tom, co se déti vyjadri

pisemné a ja se proberu vysledky. Rozdala jsem vSem papiry s otazkami:
1. Co se mi libi na hodinach télocviku?

2. Co se mi nelibi na hodinach télocviku?

3. Co bych chtél/a délat na télocviku?

4. Jaka pravidla by nam pomohla v tom mit lepsi télocvik?

Z odpovédi jasné vyplynulo to, co jsem vnimala i ja na hodinach béznym
pozorovanim. Déti si praly vice lezeni na lezecké sténé, vice sportovani venku,
vice volného casu na ,své hrani® a vice fotbalu (kluci). Pokud jde o ostatni
vysledky reflexe, neméla jsem nic proti CastéjSimu télocviku venku, i tak jsem
chodila povétSinou ven, ani jsem nic nenamitala proti poZzadavku dat vice
volnosti détem k jejich vlastnim aktivitdm; nakonec porad mi prijde zbytecné,
abych ja, jako dospélec, organizovala détem hry, kdyz ony to zvladnou samy a
budou tak i blize tomu, co opravdu chtéji délat. Nicméné jsem se nechtéla vzdat
Sance obohatit jejich pohybovy a herni rejstfik o néco, co neznaji, navic jsem
chtéla, aby déti chapaly, ze tak jako maji ony své potfeby a touhy, mam je i ja

jako ucitelka a musime mezi nimi najit pranik.
MQj navrh po reflexi tedy znél:

,Vidim, Ze chcete vic prostoru pro své hry, at uz je to fotbal nebo néco jiného. Ja
zase chci prostor pro to, abych vam predstavila néco, co si myslim, ze pro vas
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bude uzitecné, zabavné, nové, zajimavé. Co kdybychom na zacatku hodiny délali
to, co naplanuju ja, a na poslednich 10-15 minut, kdyz plan splnime, vam dam
Uplné volno? Navic se miZeme dohodnout, Ze nékteré dny budou zcela ve vasi

rezii."

Navrh byl prijat témér bez vyhrad (az na vécéné se opakujici ,10-15 minut
na fotbal je malo") a ja si za nim dodneska stojim, potizim jsem se ale takto
stejné nevyhnula. Zaci se mi ¢asto rozutikavali uz v prvni, moji, ¢asti hodiny,
chtéli volno od zacatku, nechtéli spolupracovat a chapat, ze kdyz ja nedostanu
svlj prostor pro realizaci planu, jim dat prostor na konci hodiny také nemuzu.
Déti se zlobily, Ze jsem jim volno slibila, ja jsem marné dokola vysvétlovala, ze
je to tak trochu néco za néco, volno jako darek za odvedenou ,praci*, vyhovéni
za vyhovéni. Vymoct toto pravidlo dostatecné efektivné se mi prosté nedafilo.
Hledala jsem, jak svou c¢ast hodiny lépe udrzet a vydobyt tak vlastné i kyzeny
volny &as pro déti. Zjistila jsem drobné dlleZitosti: ze pomaha, pokud zaéneme
béhanim nebo jinym rozehratim a streCinkem. Nejen ze je to vyhodné pro télo,
ale hodiny tak dostavaji pravidelnost a rutinni, vSem znamy pocatek. A jak mi
doslo - malé déti potrebuji Fad, opakovani a jistotu. Zjistila jsem, ze plan hodiny
je lepsi sdélit détem pred zacatkem mimo télocvi¢nu a plan samotny jsem zacala
délat méné ambicidzni; lepsi zahrat si jednu hru poradné, nez 5 her mizerné a
chaoticky. Pokud déti neposlouchaly, osvédcCilo se posadit je vSechny na lavicku,
cekat az na toho posledniho. Byla to sice ztrata Casu, ale zaci se zklidnili a mohli
jsme si fict, co bude dal. Uclila jsem se davat jasné instrukce (viz dale pododdil
Sdéleni ocekavani) a posilovat zadouci chovani tim, ze kdyz jej u nékoho uvidim,
jasné ho popiSu a zminim, v ¢em je pozitivni. A predevSim jsem se vréatila

k mozna nejslabsim &lankdm své prace - k duslednosti a konzistentnosti.
Dlslednost

K tématu duUslednosti mé& pfivedla i zminénd pisemnd reflexe déti -
vyslovily poZzadavek jasnych nasledkl za porudeni pravidel. Tedy ptani po
duslednosti, o které jsem dlouhodobé& védéla, e je potfebnd, a pfitom se mi
nevede ji uplatfiovat. Vidim v tom opét potrebu déti mit jasné hranice, védét o
mantinelech, ve kterych se mohou pohybovat. Postupné jsem se tedy ucila, ze
dUslednost neni zbyte¢na tvrdost a nelmérnd pfisnost, ani to neni bezlcelna
demonstrace mé moci, i kdyz je pravda, ze moc dana ucitelskou pozici vymahani

dUsledk( napomaha. Mné ale prece ne$lo o bezmeznou posludnost déti, nybrz o
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takovou miru ukaznénosti, kterd by ndm vSem umoznila na nélem spolecné
pracovat a ktera by vSem zajistila bezpecny a pfijemny prostor. Pochopila jsem,
7e duslednost dava vécem Fad. Déti se ué¢i FAdu kauzality a jasny vzorec pficiny a
nasledku jim prinasi klid a jistotu. Takze jsem détem spiSe neposlouzila, kdyz
jsem udélovala ze soucitu vyjimky: ,Sle¢no Anno, dneska jsem zapomnél doma
prevleceni na télocvik, ale strasné bych chtél s ostatnima hrat fotbal! Mdzu
prosim? Vzdycky sportovni obleceni s sebou mam, jen dneska ne." ,Tak dobre,
Ulukbeku, ale jenom dneska, vyjimecné ti to odpustim." Neni to pfijemné, ale ma
spravna odpovéd méla znit: ,Je mi to moc lito, Ulukbeku, chapu, jak moc rad bys
hral. Nase pravidlo ale je, Zze kdo nema previeceni, sedi na lavicce a nezapojuje
se. Nehrajeme ale fotbal naposledy, pristé zas budeS mit pFilezitost." Takova
reakce je nutnd i v ramci zachovani spravedInosti, protoze po néjaké dobé Clovék
zapomene, komu presné udélil vyjimku za prevleceni a aby nejednal neféroveé,
musi pak davat vyjimky vdem zapomnétlivedm, &mz se systém rozpadd a

pravidla ztraceji smysl. Takze promin, Ulukbeku, bez Uboru si nezacutas.

Na online vzdélavaci platformé s nazvem Coursera jsem se prihlasila do
kurzu Surviving Your Rookie Year of Teaching: 3 Key Ideas & High Leverage
Techniques (Jak preZit svij zacatecnicky rok v uéeni: 3 klicové myslenky a
vysoce ucinné techniky), ktery pfipravila americkd vzdélavaci instituce Match

Education® a cely jeden dil byl v&novan pravé dlslednosti pti vyuce.

Zakladnim heslem se pro mé mélo stat: Ne znamena ne.

Dobfte. A co budu délat dal, abych se stala ddslednou?

1) Vytyc si c¢ast hodiny, kterou chces zlepsit. Kde mas jasnou predstavu a
hodina podle ni nevypada?

Stredni ¢ast hodiny po rozehtati a rozcvicce, samotna nova aktivita.

2) Vytvor si pro tuto cast hodiny vizi. Jak by vSe idedlné mélo vypadat a
probihat?

Naslouchajicim studentim sdé&luju, co budeme délat a ptipadné jaky to ma
smysl. Jde-li o hru, mam prostor vysvétlit pravidla, jde-li o néjakou novou
pohybovou aktivitu (napr. kotoul vzad), mam prostor vysvétlit techniku, ukazat,
jak na to, zodpovédét dotazy. Kdyz reknu ,tak do toho“, studenti zacnou

,pracovat®. Nasledné jsem k dispozici a mdzu pomahat, v ¢emkoli je potieba,

» http://www.matcheducation.org/about/overview/
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aniz bych nékoho musela napominat, Ze nema hazet mic¢ na lidi délajici kotouly.

Na konci mtZu studentim dopfat cochcarnu (délat co chté&ji).

v 7 v

3) Jasné, ziretelné a strucné pretlumoc sva ocekavani a vizi studentlim.

v

Rekni jim i primitivni véci, ktery predpokladas, ze tusi.

—_—

,Dnes vas chci naucit kotoul vzad. Je to uz trochu slozitéjsi zalezitost. Bude to
pro vas trochu vyzva a nemusi to jit hned napoprvé. Mize se vam to hodit tfeba
kdyZz padate." Nasledné vysvétluju a ukazuju techniku, mozné zadrhele,
nebezpedi... ,Budete to zkouset vedle sebe na zinénkach a oCekavam, Ze v jednu
chvili vas na zZinénce nebude vic jak tri, protoze ve vétsim poctu byste se moli
navzajem zranit. KdyZ vam néco nepdjde, zavolejte mé, zeptejte se mé. Chtéla
bych, abyste to zkouseli, i kdyZz se to bude zdat tézké. Oclekavam, Ze vsichni
budete pracovat na zadaném ukolu a nebudete pritom lézt po sténé nebo hazet
micem, protoze to by taky mohlo byt pro spoluzaky nebezpecné. KdyZz budete

pracovat, dostanete na konci 15 minut cochcarny."

4) Naplanuj si zptlisob pozitivni podpory. Ano, jako v pfedchozim pfipadé to
mdZe znit rutinng, ale je to lepsi, neZ na hodiné koktat nebo se omezit na

nesikovné ,vyborné, skvéle, molodéc, pokracuj!™

,Vidim, Jessico, Ze se opakované pokousis o kotoul, i kdyz se ti zatim nedafi. Moc
se libi tvoje vytrvalost a vidis, treba prekuleni z dfepu na zada uz ti jde bez

probléma!"

~Niyaz, koukam, Ze pomahas ostatnim, to je hezky, Ze vyuzivas svych znalosti
z gymnastiky a nabizi$ to ostatnim, takhle se to mdzou rychleji naucit, a navic

pomahas i mné, protoze ja na vsechny najednou nemam cas."

5) Sdél disledky toho, kdyz tva oéekavani nebudou spinéna.?® Predstav si
takovou situaci a svou reakci béhem ni. Nestyd' se si takovou reakci nacvicit, pfi
hodiné je potreba byt pohotova, idedlni je mit reakce zautomatizované; tén
pritom musi kaZdopadné zlstat vé&cny, neutrdini, musi byt jasné, Ze jde o

ddsledek, nikoliv trest.

Reakce by pak mohla vypadat nasledovné:

26 Dlouho dobu mi délalo potize vymyslet konzistentni a aspori trochu smysluplny systém ddsledkl. Chtéla
jsem, aby dlisledek byl néjak svazan s ¢inem, kterym zak porusil pravidlo, zaroveri aby ndm umoznil nerusené
pracovat a zaka aby trochu zamrzel. Klikovani a dfepovani tyto mé pozadavky pfFili$ nespliovalo, ale zaprvé je
navrhli sami Zaci a zadruhé se to dalo provadét s humorem. Nakonec jsem nejCastéji vyuZzivala posazeni na
lavicku a vylouceni ze hry, protoze tim obvykle hra mohla pokracovat, zak se na lavicce zklidnil, ja jsem s nim
mohla i promluvit a fakt, ze je mimo hru, ho i mrzel.
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Pistalka pro zastaveni véeho: ,Vidim, Ze nejste u Zinének, jak jsme se dohodli.
Nedodrzovani dohody mi vadi a Stve mé, Ze ztracime Cas. Ocekavam, Ze ted’
pljdete k Zinénkam a za¢neme trénovat. Kdo nebude pfipraveny, sedne si na

lavicku a nebude se do konce hodiny ucastnit."
~Nutso, porusujes pravidlo zadné mice."
Vécnost

Pokud jde o vécnost, tolik dlleZitou pfi komunikaci, zvIdst potom pfi
upozorfiovani na nevhodné chovani a ve vypjatych situacich, vybiram si nékolik

doporuceni z knihy Respektovat a byt respektovan:

- vycitky nahradit popisem situace a vyjadrenim ocekavani

- kritiku nahradit zpétnou vazbou a informovanim o dohodnutych pravidlech
a pozadavcich (nékdy staci maloslovné — Nino, mice pryc)

- lamentaci nahradit popisem vlastnich popist

- obecné vyuzivat ja-vyrok (vadi mi, libi se mi, jsem nastvana, ze...)

- nechat déti ucastnit se reseni, nabidnout vybér ze dvou dvé varianty
reseni

- mluvit stru¢né

U rvacek, nadavek, lhani se doporucuje kategoricky nesouhlas (misto
obvifiovani, kiiku, vyhrozovani). Takze: ,Z4dné rvacky!" ,Z4dné Ihani!" ,Vadi mi

nadavky a oCekavam, Ze tohle uz od tebe neuslysim."
Sdéleni ocekavani

Jednim ze zésadnich krokU na cesté k dlslednosti (ale opét i na cesté
k lepsi komunikaci) je podle autorl kurzu sdéleni o&ekdvani. Zjistila jsem, Ze ani
toto neni samo sebou, Ze i tady se musim ucit a soustredit se, co a jak rikam. Pfi
zadavani instrukci a sdélovani ocekavani jsem se snazila nové zahrnout

nasledujici:
1) magické slovo, podle kterého déti poznaji, ze instrukce jsou u konce a
mUZou zaéit délat dohodnuté (mohla to byt véta ,Jdeme na to" stejné jako
néco absurdniho, tfeba ,kuliferda")

2) poukazani na pripadné nezadouci chovani
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LAZ Feknu kuliferda, rozejdeme se do druzstev a nechci, aby kdokoliv

vytahoval mic¢e nebo lezl na lezeckou sténu."

3) instrukce rozdélit do jednotlivych jasnych krokt (pokud jde o novou
¢innost, mUZe byt rozdéleni az stupidné detailni)

,AZ Feknu kuliferda, jeden ¢lovék z vaseho druZstva pdjde ke mné, ostatni
v druZstvech do jednotlivych roh( télocviény. Zastupce druZstva ode mé
dostane list s ukoly, prinese vam je, spolecné si je prectete a zacnete na

nich pracovat."

4) zkontrolovat porozuméni instrukcim
,Co budete délat, aZ feknu kuliferda?" ,Cezare, kam pdjdes, aZz feknu

kuliferda?"

5) zretelnost, jasnost ocekdvani i instrukci - pozorovatelné pozadavky;
,Davejte pozor!", ,Poslouchejte poradné!", ,Budte ohleduplni!™ neni
pozorovatelné - jak poznam, ze to studenti délaji nebo nedélaji?

Misto ,Davejte pozor!" je lepsi fict ,O¢ na mé!", misto ,Budte ohleduplni!™
je lepsi fict ,,Pockejte, az spoluzak pred vami prejde po celé déice lavicky a

seskodi dold, pak teprve vylezte na lavicku vy".

6) vizualni prezentace instrukci (Ukoly napsané na papirech, namalované

na karti¢kach, nazorné predvedeni mnou)

7) Setrit slovy, neblabolit, Fict potfebné s minimem slov a bez vyplhovych

vyrazl

PFi dlsledném, trvalém a dlouhodobém pouzivani pravidel duslednosti
v&iim, Ze se iad v hodiné dostavi. Skoda, Ze jsem kurz objevila pomérné pozdé a

nemeéla dost Casu metodu plné proveérit; pozorovala jsem tak jen mirné zlepseni.

4. 2. 3 Reflexe pFipadu s vyuzitim prvkd narativni analyzy

Sdilela jsem pFib&h svych utitelskych za¢atkl. Co ale ten piib&h a mdj

zplUsob vypravéni vypravi o mné samotné? Vidim, Ze ke zkudenosti se stavim
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oteviené, nékdy se do ni primo vrham. U prekazek hleddm mozZnosti jejich
prekonani, pficemz byvam trochu netrpéliva a vysledky bych rada rychle, pokud
mozno nez zapadne Slunce. Hlavnimi pomocniky k dosahovani zadouciho se u
mé jevi byt trojice vile, dovednosti, pokora — nékdy doufam v zasah BoZi, jindy
ve vlastni silu, um, odhodlani. Nevzdavam se, dokonce ¢asto pouzivam rétoriku
boje, coZ moznd zpétné uréuje mlj pohled na vé&c samou - neproplouvdm
zkuSenosti, bojuju o jeji nejlepsi vytézeni. Zméni se mé nakladani se zkusSenosti,
kdyz zménim rétoriku a nebudu mluvit o boji? Moznda. Prozatim se ale peru.
Nicméné jen v takovych pripadech, kdy mi dava SMYSL prekazku prekonat. Jinak
okamzité ztracim motivaci, jdu od véci, skon¢im béhem zavodu uprostred

atletického ovalu a ani mi to nevadi. Nebo jenom trochu.

Smysluplnost mého konani je pro mé zdsadni, tahne se celym vypravénim,
od volby profese az po rezignaci ve skole. Osmysinit se snazim i obtize, které mé
potkavaji (maji mé néco naucit, diky nim rostu apod.). Nesnaze beru celkové
jako vyzvu, zkousku, posuvnik na cesté, Skolu Zzivota. To predpoklada viru
v pomalé zlepsovani, kultivovani, rozvijeni sebe a své cinnosti. Zjevné tedy
takovou viru mam. A rozvijeni se, rozvoj, je dalsi klicové slovo v mych
zdznamech. To mé vede k myslence, ze mé vypravéni ma nékteré prvky shodné
s zanrem Bildungsromanu, kde se pojedndva o vyvoji hrdiny (duchovnim,
psychologickém c¢i spoleCenském), pricemz obvykle zaroven jde o prerod z ditéte
v dospélého. Zpétné muizu fict, Ze prace ve tbiliské $kole byla pro mé zlomem na
cesté k dospélosti; najednou jsem to byla ja, kdo se mél tvarit, ze néco natolik
dobte ovlada, Ze s tim mudzZe pracovat v oboru; ja, kdo posbiral svoje zkudenosti
a um a nabidl je jako hotovy celek. Prvni dlouhodobéjsi pracovni zkusenost na
plny Gvazek, pét dni prace, dva dny volna, zadné Uhyby, Ze dnes se necitim na to
nékam chodit. Plat, ktery mi pristaval pravidelné na uc¢tu a umoznoval vic nez
zaplatit ndjem pllky pokoje. Kompromisy, které mi nebyly po chuti, ale musela
jsem je délat, pokud jsem chtéla zlstat. Velkd zodpovédnost za to, co d&ldm, i
za ty, s kterymi déldam - a o to mensi moznost Utéku ze dne na den. Prijeti

4 [e] O v. v v v
zavazku vuci nekomu a necemu.

Dlouho jsem se toho bala. Ale bylo to nevyhnutelné, pokud jsem nechtéla
zUstat stat na mist&, a nakonec to neni tak stradné — dospélost nemusi znamenat
vzdani se svych ideald a snl, byt konzumni suchar s hypotékou, zapfazeny jen
v pracovnim procesu a zvysSujici HDP statu. To dobré z ditéte nemusim ztratit,
snad jen transformovat. Udrzet si idedly a presvédceni, ale neleknout se pritom
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zodpovédnosti. Hrdina Bildungsromanu se formuje v konfrontaci se svétem a
v konfliktu se spolecCnosti; tak i u mé konflikt se smérovanim sSkoly a jejim
nastavenim zacal budovat mou novou identitu ucitele. A to, ze jsem po zralé a
zodpovédné Uvaze udélala nezavislé rozhodnuti rezignovat na svou pozici, mi
svédd¢i o tom druhu dospélosti, ktery bych si prala mit: nekompromitujici své
presvédceni, hodnoty. Tato slova jsou mimochodem dalSimi viditelné Ustrednimi

pojmy v mych zdapisech.

Dospivani je spise skrytou, neexplicitni vrstvou mého vypravéni, kterou si
zpétné mizu pfiznat. U Bildungsromanu dozrdva aktér vétdinou skrze omyly a
Usili. Netroufdm si u sebe mluvit o dozrdni (tim paddem ma mdj
Bildungsroman otevieny konec, coz zpochybnuje pfirovnani k tomuto zanru), ale
je to predevsim Usili a snaha, co v mém pribéhu ztvarnuje jednani. Vse se nese
v duchu ,m0Zu a chci néco délat lépe, kterym smérem se mam snazit?"
Nasleduje snazeni samotné, jehoz rizika jsem popsala v podkapitole Snaha a
nenucenost. Na roviné prozivani, kterd mlze byt dal&i slozkou pfi rozboru
vypravéni (Chrz, 2007, s. 111), pozoruju ve svém psani jiz zminénou
netrpélivost, pozadavek okamzitého progresu, rychle se objevujici
trudnomyslnost a pesimismus, sebelitost a pohyb od extrému k extrému - od

euforie seSupem primo k zoufalstvi.

Na roviné reflexe svého vlastniho vypravéni vidim prisného obvinujiciho
soudce, ktery predpoklada, a proto pozaduje, dokonalost. Sama se sebou mluvim
vlastné nasilné, napominam se, vycitam si vsSelicos, soudim se, chci po sobé
vzdycky vic a malo se pfitom ocefiuju. Nejen vQ¢&i druhym, ale i vi¢&i sobé chtéla
bych proto vyuZivat nendsilné komunikace, i vQ¢&i sob& chtéla bych byt
pozornéjsi, empatictéjSi. Dale v zapisech zaznamenavam ,pidilku", ktera chce
v8cem prijit na kloub a opakované se jimi proto probird. Jazyk zapist je Easto
vulgarni, coz v mém pripadé, protoze se bézné priliS sprosté nevyjadruju,
poukazuje na emocionalni vypjatost a vztek z bezradnosti, zaroven v tom
vnimam i opozici vi¢i pozadované korektni mluvé uditelky. Vulgarismy mi tak
mohou dodavat pocit svobody, uUlevy a bezpec¢ného - protoze mého domaciho -
prostoru. Stylizované deniky jsou psany tak, aby vysvitla humornd, nebo spise
groteskné-absurdni povaha situaci. Shledavam v tom pokus vysmat se vSemu i
sobé, tézkosti a neprijemnosti odlehdit humorem a nadhledem, a mozna skrze né

najit i néco kladného. Smich mi slouzi ke katarzi a preziti.
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Pribéh, ktery vypravim, a tedy také asi i Ziju, je pfibéhem hledani. Hledani
smyslu konani, hledani sebe a svého mista ve spolecnosti, hledani svého vztahu
k okoli, hledani interpretace udalosti a interpretace vlastni zkusenosti. Vypravéni
hledani nejen predpoklada otevrenost krizi a viru v hlubsi kontingenci zZivota

(Chrz, 2007, s. 100), ale implikuje také nalezeni.

"A tak vam fikam: Proste a bude vam dano, hledejte a naleznete, tlucte a bude vam
otevreno.

Nebot kazdy, kdo prosi, dostava a kdo hleda, naléza a tomu, kdo tluc¢e, bude otevreno.
Ktery z vas, otcl, podd svému synu kdmen, kdyZ ho prosi o chléb? Anebo o rybu - poda
mu snad misto ryby hada? Anebo kdyZz poprosi o vejce, poda mu snad stira? Jestlize tedy

vy, ktefi jste zli, umite davat svym détem dobré dary, ¢im vice vas nebesky Otec da
Ducha Svatého tém, kdo ho prosi?"
(L11:9-13)

68



5. Zaver

Jsem na konci a zaroven opét na zacatku. Vim, Ze nic nevim, nebo Ze toho
vim jen malo, a pfijala jsem, Zze co se tyCe ucleni a vychovy, vzdycky budu
jednou nohou v nejistoté a na pochybach, nikdy nebudu mit zodpovézené
vSechny otazky, a je to tak v poradku. Moznd, ze je to dokonce lepsi, protoze
nejistota mi umoZfiuje se neustdle tazat a zlstat tak zapojenou, Zivou. Nejistota
ve smyslu nedokonalosti poznani patii obecné k nasim Zivotim a pfijeti tajemstvi
mé& muZe jen osvobodit. Difve jsem se témé&r stydéla zacit ucit, fikala jsem si, Ze
na to stale nejsem dost zrald, pripravena, kompetentni, nemam vyreseno vse, co
mi v souvislostech s vychovou vrtd hlavou, az mi doslo, ze zcela pripravena
nebudu nikdy a pokud chci mit trochu jasnéji, jak ucit, dozvim se to pravé skrze
uéeni - neni uéitele bez 7akd. ,Kdo by s vychovou ¢&ekal tak dlouho, dokud si sdm
neujasni smysl a obsah lidského Zivota, povah lidské existence, své pojeti dobra,
svlj vztah k zivotu a ke smrti, by se vlastn& nikdy nemusel odhodlat

vychovavat." (Pelcova a Semradova, 2014, s. 22).

Pochyby o vychovatelském a uditelském pusobeni jsou nedilnou soucasti
této Cinnosti a rozpory, se kterymi jsem uvnitf sebe po celou dobu bojovala, jsou
dokonce privodnim, charakteristickym a neodparatelnym znakem vychovy, jak
jsem zjistila diky Eugenu Finkovi a jeho popisu vychovnych antinomii. Jestlize
jsem casto uvazovala o tom, mam-li pravo ,Ffidit" hodinu, odkud se toto pravo
bere a pro¢ by mé&l mdj plan hodiny byt lepsi nez to, co si v tu chvili preji déti,
dotykala jsem se vlastné prvni a druhé Finkovy antinomie, kterd mluvi o rozporu
mezi vychovou jako pomoci a vychovou jako manipulaci a o moci a bezmoci
vychovatele. Jak mize vibec uéitel v&dét, co bude jednou dobré pro jeho Zzaky?
Své predpoklady stavi na svych vlastnich zkuSenostech, které ale ziskal v jiné
dobé a které se snazi predat détem pro dobu budouci, o jejichz pozadavcich,
narocich a potfebdch mlze mit leda tuSeni. I kdyZ ucitel ¢erpd z obecné
sdilenych hodnot a presvédceni o tom, co je Ucelné predat dalsim generacim,
pohybuje se presto jen ve sfére hypotéz. Sam, jako bytost nehotova a tudiz
neustale se ménici a v lepsim pripadé i zdokonalujici se, predava taktéz jen
nehotové poznatky a zkusSenosti, které jsou navic v dobé ,predavky" nutné
zastaralé, nebot pochazeji z minulosti, jak jiz bylo zminéno. Cile a metody
vychovy tak zdaleka nejsou samoziejmé, jak se mlze zdat, a legitimita uditelstvi
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je lehce zpochybnitelnd - nezbyva proto, nez prijmout moc a bezmoc
vychovatele jako fakt a pokorné si pripominat, ze jako ucitelka Ci vychovatelka
nejsem a nebudu drzitelkou jediné pravdy a Ze mdj obzor je a bude omezeny.
Rada bych méla zcela jasno, kudy a kam vychovu vést, jak ucit ,spravné" a pro
déti uzite¢n&, ale zda se, Ze takova jistota je nedosazitelnd. Nicméné to nemUze
znamenat rezignaci. Svou existenci jsme totiz ,odsouzeni k vychové": ,Jen
Clovék je diky své podstatné otevienosti a nehotovosti (zvife je hotové v
dokonalosti svych pudd), nedokonalosti (jako je snad dokonaly a véény Bah),
postaven pred ukol, dat si formu vychovou." (tamtéz, s. 25-26). Tento Ukol, at
jiz jde o vychovu sebe nebo déti, zlistane definitivné nedokonéeny, proto je
potifeba zlstdvat otevieny procesu formovani, jeZ se dé&je ve vztahu k détem
obousmérné - obé strany jsou v tomto procesu uciteli i Zaky a nadrazenost proto
neni na misté. Stojim za tim, ze dité je partner, spoluhrac, a protoze je zaroven
vzdy jedine¢nou bytosti, t&Zko jej mlzeme vychovavat podle &ablony. Takové
pojeti vychovy a ucitelovani byva vsSak dosti tézko slucitelné se vzdélavanim ve
Skolach, které jsou institucemi a uréitou Sablonovitost tudiz zahrnuji (nebot
instituce je n&jakym dohodnutym a uplatfiovanym zplsobem jedndni a vztah(,
aniz by vSak dohoda na tomto vzorci jednani probéhla s témi, po kterych ho

vyzadujeme).

Béhem psani této prace jsem se posunula blize k nazoru, ze pravé
institucionalizovanost vychovy a vzdélani byly zdrojem mnoha mych problém& pfi
uceni a vidim ¢im dal ostreji nutnost Skoly odinstitucionalizovat. Osobné jsem se
snazila vramci Skoly hledat prostor pro svobodu, empatii, rozvijeni
zodpovédnosti, ale Skolni ramec byl nakonec natolik urcujici a tésny, Ze dovoloval
jen Castecny Uspéch. Sebepropracovanéjsi komunikacni a vychovné techniky a
metody nemohou plné fungovat, pokud jim odporuje kontext, ve kterém existuji.
I v sympatickém IB systému je tézké zbavit se toho, co institucionalni vzdélavani
doprovazi: donucovani, vyzadovani poslusnosti, dominance ucitele, ktery
nakonec vzdy rozhoduje, co budou vSichni ostatni v jednu chvili délat, bez ohledu
na jejich momentalni potfeby a zajmy. Tim, Ze ucitel urcuje, co se bude dité udit
(a tudiz co by ho mélo zajimat), oslabuje détskou zvidavost a zajem pfirozeny,
které by jinak vedly k prirozenému uceni. Myslim, Zze by bylo priznivéjsi
vzdélavat déti méné institucionalizovanou formou, vzdélavat je v béznych

lidskych kolektivech, které si nehraji na to, Ze jsou zivot, ale které jsou Zivot a ve
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kterych se déti tim paddem uéi to, co budou mnohem pravd&podobnéji pro svij

Zivot potrebovat.

Skola jako instituce ma ve své soucasné podobé pfili§ mnoho negativ na
to, aby takto z(stala zachovdna. Dé&ti se v ni uéi respektovat hierarchii, ve které
ma nékdo pravo uzivat silu (napf. vyzadovat urcitou cCinnost a trestat jeji
nevykonavani) a ten, kdo toto toto pravo nema3, je silnymi slovy kriminalizovan
(trestadn, odsuzovan apod.). Kanadska antropolozka Layla AbdelRahim?’ dochdzi
k zavéru, Ze takovyto zplsob ,civilizovani® déti produkuje sout&Zivost a rlzné
formy nasili, protoZze v takové hierarchii dochazi vlastné k boji. Bojuje se jak o
pozici a pravo uzivat silu, tak o prizen toho, kdo rozhoduje, zda jednotlivci v
nizSim postaveni dostanou odménu Ci trest. Tim, Ze jsou déti strukturovany a
vychovavany skrze nasili (trest, odepreni néceho, odména), samy k nému také
mnohem vice tenduji a co vice, hierarchicky vzorec, kde vySe postaveny ma moc
a udili odmény ¢i tresty a nize postaveny se snazi ziskat odménu a vyhnout se
trestu (tfeba i na Ukor dalSich nize postavenych), si pfinaseji do veskerého svého
dalsiho Zivota. Princip takové instituciondlni a jednotici vychovy je vlastné
shodny s principem domestikace, kterym jsme zbavili zvifata jejich vile; nyni
domestikujeme déti ve 3koldch a zbavujeme je jejich vile Fidit si své Zivoty dle

vlastnich z&jm0{ a potreb.

V opozici vi¢i takovémuto domestikaénimu zplsobu neni pfitom naprosto
liberaini vychova bez jakychkoliv hranic, ve které si dit¢ mGze délat, co chce,
aniz by bralo ohled na ostatni. Opozici, nebo presnéji alternativu k existujicimu
systému, je podle mé mozné vybudovat predevsim na dvou pilifich. Tim prvnim
je rozvoj védomi ja, které je soucasti spolecenstvi, kde vSichni maji své potreby
a zajmy, a ty jsou stejné dlleZité jako mé potfeby a touhy. Takové ja je ve
vztahu ke vSemu okolo, a to okolo existuje ke svému vlastnimu Gcelu, nema byt
dobyto, vzdélano, zménéno, ochoceno, jak tomu byva v civilizujicim systému.
Druhym pilifem je pak empatie. Empatie jako schopnost (sou)citit s jinou bytosti,
citit jeji utrpeni, radost, zkuSenost i potfeby funguje jako dlleZity mechanismus
vyvazovani rozmanitych potfeb jednotlivel ve skupin&. Skrze vysoce vyvinutou
schopnost soucitit s druhymi muZeme dosahnout stavu, kdy déti udrzuji

rovnovahu mezi svymi potfebami a potrebami druhych, a délaji to nikoliv proto,

27 Viz kniha Wild Children, Domesticated Dreams: Civilization and the Birth of Education, (Fernwood, 2013).
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aby naplnily néci predstavu o svém chovani, ani tak necini ze strachu z trestu ¢i z

touhy po odmeéng, ale zvoli si tuto zodpovédnou cestu proto, ze jim dava smysl.

Dobre si uvédomuji, ze pohled na Skolské instituce, ke kterému jsem v
zavéru dosla, mize pusobit pfili§ pfisné a pfehnané, a Ze jazyk, ktery k popisu
volim, je pomérné radikdlni. Nicméné ma zkusenost se Skolou a védomi, jak
zasadné vzdélavaci systém formuje podobu celé spolec¢nosti, mé neustdle vedou
k jeho kritickému zhodnocovani. Se vsSim, co jsem doposud zazila, precetla a
promyslela, se proto v soucasné chvili stavim za Skolu, kterd by nebyla
hierarchickou domestikacni instituci, ale zivym spolecenstvim rovnych, kde je
zadkladnim organizaénim prvkem vsech vztahl a vedkerého jedndni empatie a z
ni vyplyvajici respekt k potfebdm vsech ¢&enl skupiny. K budovani takového
spoledenstvi mize podle méhondzoru vést naptiklad metoda nendsilné
komunikace, kterou popisuji v podkapitole Zména komunikace a osméleni k
dislednosti, ovéem tak jako kazdd metoda, je i tato jen pomocnou technikou,
kterd zlstane formalitou bez UG¢&inku, nebude-li ¢lovék uvniti sebe soucasné

rozvijet opravdovy soucit a Uctu k druhému.
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