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Abstrakt

Cilem této prace je podat co nejvice vyuzitelnych informaci o zalozeni
spolecnosti v oblasti hudebniho managementu. Prace nejprve pomaha pochopit
dllezitou fazi pred samotnym zaloZenim spolecnosti a pokladdd otdzku, zda jsme
na tento Ukon pripraveni. Dale popisuje obecné principy obchodnich spolecnosti,
které funguji pro kterykoliv druh podnikdni, véetn& hudebniho primyslu. Tato
prace je také zarover prlvodcem samotného zaloZeni spoleénosti s ruéenym
omezenim nejen v Ceské republice, ale i v USA a ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Irska. V posledni fadé se zabyva specifikacemi hudebnich spolecnosti a

jejich problematikou.



Abstract

The aim of this thesis is to provide a wide scope of information that might
be valuable for those involved in music management. At first, the project enables
to understand pre-business phase, a period before setting up of an actual
company. The author asks an important question of being ready for such a crucial
decision, followed by general description of business institution and principles as

such. Those work for any type of business including music industry.

At the same time, the project is designed as a guide that will walk a person through
setting up a specific limited liability company (Inc). Geographical scope is covering
not only the Czech Republic area, but also the US, Great Britain and Ireland. Last,
but not least, the project is looking into specification of issues concerning music

companies.
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1. Uvod

Ndzvem mé magisterské prace je ZALOZENI SPOLECNOSTI V OBLASTI
HUDEBNIHO MANAGEMENTU. Diky mé vlastni zkugenosti se zaloZzenim spole¢nosti
ArtMuse, spole¢nosti s ru¢enym omezenym v hudebnim primyslu, jsem osobné
prosla vsemi fazemi spojenymi nejen se zakladanim, ale také etablovanim
spoleCnosti. Jak prace ze zacatku popisuje, je nezbytné myslet na nékolik fazi,
které predchazi samotnému zalozeni spolecCnosti. Ve zkratce, zvazeni vsech
predpokladd je kli¢ové pro spravné rozhodnuti. Finance a napad nejsou viechno,
realizace zalozeni a vedeni spole¢nosti je mnohem komplexnéjsi kol a proces.
Prace postupuje krok za krokem od samotného zacatku. Specifikuje vyhody a
nevyhody rdznych obchodnich spolenosti s dirazem na spoleénost s ruéenym
omezenym a na samotné zaloZeni tohoto druhu spole¢nosti nejen na Gzemi Ceské
republiky, ale také ve Velké Britanii a Spojenych statech Americkych. Zavérecna
&ast se nasledné zabyva specifikaci hudebnich spoleénosti a jejich rozdild oproti

jinym typGm spoleénosti v jinych odvétvich.



2. Uvod do problematiky podnikani

Jak rozeznat spravny ndpad a vhodné nacasovani? Nechybi mi ddleZité
osobnostni rysy? Jak a ¢im zacit rozvijet pribéh nové spolec¢nosti? To vSechno jsou
otazky, které by si mél polozit kazdy zacinajici podnikatel. Této problematice se
pred nékolika lety zacal vénovat novinar Petr Casanova, ktery je dnes uznavanym
mentorem v oblasti osobniho a profesniho rlstu. Na otdzku ,Jaky je podle Vas
nejvétsi predpoklad pro Uspéch v podnikani?" Petr Casanova na svych strankach
odpovida takto. Cituji (Kopcilova, 2015) ,Uspét mize naprosto kazdy. Zakladem
je uvérit v sebe. Navic kazdy ¢lovék je unikatni svym zplsobem premysleni, takZze
mé& svou jedineénou hodnotu, kterou muZe na trhu zhodnotit. Zkuenosti,
védomosti i schopnosti se daji doplnit vzdy, ale nejvétsi predpoklad pro Uspéch
maji ti, kteri jsou napady schopni uskutec¢novat a dotahnout do konce. Mnoho lidi
Zije v omylu, ze k UspéSnému podnikani potfebuji geniadlni napad. To je naprosty
nesmysl, protoze napadl, které nikdo neuskuteénil, je mnoho. Zeptejte se
nejbohatsich lidi, co délaji, ze jsou tak bohati. Kdyz Vam odpovi, udivi Vas, ze to
neni nic, co byste nezvladli i vy. V tom tkvi celé kouzlo. Oni zkratka jen védi, jak
napady zrealizovat. Pfes 90 % podnikatelskych napadl zkrachuje jiz v prvnich péti
letech a to jen proto, Ze se podnikatelé dopoustéji zasadnich chyb. Proto jsem
zaloZil internetovou akademii, ktera na tyto chyby upozornuje a dokaze zacinajici
podnikatele varovat a nasledné jim poskytnout co nejuzitecnéjsi informace, jak

v podnikani uspét".



3. Firstclass akademie

Na podzim roku 2014 Petr Casanova spustil ,FC ACADEMY", internetovou
akademii, kterd méla napomoci zdjemcdm o podnikani dojit k poznani a
naslednému rozhodnuti, zda jsou pfipraveni zalozit vlastni spole¢nost a co vSechno
k tomu potFebuji. Pomoci 16 lekci a Ukold kazdy tyden provazel zdjemce
jednotlivymi segmenty a stal se tak privodcem na cesté k zaloZeni spole¢nosti ¢i
k uvédomeéni si, Ze treba jesté nenastala ta spravna chvile. Z této akademie se stal
internetovy fenomén, kterého se Gcastnili stovky zdjemcu. Petr Casanova tak
upozornil na tolik podcenovanou fazi, kterd predchazi samotnému zalozeni
spoleCnosti, ale kterd naprosto zasadné ovliviiuje veskeré nasledujici kroky a
budouci Uspéchy ¢i nelspéchy. Jde o jednotlivé body a segmenty, jejichz
uvédoméni a znalost jejich problematik ndm napomaha rozpoznat nase

predpoklady a moznosti pro podnikani.

3.1. Investice versus spotreba

Prvnim Ukolem této akademie je otazka, zda si ¢tenari uvédomuji rozdil mezi
investici a spotfebou. Investice a spotfeba jsou terminy, které se v praxi Casto
zaménuji. Jako spotfebu mdZeme definovat napriklad ndkup druhého luxusniho
vozu, Ci telefonu, nebo pofrizeni treti luxusni dovolené v roce. Naproti tomu stoji
investice, do kterych mizeme zahrnout naptiklad zaplaceni jazykového kurzu,
kterym si roz$ifime v&domosti, potazmo nam pomize uspét na mezinarodnim
trhu, ndkup kancelafskych pomicek, nebo pofizeni internetové domény. V tomto
pripadé se opravdu jedna spiSe o investice, které se vyplati, a které nam prinesou
v budoucnu jisty uzitek. Existuji vSak polozky, u kterych se obtizné posuzuje, zdali
patfi do kategorie spotfeby nebo investic. Zde miZeme =zafadit napftiklad
dovolenou za Uéelem odpocinku, nebo firemni vz, ktery bude slouZit k pfepravé
zboZi. Jde o polozky, které bychom pivodné zafadili do kategorie spotieby (jako
je napriklad dovolenad), ale v jiném kontextu se preci jen mohou vyhodnotit jako
investice. Neexistuji totiz pouze redlné investice s finan¢ni navratnosti, ale také
nesmime zapomenout na investice do sebe jako osobnosti, které mohou zasadné
ovlivnit nasi produktivitu. Posouzeni jednotlivych polozek, za které utratime
penize, se stadvad velmi dlleZitym parametrem a to zejména v pocatedni fazi

podnikani. Je to prvni predpoklad pro nas uspéch.



3.2. Predpoklady k Gspéch

Daldim se zakladnich pfedpokladi k Uspéchu je uvédoméni si soucasné
situace, ve které se dany podnikatel pravé nachazi. Je treba zjistit, co musi
obétovat pro uskute¢néni obchodniho zameéru, a s jakymi nejvétsimi problémy by
se mohl setkat. Neméné dileZitou strdnkou véci je také uvédoméni si nadich
osobnich predpokladd, jako jsou lidské vlastnosti, znalosti a dovednosti a ziskané
zkusSenosti. Za osobni vlastnosti povazujeme napfiklad pracovitost nebo kreativitu.
Do znalosti a dovednosti mdZeme zahrnout napt. ekonomické vzdélani, cizi jazyky
a neposledni fadé je dlleZité si zrekapitulovat ziskané zkugenosti, které by se daly

v podnikani uplatnit.

3.3. Napad versus realizace

Jak vypada idedlni pomér podnikatelského napadu a schopnosti ho

zrealizovat?

Graf ¢. 1 Napad vs. realizace

Ndapad vs. realizace

= Ndpad = Realizace

Pravidlo 20:80 dle italského ekonoma Vilfreda Pareta tvrdi, Ze dvacet procent
¢innosti, které béhem dne nebo projektu délame, prinasi osmdesat procent vSech
vysledkd. Obecné Feeno, napad miZe mit dvaceti procentni podil na kone¢ném
vysledku, zatimco realizace zbylych osmdesat procent. Zcela jisté neni vhodné



napad podcenovat, ale zasadni vyznam ma na dlouhodobé uUspésném podnikani

pravé realizace.

3.4. Vliv okolnich faktort

DlleZitou otdzkou je také vliv vedkerych faktorl pro Gspé&$né podnikani.
Konkrétné "trh bez konkurence" funguje jako viceméné utopicky priklad, protoze
s konkurenci je nutné poditat vzdy, zejména jste-li prvni a Uspé&sni. Casto
podcenované faktory jsou ovSem finance a podpora okoli. Nase pocatecni financ¢ni
situace zasadné ovlivni zacatky podnikani. Nékteré spolecnosti potrebuji velky
pocatecni kapital, nékteré diky novym technologiim a internetu pouze par
drobnych. Podcenéni svych finanénich moznosti véak mize vést ke zkaze. Také
podpora okoli je ¢asto podcefovana, pritom ma na nas obrovsky vliv. Zacinajici
podnikatel s podporou blizké rodiny a pratel ma vzdy mnohem jednodusi cestu nez

ten, ktery se potyka s nedivérou.

Tim nejzasadnéjSim predpokladem v podnikdni je vSak samotna osoba
podnikatele, ktera je jedinou, uznatelnou a opravdu prokazatelnou pfricinou
uspéchu. K tomu bezpochyby patfi uvédomeéni si vlastnich silnych stranek. Pravdou
ale je, ze lidé si zvykli vidét predevsim své problémy a pfritom ignorovat pozitivni
véci a udalosti. Jsme ovlivnéni vychovou a vlivem prostredi, ze kterého pochazime,
a to ne vzdy je ndm ku prospéchu. Ale kazdy z nds ma své prednosti, které mize
v podnikani zurocit a vyuzit. Aby se vSak staly nejsilnéjsi zbrani naseho podnikani,
je zapotrebi tyto dovednosti a viohy rozpoznat. VSechno podstatné bude zavislé
zcela na nasi osobé. Na nasem vnimani, rozhodovani a schopnosti vSechno pfimo
i neptimo ovliviiovat, zasahovat do prib&hl déni a sledl udalosti. Proto je tedy
vhodné vypustit z hlavy nazory okoli, které ¢asto nema nejmensi ponéti o redlné

a aktualni situaci, ve které se pravé nachazime.

3.5. Stanoveni spravnych cild

Zasadnim problémem je &asto jiz samotné stanoveni cild, a to nejen u
podnikatele. Lidé totiz velmi cCasto zapominaji cile dostatecné konkretizovat.
Je ddleZité mit na mysli, Ze neni mozné dosdhnout abstraktni predstavy, kterou
nezname, ¢i neni presné definovana. At uz se tedy vydédme jakoukoliv cestou,

nezbytnym predpokladem k Uspéchu je Fict si, kam presné smeérfujeme.



Lidsky mozek ma neuvéritelny potencial, presto jsme schopni vyuzit jen urcité
procento. Svou praci si casto naopak komplikujeme zbyte¢nym odkladanim
povinnosti a Ukoll, které je nutné provést k Uspésnému dokonéeni
podnikatelského zdméru. A proto je velmi dilezité si krok po kroku pisemné
zaznamenavat stanovené cile tak, abychom méli s postupem casu kdykoliv
moznost se k nim pfipadné vratit a tim i vyhodnotit, zdali jsme potazmo uspéli Ci

nikoliv.

Lidé se zapisovani cild smé&ji. Otazkou z(stava, zdali to pravé takovi dotahli pfesné
tam, kam chtéli, a kam méli namireno. Druhou ¢asti této chyby je forma, jakou si
cile stanovujeme. Zde se stava klicovym vyhodnoceni zpé&tné vazby. MUzeme
demonstrovat na nasledujicich vzorovych prikladech.

"Vybuduji velkou hudebni spolec¢nosti". Jak to s odstupem casu pozname? Je
néjaké objektivni méritko, co to je velka spolecnost? Lépe by cil mohl znit:
"Vybuduji hudebni spole¢nost, kterd bude zamé&stnavat pres 60 zamé&stnancd, ve
3 kancelafich, a 3 rlznych statech, zamé&Fujici se na zastupovani umélcl v oblasti
popularni hudby." Diky stanoveni tohoto konkrétniho cile dostaneme nejenom
jasnéjsi predstavu o nasich planech, ale také nam pomaha zvolit jednotlivé kroky

na cesté k tomuto cili.

Druhym ptikladem mdzZe byt: "Zvysim konkurenceschopnost svého produktu". Ani
proti tomuto cili v zdsadé nelze nic namitat. Ale jak zjistime, jestli jsme
konkurenceschopnost opravdu zvysili, a tim splnili nas cil - pokud si to jasné
nedefinujeme? Lépe by cil opét mohl znit: "Zainvestuji penize do zavedeni nové
technologie, ¢imz snizim energetickou narocnost svého vyrobku o 20 % pfi
zachovani koncové ceny pro zakaznika. Jen tehdy, pokud budeme konkrétni,
mame Sanci zpétné své cile vyhodnotit.

Tento cil Ize také aplikovat v hudebnim primyslu. Namisto "Zvy$im kvalitu
jednotlivych koncertd™, mdZzeme Fici "Zamé&fim se na ziskani vétsi finanéni podpory
ze soukromych subjektt, abych mél prostfedky na osloveni kvalitn&jsich zp&vaka

a poskytnuti sluzeb spojenych se samotnym koncertem".

V cilech stanovenych prilis obecné tkvi jeden velky problém. Vlastné nikdy nevime,
zda jsme jich dosahli nebo ne a potom je to jen na naSem rozhodnuti nebo Usudku,

zde jsme cil splnili. Cile musi byt jasné, dopredu dané, aby mély smysl!



Jde predevsim o to si urcit:

« presny cil (jaky obrat nebo zisk dosdhnu, kolik produktd prodédm, kolik
navétévnikt budu mit atd.)

o termin (do kdy chci splnit cil, resp. kdy budu délat zavérecné vyhodnoceni)

« co se stane po splnéni cile (je to dlleZity ndstroj pro udrZeni kontinuity
jakékoli ¢innosti: pokud jsem si stanovil cil 1) "Navstivi nas 3 000 divaku",
je dobré mit i cil 2) "Navstivi nds 3 000 divaku tuto sezonu na kazdém

koncerté a v dalSim roce zvysime navstévnost o dalSich 10%.")

Po ustanoveni té&chto cild je nezbytné si je zapsat na papir ¢i elektronicky a

nespoléhat se, ze si je zapamatujeme.

3.5.1. Teorie Flow

Teorie "Flow" je jednim z kli¢ovych ndstroji k stanoveni nasich cild tak, aby

nebyly pfrilis slozité ¢i naopak pfrilis snadné.

"Flow" je jedno zakladnich a témé&F nezbytnych faktort Uspéchu v jakékoli &innosti.
Kuridzni je, Ze prestoze je metoda tohoto Uspéchu v principu velmi jednoduch3,
rozumi ji a vyuziva ji ve sv(j prosp&ch pouze minimum lidi. Vysledkem je, ze jen
mala skupina populace je ve skutecnosti Uspésnych. Pravé v teorii "Flow" je jasné

patrné, jak je klicové si pro Uspéch stanovit ty spravné cile.

Jenomze, jak pozname spravny cil? Podle této teorie pokud si stanovujeme pfrilis
nizké cile v poméru ke svym schopnostem, zacneme propadat nudé a stagnaci. V
opacném pripadé u cile, ktery vysoko prevysuje nase moznosti a schopnosti, se
mUzeme dostat do stavu Uzkosti, ktery je stejné neproduktivni jako stagnace.
"Flow" je nejefektivnéjsi zona mezi nudou a Uzkosti, ve kterém se svou mysli
mUZeme v idedlnim ptipadé volné& pohybovat. Pak je mozné neustale rist ve svych
kvalitach a to bez ohledu na vychozi pozici, v jaké se praveé nachazime. Bez ohledu
na souéasnou situaci muUZeme dosdhnout absolutniho maxima v cesté za

uspéchem.

Napriklad Clovék, ktery se nikdy nevénoval béhu, si stanovi za cil ubéhnout za
tyden maraton. Takové rozhodnuti mdze skonéit v lep&im pouze fiaskem a ztratou
motivace, v horSim pfipadé vaznymi zdravotnimi nasledky. Naproti tomu pokud si

uréime za cil zab&hnout 10 km v pribé&hu celého piistiho tydne, je to splnitelné
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pro naprostou vétsSinu zdravych lidi. I zde je samozrejmé potfeba vynalozit jisté

usili, ale je velka Sance, ze se to da zvladnout. Totéz plati i v podnikani.

Dal$i pomdckou je odklonéni od cilQ, jeZ spocivaji ve stagnaci na jednom a téz
mist&. N&kdo si Fika, radé&ji zUstat tam, kde jsem - mdze byt pfece i hif. Toto je
vSak priklad extrémné nebezpecného mysleni, protoze tim tato osoba riskuje, ze
pravd&podobné zlstane na misté jiz navzdy. Proto je potfeba stanovit si takové

cile, které budou nutit podnikatele rozvijet jeho znalosti, zkuSenosti a dovednosti.

Spravna motivace a spravné nakladani s metodou "Flow” jsou zakladni stavebni
prvky Uspéchu. Bez jejich zvladnuti se Ize jen velmi tézko posunout dale. Je to kli¢
k Uspéchu. Vzdy existuje Sance dosahnout maxima a to bez ohledu na to, co

momentalné umime.

Dal$imi dlleZitymi faktory je definice ¢innosti, které nas bavi a naplfiuji. Je dGleZité
si stanovit alespori 5 pfiklad(, a to bez ohledu na vysi mozného vydélku. Dale si
polozme otadzku, zda si dovedeme predstavit, ze bychom se nékteré mohli vénovat
profesionalné? Pokud ne, proC si to myslime? Existuje uz nékdo dalsi, kdo se
podobnou ¢&innosti zabyva? Je potfeba se vyvarovat na kategorickych zavérQ. Jen
proto, ze se touto aktivitou nikdo nezabyva, neznamena to neuspéch. Pokud ano,
je dilezité si uvést vzory, které uz se danou c&innosti Usp&sné Zivi. Pokud se
rozhodneme pro kteroukoli z vySe uvedenych cinnosti, je klicové pocitové urceni,
ktera z nich by mohla splnit nase materiadlni cile. Je také velmi napomocné si
stanovit, ktera Cinnost a pro¢ by mohla nebo nemohla splnit kladené materidlni

cile a jaké vyse bychom chtéli dosahnout po prvnim roce podnikani.

3.6. Nejcastéjsi chyby

Jedna z nejcastéjsich chyb je casto volba nevhodného oboru, ve kterém
chceme podnikat. Jestlize je momentalné trendovou zalezitosti mobilni aplikace
nebo socidlni sité, neznamena to, ze jde o pravé obory pro nds. Prestoze jsme
vystudovali konkrétni obor, neni to zaruka celozivotniho naplnéni a spravného
Zivotniho sméru bez ohledu na okolnosti. Jestlize se na néem da momentalné
rychle vydélat, nemusi to byt automaticky Uspé&ch. MlzZe se také velmi dobfe stat,
Ze nez se do této Cinnosti pustime, napad zrealizuje nékdo jiny. Bohuzel ¢asto ani

konicek se nerovna garanci toho, Ze se stane zdrojem nasi obzivy.



Dalsi chybou, ktera se cCasto stava, je pristup ke konkurenci a pokus o nalezeni
podnikani, které bude bezkonkurencni. Poté se stava, Ze na toto podnikani
pfipadne cely trh a tudiz ponese vesSkeré naklady na marketing. Pouzijme
jednoduchy priklad:

Rozhodneme se pro nekonvencni fast food a na menu umistime hamburgery s
obsahem broukl. Brouci jsou v Asii populdrni, Asiaté jsou globalni turisté, brouci
jsou plni Zivin a konkurence je prakticky nulova. Uspéch ale kali predstava, kolik
penéz nas bude stat reklama na presvédleni konzervativnich Cechl, respektive
Evropand, aby se zadali Zivit brouky? Slo by o statisicovou aZ milionovou investici
bez zaruky. Neni lepsi prodavat obycejné hamburgery, kdyz na né jsou uz lidé
nauceni? Neni tedy lepsi vyuzit jiz velmi silny marketing McDonald's & spol. a

pouze se od néj produktoveé ¢i cenové odlisit?

Neméné podcerfiovanou chybou je také nazor, ze neni mozné uspét v oborech, kde
doposud nikdo neuspél. Ano, jednoduse se rozhodneme pro oblast, do které jsme
zapaleni, ale netusime, jak v ni nalézt zlaty dal. Nicméné jen proto, Ze ted nevidime
odpovéd, neznamenad to, Ze neexistuje. Upfimné, cekali bychom, Zze je mozné
vydélavat na obycejnych barevnych gumickach, které si déti splétaji do ndramki?
A presto muz, ktery s nimi priSel, vydélal 4 miliardy korun za 3 roky. Nikdo to
predem netusil. Podstatné je, ze on to zkusil a nevahal se sdm presvéddit o
vysledku. Kdyby to nezkusil, nikdy by neuspél, ale experiment vysel. V tomto
pripadé se vSak nejedna o vyjimecné schopnosti, potencial ispéchu ma v sobé
kazdy. V hudebnim primyslu mGze byt pfikladem nespocet umélcd, ktefi zacali
kariéru poulicnim hranim a diky setkani s velkymi manazery se dostali na vysluni.
Zdarnym piikladem je také festival Glastonbury, ktery svym umist&nim plvodné
nemél velkou perspektivu. Dnes se je z néj nejslavnéjsi a nejnavstévovaneéjsi

hudebni festival svéta.

Jde o ochotu na sobé pracovat a hledat smér, ktery nam jako osobam bude
vyhovovat. Nikde jinde na trhu se nenachazi reseni pro nas byznys. To feSeni se

ukryva primo v nas, v tom, co umime vyborné a jsme schopni dale zlepsSovat.

Pro¢ je tak duleZité se v&novat ndm samotnym? ProtoZe jen my jsme tou
nejdlleZit&jéi zbrani v kazdodennim podnikatelském boji. Pro Gsp&ch nadeho
podnikani je zasadni koktejl sebepoznani, okorenény trpélivosti, poznanim nasich
silnych a slabych stranek a Spetkou prace na nasem osobnim rozvoji.



Také motivace by pro nas méla byt Zivotnim kompasem, ktery bude vzdy zcela
jasné ukazovat smér cesty a i pokud bychom byli na pochybach, vrati nds zpét na
cestu za nasimi cili. Dale hodnoty, cile a predstavy o svém zivoté jsou to, co
vyraznym zplUsobem ovliviiuje nasi vnitfni motivaci. Pokud jsme si prohloubili
znalosti o motivaci a teorii "FLOW", méli bychom byt schopni se nyni nad svymi
kazdodennimi ¢innostmi zamyslet. A nejen to, také si k nim pfriradit motivaci a

sebekriticky zvazit, jestli v néjakém svém konani dosahujeme stavu “"FLOW".

3.7. Smyslupiné podnikani

Nase podnikdani musi byt smysluplné a to je v pripadé pokud dojde
k nasledujici rovnici. Uspésné podnikdni = spokojeny zdkaznik + spokojeny

podnikatel.

3.7.1. Spokojeny podnikatel

Termin spokojeny podnikatel souvisi s predchozim textem, ktery se
zaméroval na motivaci. Spokojeny podnikatel prostrednictvim svého podnikani
dosahuje svych cill, a to idedIn& s pomoci vniténi pozitivni motivace. Do téchto cilG
se promitaji osobni hodnoty podnikatele (v jakém oboru budu podnikat, kdo bude
mUQj zékaznik), podnikatelovy ambice (jaké jsou materidlni hodnoty, kterych chci
podnikanim dosahnout) a v neposledni radé také silné a slabé stranky podnikatele

véetné jeho zajmd, aby mohl dlouhodobé dosahovat uspokojeni z toho, co dé&la.

3.7.2. Spokojeny zakaznik

Zakaznik je stredem kazdého podnikani a jeho spokojenost klicem k
dlouhodobému Uspéchu. Pokud je podnikani pro zakaznika prospésné, pak ma
Sanci na uspéch. Prospésnost podnikani je tedy dalsi zasadni faktor Uspéchu.
Pokud totiz o né¢em rekneme, ze to je neuzitecné, pak to postrada smysl. Musime

tedy budovat takové podnikani, které bude zakaznikovi:

o Pomahat resit problémy zakaznika
o Délat jeho Zivot jednodussi

e ZvySovat jeho osobni komfort
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e Snizovat naklady na urcitou sluzbu nebo produkt

e A mnoho dalsiho

Pokud chceme né&komu pomoci, musime nejdfive zjistit, co ho trapi. Je dlleZité
prijit na taktiku, jak takovou nespokojenost zjistit a hlavné jak provérit, zZe ji citi
dostateény pocet potencidlnich zakaznikl (tady sméfujeme jiz k podnikatelové
spokojenosti). DalSi fazi je poté zméreni se na potencialni cilovou skupinu
zdkaznikl. V prvni fazi v8ak postaéi, kdyZ budeme nespokojenost schopni najit,
pojmenovat a zméfit. Uvédomeéni si, Ze v nespokojenosti zakaznika je uz vlastné

ten tolik opévovany podnikatelsky napad.

V oblasti hudby a hudebniho managementu je zadkaznik divakem, posluchacem a
konzumentem hudby. Potfebami takového zakaznika jsou uspokojeni na socialni a
emocni bazi. Coz oproti jinym potrebam typu bezpedi, potravy jsou tyto potreby
leckdy velmi téZzko uchopitelné. Na druhou stranu i v tomto odvétvi dokazeme,
odhadnou zkuSenosti a citem jaké by mohl mit zakaznik prani a jak jim vyhovét.

v Vé

3.8. Hledani reseni

Dllezitym faktorem pii pocatcich naseho podnikani je osvojit si spravné
mysleni, naucit se hledat nespokojenost a tu dobfe vyhodnocovat pro pripadnou
realizaci téchto aktivit. V této kouzelné vété je skryto celé tajemstvi. Hledat Feseni

nespokojenosti je pfitom mozné témito zplsoby:

« pomoci standardnich metod, kdy zlstdvéme na stejném trhu a vylepSujeme
svlj produkt nebo sluzbu

« sledovanim konkurence, kdy zjistujeme, co déld dobfe ¢i $patné, a
zvazujeme, jak bychom to sami mohli délat I1épe

e pomoci kreativnich metod: tedy vytvareni Uplné nového trhu ¢&i sluzby. Tim
se dostaneme do pozice nikoli horizontalniho (jen dalSi v oboru), ale
vertikalniho konkurenta stavajicich produktt (vytvofime si svij Gplné vlastni
trh a jako prvni v ném se staneme rozhodujicim ,market leaderem®.

e vyuzitim kreativnich metod myé&leni a hleddnim novych ndpadt (ob& metody
jsou pouzitelné, nékdy je vhodné je kombinovat).

Zde je opét dllezité shrnout nékteré velmi ¢asté chyby, které zadinajici podnikatelé

délaji.
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1. chyba: Snazime se postavit dokonaly produkt nebo sluzbu na prvni pokus.
Z jakého dlvodu je to chyba? Spousta podnikateld se snazi vylepsit sv{j produkt
nebo sluzbu, dovést je k absolutni dokonalosti v predstavé, ze uvede do unikatni
role vi¢&i zdkazniklm i konkurenci. JenZe opak je pravdou. V soucasné dobé se
podminky na trhu tak rychle méni, ze vyhrava rychlejsi. Je tedy nutné,
samozrejmé s ohledem na své moznosti a zdroje, prinést na trh produkt nebo
sluzbu, kterd bude fedit danou nespokojenost, ale vibec nemusi byt dokonald,
protoze na zdokonalovani mame kazdy dalsi den podnikatelského snazeni.

Je velmi dlleZité hledat takovd fedeni, které jsme schopni v co nejkratdim &ase
zrealizovat, a ktera budou dosazitelnd (nase zdroje), proveditelnd (vhodné

procesy) a budou fesit zmin&nou nespokojenost (nabidnou zékaznikdm hodnotu).

2. chyba: Casto se mUzete setkat s podnikateli snilky, ktefi planuji obrovské véci,
aniz si uvédomuji, Zze jim k tomu chybi dostatec¢né zdroje. Nezapomenme, ze neni
mozné prodavat produkt nebo sluzbu milionu zakaznikl, kdyZ neumite obslouzit

ani tisicovku. Toto se ostatné casto spojuje s pfedchozi chybou.

3. chyba: Dalsi potencialni chybou mdzZe byt, Ze pfipravujeme Fedeni, kterad vibec
nezohledfiuji plvodni zadani. Problém je, Ze fedime Uplné jinou nespokojenost pro
zcela jinou cilovou skupinu. Mezi cilenym a nevédomym jednanim je propastny

rozdil.

Zde muze byt velmi prosp&sné sepsani si hodnot, na kterych by mélo stat nade
reSeni nespokojenosti trhu, a téchto hodnot se drzet. Neustala zpétna vazba,

konfrontace a podrobeni naseho rfeseni kritice je zcela zasadni.

4. chyba: Navrhujeme reSeni bez ohledu na predpokladané trendy na trhu s
ohledem na to, co bylo véera nebo co je dnes. Z jakého divodu jde o chybu? Je
potfeba pocitat s tim, ze nam zabere urcity Cas, nez prijdeme se svym produktem
¢i sluzbou na trh. Nedivejme se tedy na svou praci tak, jak to nékdo délal vcera
nebo jak to déla dnes. Zkusme zohledriovat trendy. S tim souvisi tento priklad. Na
internetu je dnes jasné vidét trend, kdy se rapidné zvysSuje vyuzivani mobilnich
telefon( a tabletd. Pokud tedy budeme navrhovat fe$eni n&jaké nespokojenosti v
tomto oboru, méli bychom zohledriovat to, kde pravdépodobné bude trh zitra,

nikoli kde byl véera nebo kde je dnes. Jakmile to dokdZeme, mlzete byt opét tzv.
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lidrem trhu. Zde je prospésné sledovani trendu a uvédomeéni si, ze nas produkt ci

sluzba se objevi na trhu s néjakym zpozdénim, a toto bychom méli zohledriovat.

V tomto pfipadé mize ale narazit oblast organizovani koncertl klasické hudby. Trh
se sice rapidné méni a je velmi progresivni, bohuzel to vSak ¢asto byva v nesouladu
s konzumenty klasické hudby, ktefi jsou spiSe konzervativni. Zde se poradatel
musi rozhodnout, jakou cestou se vyda, tak aby poskytoval produkt, tedy klasickou
hudbu v souladu s novym trendem doby a zaroven tak, aby neodradil jeho

“zakazniky".

3.9. T¥i stavebni kameny

v

Kdyz se ohlédneme deset, padesat nebo sto let zpatky, zjistime, ze
podnikani je v dnesni dobé zcela odliSné. Svét se vyviji, proto kazdé vyroci spise
nuti k varovnému vztycCeni prstu a zamysleni: Neustrnuli jsme? Jdeme s dobou?
Zijeme totiz v dobé, kdy se informace &ifi rychleji, neZ si podnikatelé jedté v
nedavné minulosti uméli predstavit. Rozvoj technologii v poslednich desetiletich
prispél k enormnimu urychleni pfenosu informaci. Zda se to jako vyhoda pro nas,
protoZe dnes mizeme za nékolik minut stihnout to, co podnikateli pfed 30 lety

trvalo nékolik dni.

Rozvoj ovdem ptinesl i mnohd Uskali a nastrahy. Trh je ve vét$iné& obord cenové
daleko citlivéjsi a zakaznik je skoro perfektné informovany. Pokud umi hledat na
internetu, rychle si najde vétSinu informaci o produktu, sluzbé, o nas i nasi
konkurenci. Navic trh se méni rychlym tempem a chceme-li byt Uspésni, nesmime
vy&kavat. Zajimavy ptikladem je zavratny Gspé&ch mobilnich telefoni NOKIA. Jejich
pozice se jesté pred 10 lety zdala neotresitelnd, jenze Finové pozdé zareagovali na

vyvoj trhu a progresivnéjsi konkurence je predbéhla.
Proto je kliCcové si pamatovat:
Jako podnikatelé musime:

- byt schopni reagovat na zmény, které na trhu probihaji a koriguji trh

- daleko castéji deélat zasadni rozhodnuti o smérovani naseho podnikani
- sledovat trendy, kam sméruje trh a jak postupuje konkurence

- predvidat, vyhledavat a efektivné resit zakaznikovu nespokojenost,

abychom ziskavali zakazniky nové, udrzovali si zakazniky stavajici a
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nedli kvalitou svych sluZeb & produktd dold, protoZe tim bychom
poskodili své jméno
Jestlize chceme byt Uspésni, musime v této fazi zavést a pochopit také 3 klicové
pojmy, které by mély byt vlastni kazdému podnikateli. A sice:

1) Hodnoty = zakladni kameny naseho podnikani. Ty by mély vychazet z klicové
nespokojenosti, kterou na trhu feSime. Napriklad: 1. Budu dodavat zbozi po mésté
do 5 hodin. 2. Budu organizovat vyjimecny koncert swingové hudby v Praze.

2) Zdroje = prostredky, kterymi dané hodnoty napliujete. Napfiklad:

1. Prostrednictvim kuryra. 2. Najmu si swingovy orchestr.

3) Procesy = postupy, pomoci kterych zdroje (kuryra) vyuzivate k naplnéni hodnot
Napriklad: 1. Expedice skladového zbozi do 2 hodin od prijeti objednavky.

2. Swingovy orchestr vystoupi v sdle Bohuslava MartinQ.

Tyto uvedené priklady mohou platit také napr. pro e-shop, zaméreny na klientelu,
pro kterou je dlleZité rychlé dodani zboZi. Samoziejmé hodnot, zdrojl a procesu

se zapojuje do podnikani vice.

Hodnoty, zdroje a procesy je dlleZité vnimat ve vzajemném propojeni. Podivdme
se tim pod poklicku toho, co Uspésné podnikatele vlastné déla tak "genialnimi".
Ne, géniové v ryzim slova smyslu nejsou. Jsou to jen premyslivi lidé, ktefi vlozili
své nezaménitelné osobni pfednosti do t&chto 3 pojmu. A proto je mozné, Ze kazdy
by mohl byt UspéSnym podnikatelem. Protoze v tomto klicovém bodé tvorby
podnikani je vzdycky neopakovatelny. Tak jak neopakovatelny je jeho mozek.

3.10. Hodnoty, zdroje, procesy

Zeptame-li se nelsp&snych podnikateld, mnohdy o t&chto pojmech nemaji
vibec ponéti. Co znamenaji zdroje a procesy, byva jesté vétsiné lidi jasné, aviak
pravé hodnoty byvaji naprosto kli¢ové pro Uspéch. Jejich dileZitost miZeme
prirovnat k pochopeni rozdilu mezi investici a spotfebou. Jak je presné pochopit

znazornuje nasledujici priklad.
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3.10.1. Porsche a jeho krize identity

V roce 2002 slavna némecka automobilova znacka pfiSla se zcela novym
vozem, Porsche Cayenne. Jednalo se o prvni viz SUV, sportovné uzitkové vozidlo
této znacky. Porsche to povazovalo za plus, rozsifilo svdj zabér, problém nastal
v tom, Ze timto ¢inem se Porsche vyrazné odklonilo od svych plvodnich hodnot,

pro které byla znacka tolik oblibena. Témi hodnotami bylo:

e vyrabét luxusni sportovni vozy
e byt “lidrem" v technologiich

e byt “lidrem" v inovacich

Byl to prelomovy a riskantni krok, ktery se vyplatil. Porsche dnes produkuje dalsi

modely, které nemaji se supersportovnim pojetim nic spolecného. Konkrétné:

v 7 . 7 [o] 7 v 7
e Porsche Cayenne: bezpecny rodinny vuz pro narocné
e Porsche Panamera: manaZersky viz s velkym zavazadelnikem a spoustou
mista na zadnich sedackach

e Porsche Macan: bezpecna nakupni taska do mésta

Nejde o kvalitu t&chto vozl, ta nadale patfi ve svych kategoriich ke $pi¢ce. Problém
je v tom, jaky dopad to ma na znacku Porsche jako takovou. Cayenne patfi k
nejusp&&né&j$im vozim znacky, je to ale stadle ta stard znacka? Bohuzel neni.
Zmeénila totiz zasadné své hodnoty, a proto uz neni mnoha fanousky povazovana
za vyrobce super-sportd. Automobilni spole¢nost se dokonce rozhodla davat do
svych automobill Usporné dieselové motory, které v super-sportu neskousne
prakticky zadny milovnik sportovnich vozi. Dokonce se Porsche rozhodlo vyrabét
vozy pohanéné také elektrickou energii.

Sportovni zna¢ka tim vyraznym zpUsobem zménila své hodnoty. Na zakladé toho
od ni odesli zakaznici, ktefi stali o sportovni charakter Porsche. Ano, pfrisli novi
zakaznici, ktefi chtéli kvalitni auta s historii sportovni znacky. To vSe se ovSem

promita do dalSich sfér organizace.

1. Zaméstnanci - co asi fikali ti, ktefi byli hrdi na to, Ze pracuji pro znacku,
kterd vyrabi jedny z nejlepsich super-sportd?
2. Dodavatelé - co vSechno museli zménit, kdyz pro rodinné vozy jsou treba

trochu jina kritéria vyrobkd neZ pro super-sporty?
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3. Klienti - jak ted’ vlastné vnimaji znacku?

Porsche zariskovalo. Od z&klad( zménilo svoje zékladni hodnoty. Vice neZ polovinu
soucasného zisku prinasi produkce rodinnych aut. Ackoli v soucasnosti znacka
proziva uspésné roky, otazkou je, jak to vnima trh a jestli Porsche za nékolik let
nezaplati ztrdtou pracné budované povésti. Zména hodnot ovéem mdZe dopadnout

i totalnim fiaskem.

Pokud ménime svoje hodnoty, tedy zaklady svého podnikani, pro které si nas
vyberou zakaznici i pozdéjsi zaméstnanci, je nutné byt si jasné védomi toho, proc
to déldme a do jakého rizika se poustime. Spousta podnikatel( se v prvnich letech
svého snazeni ridi zbrkle tim, co je v tu chvili trendy nebo co jim poradili znami, a
tak méni své hodnoty neustale. Ve vysledku ale zakaznik prestane rozumét tomu,
pro koho vlastné firma vyrabi produkt nebo komu poskytuje sluzby. Zména hodnot
je tedy mozna, ale také velice riskantni. Je dllezité si uvédomit, kam se po této

zmeéné posune nase firma.

To plati také v pripadé napf. swingového hudebniho festivalu. Hodnota tohoto
festivalu je silné oprena o swingovou hudbu, kdy je zfejmé, ze v ramci tohoto
festivalu zazni swing a to mozna v nékolika podobach a Upravach. Pokud je festival
ale komunikovany jako swingovy a na koncertech zazni rockova hudba,

organizatori se odkloni od jejich zakladnich hodnot a mnoho tim riskuji.

3.11. Konkurence

Téma konkurence prinasi silné emoce. Jak byt tim "konkurentem na trhu",
ktery si je védom své sily, ale pouziva ji k zamezeni konfliktim? Odpovéd’ zni

inovace.

Nejinspirativnéjsi firmy jsou inovatori. Jdou stejnou cestou, ale pred ostatnimi,
t&ch si vibec nevéimaji. NepFichazeji s levnéjsimi kopiemi uz existujicich produktd.
Tvori nové produkty, sluzby a s tim nova odvétvi, nové trhy. ZlepSuji nepretrzité
své produkty i sluzby, a tim i svét okolo sebe. Pravé takové firmy existuji a
vladnou. A presné takové firmy potfebujeme. Kde ovSem silni inovatofi hledaji
svou inspiraci? Pro¢ nemaji potrebu valcit jako jini? Odpovéd je jednoducha,
soustfedi se sami na sebe. Dokazali jsme to nékdy? At ano, nebo ne, vzdycky

mé&jme na paméti toto heslo: "Mym nejvétsim konkurentem je maQj véerejsi obraz."
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Pro podnikani jsou zasadni nasledujici principy:

1) zlepSovat sami sebe

To znamena pracovat na svém osobnim rozvoji a rozvoji svych zaméstnancd.
2) zlepSovat své produkty a sluzby

Tedy pracovat na svych slabych strankach a udrzovat své produkty a sluzby

poplatné dobé.
3) zlepSovat trh, na kterém pUsobime

Tim se rozumi sledovani vyvoje trhu a ndpomocnost vlastnim zdkaznikim k

uspokojeni jejich potreb.

Neni tedy mozné svou konkurenci ignorovat a nesledovat, co se dé&je okolo.
Zaroven ovéem neni nutné vstupovat do konkurenénich bojd, lepsi je soustredit se
sami na sebe. Ostatné dokonale to vyjadFil jeden z nejvétsich podnikatel( ¢eské
historie Toma$ Bata, ktery tvrdil, Ze pokud chceme vybudovat velky podnik,

musime vybudovat nejdrive sebe.

Na spoustu podnikateld plsobi konkurence jako ¢erveny hadr na byka. SnaZi se s
ni bojovat, rdznymi zbran&mi. Jak férovymi zbrané&mi v podobé kvality produkty a
sluzeb, pomér cena a kvalita, zadkaznicky servis, apod., tak méné slusnymi jako
jsou pomluvy, plagiatorstvi, prodej pod nakladovou cenou, apod. Dobre védi, Ze

vitézem v boji, a to i v tom konkurenénim, mizZe byt jen jeden.

V zdsadé ale plati, ze jakémukoli konkuren¢nimu boji je mozné se vyhnout, je
spravné, protoze v boji vznikaji ztraty na obou stranach. Neznamena to, ze
zUstaneme bez konkurence. Ale nemusime s ni bojovat. Jen o ni musime védét,
znat ji, respektovat ji. Na druhou stranu neni bohuzel mozné spoléhat na to,
obzvlasté v nasich podminkach, Zze nase konkurence bude mit na véc podobny
pohled. Naopak je potreba pocitat s tim, Zze s vysokou pravdépodobnosti bude chtit
vyvolat néjaky konflikt a nasim ukolem je, abychom uméli v téchto situacich

spravné reagovat.

Ackoliv byly zminény slova jako boj, valka nebo konflikt, pro nase podnikani je
opravdu nejlepsi se snazit témto stavim vyhnout. ProtoZe jsou ryze destruktivni,
a i kdyz zvitézime, pravdépodobné nas to neobohati. Bohuzel vétsina podnikatel(
déla praveé tu chybu, ze svym vstupem na trh rovnou podobny konflikt vyvolavaji.
Pfipada jim rozumné prijit s jedinou podnikatelskou ideou, a to s nizsi cenou oproti
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konkurenci. To samo o sobé& neni patné, ale vétsina konkurentl reaguje stejnym
zplsobem, ¢asto vedouci k cenové deformaci celého oboru a poraZeni odejdou

vSichni. Protoze ceny klesnou tak nizko, Ze zisku nedosahne nikdo.

Zakladem toho, jak se dlouhodobé vyhnout konfliktu, je dobfe svou konkurenci
poznat. V podnikani vice nez kdekoli jinde plati, ze i kdyz dva délaji totéz, nemusi

to mit stejné vysledky.

3.12.Byznys plan

Tvorba byznys planu v pribéhu podnikatele je kapitolou, ktera rozhoduje o
vSem. Je podnikatelskou Sachovnici, jejiz nepochopeni je stejné, jako strelba
naslepo. Mozna s naivni virou, ze trefite cil, ale naivita je v podnikani smrtelné
nebezpecnd. Nyni podnikatel prechazi do faze, kde si otestuje, zda je jeho

podnikani schopné existovat a prinaset zisk.

Celd Fada Uspésnych podnikateld prisuzuje byznys pldnu naopak vysokou
dllezitost. Dobry byznys plan nemusi byt dlouhy dokument piny informaci, které
vymyslime jen proto, abychom néjaky plan méli. Byznys plan je nasi mapou na
podnikatelské cesté. Ukazuje ndam, kam chceme v urcitém obdobi dojit a jak toho
hodldme dosahnout. Usp&ény podnikatel by mél védét pro¢ mit byznys plan a jak
byznys plan napsat efektivné, pripadné jak by mél ¢i mohl vypadat

3.13.Financni plan byznysu

Pro podnikani je zasadni naucit se s rozpocty a financnimi plany pracovat.
Zde je velmi dileZitd opatrnost, tedy radé&ji nadhodnocujme olekavané naklady &i
své vydaje a podhodnocujme ocekavané vynosy Ci své prijmy. Zaroven
nezapominejme na dlleZitost planovani finanénich tok( tzv. cash flow, tedy

zamyslet se nejenom nad tim, kolik ndm zakaznik zaplati, ale také kdy.

3.14.Pravni forma podnikani

Mame jiz témér ucelenou predstavu o tom, jak se dostat z pouhych Uvah a
mysSlenek o podnikani, k samotnému podnikatelskému projektu. V souhrnu tedy

vime, Ze je zapotrebi:
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e Znat své predpoklady, pro¢ a v jakém oboru uspét, respektive na jakém
trhu hledat své uplatnéni.

e Nalézt zplsob, jak byt svym podnikdnim uziteéni prostfednictvim fedeni
nespokojenosti na trhu.

e Hledat cestu, jak tuto nespokojenost vyresit origindlné napriklad

prostiednictvim kreativnich metod lateralniho mysleni.

o Uvédomit si, ze podnikatelsky napad se sklada z nalezeni nespokojenosti na
trhu a nalezeni reseni.

« Naudit se, jak je dilezité byt na trhu jasné &itelni a odliSit se od horizontalni
a vertikdlni konkurence, a to nejen cenou.

« Svij podnikatelsky ndapad konfrontovat s realitou prostiednictvim
trojuhelniku zdroje - hodnoty - procesy, coz nam naznacilo jeho
proveditelnost v redlném svéteé.

e A na zavér zasadit tyto fakta do jednoduchého business planu.

Ted uz zbyva posledni krok a tim je zalozeni spole¢nosti a urcit si jeji formu. Bylo
by zbytecné se nevhodnou volbou formy podnikani pfipravit o vyznamné mnozstvi

energie, které budeme potrebovat v samotném podnikani.

PFipravy na podnikani se blizi pomalu, ale jist& do findle. Podnikatelskych napadd
a prilezitosti k podnikani je nekonecné, ale jen nékteré mohou byt ty pravé pro
nas. Pokud to napoprvé nevyslo, nic se nedé&je, celou mozaiku védomosti miZzeme

aplikovat na dalsi napad.

Mnozi lidé se vrhaji do podnikani s vidinou rychlého zisku. Jestlize penize maji
pouze v ocich a nikoli v kapse jako zakladni kapital, mysli si, ze na vSe vyzraji,
kdyz si zalozi Zivnost. Jenze kazda mince ma dvé strany. Mozna mame skoro
nulové naklady na zfizeni zivnosti a jednodussi administrativu, jenze rucime
kompletné celym majetkem. Jestlize tedy na$ vyrobek zplsobi n&jakou &kodu,
mUze nas to dostat do obrovskych problému. Je dobré myslet opravdu na viechno.
I na to, ze nd$ produkt zplsobi nékomu vazné potize, které nas prosté predem
nenapadly. KdyZ si néktery zakaznik na nas bude chtit spravit chut, mGze to udélat

uz kvlli tomu, Ze jsme na zac¢atku podcenili jedno podstatné rozhodnuti.
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3.15. Kontinualni cesta

Skrze tyto body dochazime k uvédomeéni, ze Uspéch neni néjaky vzdaleny bod,
ale je to cesta. Jde o kontinualni cestu, mezi jejiz zasadni body patfi:

1. cesta, na kterou se vydame, bude jen a jen nase
2. jesté nikdo pred nami po ni nesel
3. nikdo ndm neumi presné fici, co vSechno nas ¢eka, tudiz

4. nikdo nas neni schopen 100% pripravit na vSechna uskali
Je pouze dilezité si uvédomit, co je vskutku podstatné:

Nevymyslet podnikani pro podnikani - jen pro zisk.
Najit si podnikani, které nas bude bavit.

Nejlépe podnikani, které bude pomahat druhym, tedy bude jakkoliv uzitec¢né

I s

A bude to podnikani, které splni nase materidlni i nematerialni cile.

V tomto prfipadé mame vyraznou Sanci uspét. V idedlnim pripadé neni to
nejddlezitdjsi myslet hned na miliardové zisky, kdyZ jsme jesté& nevydélali ani
miliony, ani tisice. Je dllezité stat od za¢dtku s nohama pevné na zemi.

Pravdou také je, ze ani sebelspésnéjsi podnikatel nam neda zaruceny navod, jak
uspét. V akademii Petra Casanovy mizeme dostat nékolik tipQ, ale kazdy si z nich
musi odnést pouze to, co se mu hodi konkrétné na jeho specificky priklad. Je ale
zifejmé, Ze vSechny tyto body jsou velmi ndpomocné v ramci pripravy a zacatku

jakéhokoliv podnikani, které je naro¢nou disciplinou a mdZe byt velmi rizikové.
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4. Druhy obchodnich spolecnosti

Obchodni spole¢nosti v legislativé Ceské republiky upravuje zakon ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ktery nabyl Ucinnosti k 1.
lednu 2014. Obchodni spolecnosti a druzstva spole¢né nazyvame obchodni
korporace. Dle tohoto zakona mezi obchodni spolec¢nosti fadime verejné obchodni
spolec¢nosti a komanditni spolec¢nosti (souhrnné nazyvané osobni spolecnost),
spole¢nost s rucenim omezenym a akciovou spolec¢nost (kapitalové spolecnosti).

Dale pak evropskou spole¢nost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

V klasické teorii se jako zakladni cil obchodnich spole¢nosti predpoklada
maximalizace trzni hodnoty podniku, nikoli maximalizace zisku. AvSak pfi analyze
zisku je tfeba rozliSovat mezi ziskem uUcetnim (tzn. zisk = prijmy - explicitni
naklady) a ziskem ekonomickym (zisk = prijmy - (explicitni ndklady + naklady
obé&tované prilezitosti)). Alternativnim cilem spole¢nosti mize byt nikoliv
maximalizace okamzitého zisku, ale maximalizace soucasné hodnoty budoucich
ziskd. Mezi daldi cile spole¢nosti Ize Fadit dlouhodobé& pFeziti na trhu, dosazeni
uréitého podilu na trhu (s tim ale také souvisi dosazeni urcitého zisku,

maximalizace obratu, ¢&i rlst a expanze

4.1. Verejné obchodni spolec¢nost

Verejna obchodni spolecnost je spoleCnost alespori dvou osob, které se
ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolec¢né
a nerozdilné. Firma obsahuje oznaceni ,vefejna obchodni spole¢nost®, které mize
byt nahrazeno zkratkou ,ver. obch. spol." nebo ,v. 0. s.". Obsahuje-li firma jméno
alespori jednoho ze spoleénikd, postaéi ozna&eni ,a spol." Vzajemné pravni poméry
spole¢nikl se Fidi spoleCenskou smlouvou. Neni-li ve spoletenské smlouvé
dohodnuto jinak, jsou podily spole¢nikd stejné. K rozhodovani ve véech vécech
spolednosti je zapotiebi souhlasu v&ech spole¢nikl, ledaZe spole¢enskd smlouva

urci jinak.

4.2. Komanditni spolec¢nost

Komanditni spolec¢nost (kom. spol., k.s.) je spolec¢nost, v niz jeden nebo vice
spoleénikd ru&i za zdvazky spole¢nosti do vy$e svého nesplaceného vkladu
zapsaného do obchodniho rejstfiku (komanditista) a jeden nebo vice spoleénik{

ru¢i celym majetkem (komplementar). K obchodnimu vedeni jsou opravnéni jen
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komplementafi, ostatni otdzky rozhoduji vSichni spoleénici vétsinou hlast, kazdy
spole¢nik ma jeden hlas. Statutdarnim organem jsou komplementari. Ruceni -
komanditista ru¢i omezené do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného
do obchodniho rejstiiku, komplementar neomezené celym svym majetkem.
Zakladni kapital - komanditista je povinen vlozit do ZK vklad ve vysi urcené
spole¢enskou smlouvou, minimalné 5 000 K¢. Vklad spolecnika je povinny jen
u komanditisty a rezervni fond v tomto ptipadé povinny neni vibec. Co se tyce
rozdélovani zisku, ten se déli na polovinu v poméru, spolec¢nost 50%
komplementari 50%. Nasledné zisk pripadajici na spole¢nost se po zdanéni rozdéli

mezi komanditisty podle vy$e splacenych vkladd.

4.3. Akciova spolecnost

Jde o spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o
urcité jmenovité hodnoté. Akcie jsou cenné papiry, s nimz jsou spojena prava
akcionare jako spolec¢nika podilet se na Fizeni spoleCnosti, na jejim zisku a pfi
zaniku spoleénosti jejim likvidaénim zUstatku. Akcie maji jmenovitou (nominaini)
hodnotu - uvedena na akcii, kurzovni (trzni) hodnotu - za tu se akcie nakupuje a
prodava. Co se tyce ruceni, spole¢nost odpovida za porudeni svych zavazkl celym
svym majetkem, akcionari vSak neruci za zavazky spolecnosti. Pro akciovou
spolecnost je povinny zakladni kapital v minimalni vysi 2 000 000 K¢, ale pri
verejné nabidce akcii 20 000 000 K¢. Vklad spolecnika je povinna, avSak jmenovita
hodnota akcie neni stanovena. V pripadé rezervniho fondu je oproti komanditni
spole¢nosti povinny, u prvniho odvodu 20% z cCistého zisku, maximalné 10% z
hodnoty zdkladniho kapitalu, dalsi doplfiovani 5% z cistého zisku, minimalni vyse

je 20% zakladniho kapitalu.

Organem akciové spolecnosti je vzdy valna hromada. Valnd hromada neboli

v v/ Is

shromazdéni véech akcionard, je nejvyssi organ a.s. Je schopna usnaseni, pokud
jsou pritomni akcionafri, kteri maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 30%
zakladniho kapitalu spole¢nosti. Rozhoduje vét&inou hlasd pritomnych, polet hlasd
se ridi jmenovitou hodnotou akcii akcionare. Do cinnosti valné hromady patri
zména stanov, rozhodnuti o zvysSeni a snizeni zakladniho kapitalu, volba a
odvolavani ¢lenl predstavenstva, volba a odvolani ¢lend dozoréi rady, schvaleni
rocéni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku, rozhodnuti o zruseni

spole¢nosti.
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Statutarni organ a.s. je predstavenstvo, které musi mit nejméné 3 cleny (ti voli
svého predsedu), rozhoduje o vsech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou
vyhrazeny valné hromadé (tj. zastupuje spoleénost vi¢i tfetim osobam, pred

soudem, vytvari a fidi organizaci prace, zabezpecuje vedeni Ucetnictvi a predklada

valné hromadé ke schvaleni ro¢ni Ucetni zavérku s ndvrhem rozdéleni zisku).

Nejvyssim kontrolnim organem spolecnosti je dozorci rada, ktera dohlizi na ¢innost
pFedstavenstva. Clenové dozordi rady musi byt nejméné tfi a nemohou byt zarover
¢leny predstavenstva. Kromé& toho jsou opravnéni nahlizet do véech dokladd
tykajicich se spolecnosti, kontroluji Ucetnictvi, prezkoumavaji ro¢ni ucetni zavérku
a navrh rozdéleni zisku. Dozorci rada predklada zpravy valné hromadé a u akciové

spolecnosti musi byt vytvorena.

4.4. Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za
Uéelem vzdjemné podpory svych &leni nebo tfetich osob, pfipadné za Ulelem
podnikani. Druzstvo ma nejméné 3 ¢&leny. Clenem orgdnu druzstva mdze byt jen
¢len druzstva. Clenska schlize je schopna se usnéset, pokud je pfitomna vétsina
véech ¢lenl majicich vétsinu viech hlasl, nevyZzaduje-li tento zadkon nebo stanovy
U¢ast ¢lend majicich vy3&i podet hlasl. Statutdrnim orgdnem druzstva je
predstavenstvo. Specidlnimi pripady druzstva jsou Bytova druzstva. Bytové
druzstvo muze byt zaloZeno jen za G&elem zajidtovani bytovych potieb svych ¢lenl
a mlZe spravovat domy s byty a nebytovymi prostory ve vlastnictvi jinych
osob. Za podminek stanovenych timto zakonem muze také provozovat i jinou

¢innost, pokud tim neohrozi uspokojovani bytovych potieb svych ¢&lend.

V pripadé socialnich druzstev plati, ze ty se soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti smérujici na podporu socialni soudrznosti za Ucelem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spolecCnosti s prednostnim uspokojovanim

V7

mistnich potfeb a vyuZivanim mistnich zdroju podle mista sidla a puUsobnosti
socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich prilezitosti, socialnich

sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.

Kromé kapitalovych a osobnich spolec¢nosti, které jsou c¢eskému pravnimu radu
vlastni, lze rozliSovat jesté evropské obchodni spoleCnosti: evropska (akciova)

spole¢nost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.
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4.5. Spolecnost s rucenim omezenym

v

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o., spol. s r.o.) je spolecnosti, jejiz
zakladni kapitdl je tvoFen predem stanovenymi vklady spole¢nikl. Spole¢nost s
ru¢enim omezenym muZe byt zaloZzena i jednou osobou (fyzickou i pravnickou)
avdak mlze obsahovat maximalné padesat spole¢nikl. Ruéeni je omezené do vyse

nesplaceného vkladu zapsaného do obchodniho rejstriku

Zakladni kapital je u spole¢nosti s ru¢enim omezenym povinny, minimalni vyse je
aleod 1. 1. 2014 dle nového zakona o korporacich 1 K¢, coz velmi usnadnilo proces
zakladani spolednosti tohoto typu mnohym zadinajicim podnikatelm. Rezervni
fond je v pripadé s.r.o. povinny, tvori se v roce, v némz spole¢nost dosahla cistého
zisku, a to ve vysSi nejméné 10% z Cistého zisku, avSak ne vice nez 5% z hodnoty
zakladniho kapitalu. V dalsich letech se doplfiuje minimalné o 5% z cistého zisku,

az do dosazeni hranice minimalné 10% zakladniho vkladu.

V pripadé rozdélovani zisku je dle vyse vkladu kazdého ze spole¢nikl, neuréuje-li
spolec¢enska smlouva jinak. Organy spol. s r. 0. valna hromada je v tomto pripadé
shroméazdéni véech spole¢nikl. Je schopna usnaseni, jsou-li pfitomni spolecnici,
ktefi maji alespofi polovinu véech hlast. Valnd hromada rozhoduje prostou
vétsinou vdech pritomnych. Do jeji plsobnosti patii zejména: rozhodovani o
zméné spoleCenské smlouvy, rozhodovani o zvysSeni nebo snizeni zakladniho
kapitalu, jmenovani a odvolani jednateld a ¢lend dozor&i rady, vyloudeni
spolec¢nika, schvaleni ro¢ni ucetni zavérky, rozdéleni zisku a Uhrady ztrat, zruseni

spolec¢nosti.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym mdZe mit jednoho nebo vice jednatell, pri¢emz
jednatel je statutdrnim organem spole¢nosti. Omezit jednatelskd opravnéni mdze
spole¢enska smlouva nebo valnd hromada. Jednatele jmenuje valnd hromada z

Fad spole&nikd nebo jinych fyzickych osob.

I vtomto pripadé spoleCnosti existuje dozorli rada, ktera dohlizi na cinnost
jednatell, pfezkoumava roéni Uletni zavérku a podava zpravy valné hromadé.
Ustanoveni dozorci rady neni povinné - pokud neexistuje, jeji ukoly pak pIni valna
hromada. Spole¢nost s ruc¢enim omezenym je nejcastéjsi formou drobného a
stfedniho podnikani v Ceské republice. Vzhledem k niz&i kapitdlové narocnosti
svého zalozeni oproti akciové spolecnosti a zaroven diky omezeni ruceni spolecniky
jen do vyde jejich nesplacenych vkladd je nejvyhodnéj&i pravni formou pro
drobnou ¢i stfedné velkou firmu.
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5. Zalozeni spole¢nosti s ruéenim omezenym v CR

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je pomérné zdlouhavy proces, ktery
v soucasné dobé vétsSinou vazne na rychlosti odbavovani na Urfadech. Pro zalozeni

spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutno vykonat zejména nasledujicich ukony:

uzavreni spolec¢enské smlouvy formou notarského zapisu (priloha ¢. 1)
slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho &asti (priloha ¢. 2,3)
ziskani Zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listl atp.) (ptiloha &. 4)

zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku (pfiloha ¢. 5)

v AW

registrace spolec¢nosti u financ¢niho Uradu (priloha &. 6)

5.1. Sepsani a podpis spolecenské smlouvy

Sepsanim a podpisem spole¢enské smlouvy je zalozena spolecnost s

v ’ ’ Oy v. 7 . v s v v ’ n v " ’
rucenim omezenym. Dulezitym pojmem v predchozi veté vyraz "zalozena", ktery
se vyrazné liSi od pojmu "vznik spolecnosti" (viz dale). Spolecenskou smlouvu si
nyni dle § 57 ObchZ musite nechat sepsat formou notarského zapisu. Drive byla
tato povinnost stanovena pouze v pripadé jediného spolecnika (zakladatelska

listina), nyni jiz se vztahuje na vSechny nové zakladané s.r.o.
Spolecenska smlouva musi obsahovat (§ 110 ObchZ):

a. firmu a sidlo spolecnosti,

b. uréeni spole¢nikd uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jmeéna a bydlisté fyzické osoby,
predmét podnikani (éinnosti),

d. vysi zakladniho kapitalu a vy$i vkladu kazdého spoleénika v&etné& zplsobu a
lhGty splaceni vkladu,

e. jména a bydli§té prvnich jednatelG spolednosti a zplsob, jakym jednaji
jménem spolecnosti,

f. jména a bydli&té ¢lentd prvni dozoréi rady, pokud se zfizuje,

g. urceni spravce vkladu,

h. jiné Udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.
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Spole¢enska smlouva mlze uréit, ze spoleénost vyda stanovy, které upravi vnit¥ni
organizaci spolec¢nosti a podrobnéji nékteré zalezitosti obsazené ve spolecenské

smlouve.

Notarsky zapis vcetné potifebného poctu kopii Vam vyhotovi kazdy notar v cené
kolem 2-3 000 K¢&. Kazdy notaF mé svij vzor, do kterého doplni Vami pozadované
udaje a smluvni ujednani. Ceny za vyhotoveni tohoto notarského zapisu jsou v
celé Ceské republice v podstaté konstantni a nemusite se bat, Ze byste u nékterého
notafe zaplatili vice. Dejte si v8ak pozor na poclet stejnopist a opisi notaiského
zapisu, ktery Vam notar nabizi. V cené je jeden stejnopis a dalsi stejnopisy jsou
na rozdil od opist dosti drahé. Vyvarujte se téZ smluv, které obsahuji dlouhé opisy
pasazi obchodniho zakoniku. Neni nutné smluvné resit to, co jiz stanovuje zakonik,

navic byste si pridélali problémy pfi novelizacich takovych ustanoveni.

5.2. Slozeni vklada

ZpUsob sloZeni vkladt stanovi spole¢enska smlouva (§ 60 ObchZ). Obvykle

se voli sloZzeni vkladG na bankovni Gcet.

Nejjednodussi zplsob (a rejstiikovym soudem nejuznavanéijsi) je zalozeni nového
bankovniho G¢tu na jméno spravce vkladl a sloZeni vkladd na tento Géet. Banka
na vyzadani vyda potvrzeni o sloZeni vkladi a o jeho vysi. K vydani tohoto
potvrzeni vyzaduje banka predlozeni spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské
listiny. Potvrzeni poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentt a doklada

se pri podani navrhu na zapis do obchodniho rejstriku.

Vklady lIze slozit i v hotovosti u spravce zakladniho jméni, ktery poté vyda
prohlaseni o slozeni zakladniho jméni. Spravce, ktery uvedl| v prohlaseni vyssi
¢astku, neZ kterd je splacena, rudi vé&fitelim spole¢nosti za jeji zdvazky do vyse,

v jaké nebyli véritelé z majetku spolecnosti uspokojeni.

Vznikem spolecnosti (zapisem do obchodniho rejstfiku) se stavaji vklady jejim
majetkem a spole¢nost s nimi mize volné disponovat (zékladni kapital rozhodné
nemusi byt deponovan!). K navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku se

dokladaji prislusna opravnéni k podnikani (zivnostenské listy, koncese, atp.).
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5.3. Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava u prislusného
rejstfikového soudu. Navrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé, podpisy musi byt
uredné ovéreny. Nové jsou pro veskeré navrhy obchodnimu rejstfiku predepsany

oficialni formulare, které jsou ke stazeni ze serveru www.justice.cz.
Jako prilohy se k navrhu prikladaji:

o za spolecnost

a. spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina,

b. opravnéni k podnikatelské Cinnosti (Zivnostenské listy atp.),

c. listina osvédéujici pravni dlvod uZivani mistnosti, a to vypis z
katastru nemovitosti ne stars$i 3 mésict osvédéujici vlastnické pravo
k prostoram, do nichz spolecnost umistila své sidlo, a pokud neni
vlastnikem, souhlas (spolu)vilastnika téchto prostor, nebo spravce
zmocnéneého k udéleni souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto
spravce.

d. doklad(y) o splnéni vkladové povinnosti (potvrzeni spravce
vkladd/banky, posudky znalcd, atp.),

o za kazdého jednatele

a. vypis z Rejstfiku trestl ne starsi 3 mésicl (pFiloha &.9) (vypis z
evidence trestl nebo rovnocenny doklad statu, jehoz je jednatel
obcanem, vydanym pfislusSnym soudnim nebo spravnim organem.
Jestlize tento stat ptisludny vypis z evidence trestl nebo rovnocenny
doklad nevydava, predlozi se Cestné prohlaseni ucinéné jednatelem
pred notarem nebo organem clenského statu Evropské unie, jehoz
je obCanem, nebo clenského statu Evropské unie posledniho
pobytu),

b. Cestné prohlaseni jednatele (pfiloha ¢. 8), ze

1. je plné zpUsobily k pravnim tkonim,

2. spliuje podminky provozovani zivnosti podle § 6 zak. C.
455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a nenastala u ného skutelnost, jez je prekazkou
provozovani zivnosti dle § 8 zak.C. 455/1991 Sb. o
Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdé&jich predpisd,

3. spliuje podminky podle § 38l obchodniho zakoniku;
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podpis musi byt Uredné ovéren,

V pripadé, Ze rejstfikovy soud zjisti formalni chyby vaseho navrhu na zapis
spolecnosti, vyzada si opravu nebo doplnéni tohoto navrhu. Podstatné je, ze timto
aktem neztratite zcela svoje plvodni poradi (¢islo jednaci) ve fronté ekatell na

zapis.
5.4. Zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

O zapsani spolecnosti do obchodniho rejstfiku dostanete od rejstrikového
soudu Rozhodnuti o zapisu, které je doporucené zaslano do sidla zakladané
spoleCnosti. V pripadé, Ze toto rozhodnuti posta vrati jako nedorucené je stale

mozno ho na rejstfikovém soudu osobné vyzvednout.

Zapisem do obchodniho rejstfiku fakticky vznika spolec¢nost s ru¢enim omezenim

a timto dnem nastava povinnost vést (podvojné) ucetnictvi.

5.5. Registrace spolecnosti u financniho Gradu

Prvni z povinnosti nové vzniklé spole¢nosti je jeji registrace u mistné
prislusného financniho Uradu. Soucasti registrace je vyplnéni specialniho formulare
(Pfiloha ¢&.3).
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6. Vytvoreni internetové identity

Po zapsani spolec¢nosti do obchodniho rejstfiku a po vSech Ukonech s tim
spojenymi prichazi faze vytvoreni dnes jiz neodmyslitelné internetové identity
spole¢nosti. To se tyka predevsim emailovych schranek, internetovych stranek a

s tim spojené zakoupeni internetové domény a webového rozhrani.

V dnedni dobé& existuje jiz nékolik poskytovatelld t&chto sluzek a predhané&iji
s jednotlivych detailnich nabidkach v oblasti sluzeb a cen.

6.1. Internetova doména

Prvnim krokem k zalozeni identity spole¢nosti je pofizeni domény.
Oblibenymi c¢eskymi poskytovateli domén byvaji  www.forpsi.com,
www.active24.cz, www.domeny.cz. Doménu si vSak mdlZeme zfidit také na
zahrani¢nich portalech ehost.com, godaddy.com, justhost.com. Rozdil byva

v jednotlivych cenach a nabizenych pridanych sluzbach.

Nazev domény vétSinou vychdzi ze jména samotné spolecnosti. V mnoha
pripadech se v8ak stavd, Ze jsou domény obsazené z divodu velké poptavky po
jednoduchych jménech. Tento krok se vSak neda podcenovat. Doména urcuje
nazev nasich webovych stranek i koncovek emailovych adres. Je tedy zapotrebi
dopredu zvazit jaky nazev zvolime, tak aby byl reprezentativni a odpovidal
dnednim standardim. Zvoleni jména spole¢nosti v rdmci oblasti Ceské republiky
neni zdaleka tak kompetitivni, jako zvoleni internetové domény, ktera globalné
nesmi jesté existovat. Tedy Casto zakladatelé spole¢nosti se rozhoduji nad jménem
spoleCnosti az po absolvovani testu u poskytovatele domén, zda takové jméno je

jiz pouzito.

DalSim krokem je zvazeni koncovky domény (cz, com, eu, org). Pokud spolecnost,
pro kterou se doména zfizuje, funguje v ramci Ceské republiky, koncovka “cz"
byva tou nejlepsi volbou. V opacném pripadé je velmi castou koncovkou

mezinarodni “com" ¢i u vétsSich organizaci poté “org".
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6.2. Webhosting

DalSim krokem, ktery navazuje na zfizeni internetové domény je tzv.

webhosting neboli webové rozhrani.

r_r

Zde je zapotfebi zvoleni jednoho z bali¢kl, které jednotlivi poskytovatelé nabizi.

Obrazek ¢. 2 Nabidka webového rozhrani Active24

Potfebujete poradit?

234 262 000
info@active24.cz

4 Zakladni funkce
Potet webl

Diskowy prostor pro web
Diskowy prostor pro e-maily
Datové prenosy

¥ Sprava sluZeb a podpora

¥ Nastoje pro tvorbu webu
¥ Podpora skriptd

¥ Podpora databazi

¥ E-maily

v Parametry FTP

* Daléi technické parametry

Linux
Start Komplet Firma
24 Ke 49 Kc 129-HE 79 Kc
bez DPH za mésic bez DPH za mésic bez DPH za mésic*
- - -+

1

1GB

250 MB

neomezené

1
NOVE - neomezeng
5GB

neomezené

5
NOVE - neomezeny

5x5GB

neomezené

Windows

Expert
249 K

bez DPH za mésic

10
NOVE - neomezeny
10x5GB

neomezeng

Jednim z &asto pouZivanych poskytovatell domén a webového rozhrani je
internetovy poskytovatel jménem Active24. Na tomto prikladu (viz obrazek €. 3.)
je viditelné, jakym zpUsobem portély nabizeji sluzby webového rozhrani. Jde o tzv.
balicky, které dle stupné poskytovani sluzeb maji rozdilné ceny. Rozdily se
predevSim tykaji v mnozstvi poctu webovych stranek, webového prostoru,

prostoru pro emailové adresy a mnoZstvi datovych prenosu.

6.3. Emailova schranka

Soucasti zakoupeni webového rozhrani je také porizeni emailovych

schranek. Viz obrazek nize, emailové stranky také disponuji jednotlivymi
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parametry, avsak které by v ramci balicku webového rozhrani mély byt zahrnuty.

V tomto pripadé vsSak zalezi ne jednotlivém poskytovali.

Obrazek ¢. 3 Emailové parametry
« E-maily
Pocet e-mailowych schranek neomezené neomezené neomezené neomezeng
POP3
IMAP
SMTP
SSL/TLS
DKIM
Webmail
Antivirova a antispamova ochrana
Doménaowy kos
SMS upozornéni na nove zpravy
Automaticka odpovéd' v nepfitomnosti
Presmérovani e-maill
Aliasy e-mailovych schranek

Rozhrani pro spravu e-maild

Pfed samotnym zakoupenim téchto emaill je také dilezité si upfesnit jména tzv.
aliast. Tedy si stanovit jména emaild, které budeme pouzivat. Dle velikosti bali¢kQ,
zakoupime bud’ omezené mnoZstvi emailovych adres (tedy aliast), ¢ neomezené.

Tedy napr. info@artmuse.com, kdy nazev info je v tomto pripadé aliasem.
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7. Zakladni clenéni spole¢nosti ve Velké Britani

V prvé radé existuje déleni dle ruceni na Limited (omezeno) a Unlimited

(neomezeno).

Spolecnosti typu Unlimited je vSak jen opravdu velmi malo a pouzivaji se pouze
pro specifické ucely. Spole¢nosti typu Limited se pak dale déli na Limited by shares
(ru¢eni omezeno kapitdlem) a Limited by Guarantee (ruceni vyslovné urceno
stanovami, protoze tyto spolecnosti navic nemaji zakladni kapital), které se
pouzivaji v neziskovém sektoru (spolky, nadace, kluby apod.).

Drtiva vétsina existujicich spole¢nosti spada pak do kategorie “Limited by shares”,
ktera se dale déli na tzv. Private Limited Company a Public Limited Company. Toto
rozdéleni pak byva uvadéno jako klicové a obvykle (nespravné) vysvétlovano jako

s.r.o. (private) a a.s. (public).

Té&Zko Fici, zda je nejéasté&j&im dlvodem tohoto zkreslovani snaha o jednodu$si
pochopeni ¢tenadfem & neochota pisatell jit do vétsi hloubky. V tomto ¢lanku se
kazdopadné pokusime o objektivni a odbornéjsi nahled. Zacneme nejprve struc¢nou
charakteristikou obou typQ spole¢nosti.

7.1. Spolecnost s rucenim omezenym (Private limited
company)

Private limited (by shares) company je nejobvyklejsi formou spolecnosti
zakladané v Anglii. Vidime-li za ndzvem koncovku “Ltd” ¢i “Limited” je to pravé
tato forma. MdZe mit jediného vlastnika i jednatele (i stejnou osobu) a v tomto
Splaceni zakladniho kapitalu je zalezitosti cestného prohlaseni a neni potreba jej
vkladat do banky. Zakladni kapital se déli na tzv. “shares” coz lze prelozit jako
podil, nikoliv vSak jako “obchodni podil” ve smyslu tohoto pojmu u ¢eského s.r.o.
LiSi se totiz v nékolika podstatnych aspektech:

« jeho drzitelé se nezapisuji a obchodni rejstiik tak viibec nezkouma ptipadné
prevody podilQ,
e k prevodu nedochazi podpisem smlouvy (ta je ostatné nahrazena obvykle

jednoduchym formuldfem), ale az vystavenim potvrzeni o drzbé podilu

32


http://www.eurospolecnosti.cz/ready-made-companies/foreign-companies/great-britain
http://www.eurospolecnosti.cz/ready-made-companies/foreign-companies/great-britain

spole¢nosti tzv. “share certificate”, coz ucini na vyzvani kupujiciho jednatel
(director) spolecnosti, ktery soucasné prevezme “share certificate” od

pGvodniho vlastnika a znehodnoti jej.

Zde také vidime nespravnost Castého prekladu “share certificate” jako “akcie”,
protoze nejde o obchodovatelny cenny papir, ale o pouze o potvrzeni, které samo

0 sobé zadnou hodnotu nema.

o velikost podilu ve spolec¢nosti neni stanovena procentudlné, ale poctem
“shares” (tedy jako u ceské a.s. poctem akcii),
» navysit zakladni kapital Ize tak dalsi emisi akcii bez nutnosti znovu nastavit

procenta u véech vlastnikd.

7.2. Verejna spolecnost s rucenim omezenym (Public limited
company)

Verejna spolecnost s rucenim omezenym se lisi od predchozi zejména tim,
7e mize verejné nabizet své akcie a vstoupit na burzu (odtud pochazi i jeji ndzev).
Musi vSak mit zakladni kapital alespon 50 000 GBP rozdéleny mezi nejméné dva
vlastniky, 2 jednatele a jednoho sekretare (funkce veskrze formalni a da se
“koupit” volné na trhu za velmi mirny poplatek). Jako koncovka nazvu se pak pro
identifikaci pouziva zkratka PLC. Co se tycCe vlastni podoby a nakladani s “shares”
tak se v nicem nelisi od predchozi LTD. I zde je tedy patrna nespravnost prirovnani

k s.r.o. a a.s. kde se obchodni podily lisi od akcii pomérné zasadné

7.3. Evropska spolecnost (SE)

Evropska spolecnost je pak do britského prava transponovana jako praveé
PLC spolecnost (European Public Limited Company). Jejich zaloZeni vSak podléha
stejnym restrikcim jako kdekoliv jinde a v Anglii je jich tak zaloZzena jen necela
stovka. Existuji vSak uz i prvni ready-made evropské spolecnosti a je mozné, ze

¢asem se tato forma dostane do popredi zajmu i tady.
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8. Zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym ve Velké
Britanii

Zalozeni spole¢nosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii oproti Ceské
republice patfi mezi velmi jednoduché procesy. Pro nase oznaceni ,Spole¢nost
s ru¢enim omezenym" se ve Velké Britanii pouziva ,Limited company" neboli
zkratka , Ltd". Spolecnost se zaklada v dnesni dobé online, coz velmi ulehcuje jeji

zapsani, oproti Ceské republice, kde je tento proces velmi zdlouhavy. Registrace

tzv. Ltd se provadi online na webové strance https://www.gov.uk/register-a-

company-online. K jejimu zapsani je nezbytné si ujasnit jméno spole¢nosti, adresu

a Cinnost. Dale je zapotrebi dopsat informace ohledné vedeni spolecnosti tedy,
véech ¢lenl a nasledné a spole¢nikl( dle v kladd. Jak bylo popsadno v predeslé
kapitole, tedy ,shares". Dale zakladatel musi vyplnit osobni informace spojené
s bydlistém. V poslednim kroku zadatel o ltd. zaplati poplatek za zpracovani
Zzadosti ve vySi 12 liber, ktera je jedinym poplatkem za zpracovani a zapsani

spole¢nosti.

Jakmile je spole¢nost zaregistrovéna, do 3 pracovnich dnd tzv."Company House"
zaSle na emailovou adresu certifikdt o zapsani spolecnosti. Tento certifikat

potvrzuje, ze spolecnost byla legalné zapsana.

Obrazek €. 4 Certifikat o zalozeni spoleCnosti

CERTIFICATE OCF;FINACOFIPORATION
PRIVATE LIMITED COMPANY
Company Number 10257905
The Registrar of Companies for England and Wales, hereby certifies that

ARTMUSE LTD.

is this day incorporated under the Companies Act 2006 as a private company, that the
c‘ompanef is limited by shares, and the situation of its registered office is in England
and Wales.

Given at Companies House, Cardiff, on 30th June 2016.
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V navaznosti na tento Ukon je potreba vytvorit registrovanou adresu, kterou jsme
uvedli ve formulari a také bankovni Ucet.

V pocatcich se v dnesSni dobé velmi casto pofizuji tzv. virtudlni adresy, které
umoziuji za minimalni &astky obdrzet sidlo firmy, na které miZe dochazet poéta.

Pro zacinajici podnikatele jsou naprosto dostacujici.

Poslednim krokem je registrace spole¢nosti na finanénim urfadé, ktery tak jako

v ostatnich zemich kontroluje finan¢ni toky a dané spolec¢nosti.
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9. Zakladni clenéni spolecnosti ve Spojenych statech
Americkych

Federalné usporadané spojené staty americké zahrnuji vétSinové typy firem,
vyskyt specidlnich subjektd je pro tento typ vlady velmi vzacny. Internal Revenue
Service ma pro federalni darfové Ucely samostatna pravidla pro posuzovani
subjektl, podle kterych mizZe subjekt klasifikovdn jako korporace, partnerstvi,

druzstvo nebo danové nesamostatny subjekt.

9.1. Korporace

Korporace spadd pod danfové oznaceni typu S Corporation nebo C
Corporation. Darflové nesamostatny subjekt majednoho vlastnika (popr. manzelsky
par), ktery pro danové Ucely neni bran jako subjekt stojici samostatné od svého
vlastnika. Mezi tyto patfi jednoclenné LLCs, kvalifikované dceriné spoleCnosti
spadajici pod oznaceni S a dale kvalifikované dcefiné spole¢nosti Real estate
investment trust (REIT), coz jsou subjekty, investujici do realit skrze nemovitosti
a pUjéky na nemovitosti. Transparentni dafiovy status nesamostatnych subjektd
neovliviiuje jejich status v ramci statniho prava. Napfiklad, jediny vlastnik LLC
(SMLLC) je nesamostatny, zatimco veskery majetek i odpovédnost je brana jako
vlastnictvi jediného &lena. Statni pravo ale fika, e SMLLC muZe obchodovat pod

svym jménem a vlastnik neni osobné odpovédny za dluhy a zavazky subjektu.

9.2. Cooperative: Druzstvo

Aby se spolecnost pro danové ucely oznacovat jako druzstvo, musi se Fidit
pravidly spadajicimi pod Sub Chapter T Interniho kdédu o pfijmech. Klicové slovo
pro banku je “narodni”. V kontrastu se statni bankou soukroma banka, ktera chce
mit vysadni postaveni pro Office of the Comptroller of the Currency (OCC) musi
toto slovo obsahovat v nazvu. Pro spofici banku (drive oznacovana jako asociace
pro Uspory a pUjéky) nebo druZstevni zaloznu je zdsadni pojem “federdlni” a plati
pro ni stejnd pravidla, tj. statni instituce nesmi mit slovo “federdlni” ve svém

nazvu.
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9.3. National Association

DalSimi typy jsou NA (National Association), oznaceni pouzivané bankami
spadajicimi pod a Office of the Comptroller of the Currency (OCC), a dale NT&SA
(National Trust and Savings Association), kde se jedna o méné obvykly typ narodni
banky. Federal Credit Union, v ramci National Credit Union Association (NCUA)
Federal Savings Bank (dfive oznacovana jako federalni asociace pro Uspory a
pljcky) tvoii specidlni verejné korporace, zatimco soukromé organizace ziskavaji

povoleni od Kongresu.

9.4. State, Territory or Commonwealth incorporated

Hlavni oznaceni pro typy spolecnosti jsou nasledujici: Sole proprietorship
neboli jediné vlastnictvi. Jak nazev napovida, jedna se o takovou spolec¢nost, ktera
se sklada pouze z jediného vlastnika (mUze jit i obchodni subjekt) a neni oddé&lenou

formou spolecnosti.

9.5. Partnerships: partnerstvi

General Partnership je takovy typ partnerstvi, jehoz se mohou Ucastnit
pravni subjekty i jednotlivci, pricemz jsou partneri rovnocenné odpovédni za
pfipadné dluhy. Ve vét$iné americkych statl Ize takovou dohodu vytvofit bez
vefejného podani. Jednim z typ( je LP Limited Partnership, kde se jedna o
partnerstvi, kde minimalné jeden z parner( disponuje neomezenou odpovédnosti
v pripadé zadluzeni, a zaroven jeden nebo vice z nich ma omezenou odpovédnost.
Znamena to tedy, ze nejsou odpovédni za vyssi ¢astky, nez jsou ochotni investovat
a jak je stanoveno ve smlouvé. Tito spolecnici vétSinou nefiguruji v managementu

spoleCnosti a osobné se nezapojuji do businessu.

Druhym typem partnersti je pak LLP Limited Liability Partnership, ve kterém se u
partnerl bere v potaz zodpovédnost za profesni provinéni. V protikladu s LP se v
nékterych statech se LLP mizZe vytvofit pouze pro uréity druh profese, vétdinou
jde o ucetni, architekty nebo advokaty. Posledni typ je kombinaci predeslych a je

k dispozici pouze v nékterych statech USA:
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9.6. Limited Liability Companies: Spolecnosti s rucenym
omezenim

Pod zkratkami LLC, LC, Ltd. Co. Limited Liability Company, jejichz uziti se
i&i dle statd, se skryva spoleénost s ruéenim omezenim. Jedna se o takovy typ
spoleCnosti, ve které vlastnici disponuji omezenou odpovédnosti, presto se ale
neoznacuje jako korporace. Pro federalni danové ucely obecné plati, ze LLC s
jednim a vice cleny je povazuje za partnerstvi, zatimco LLC s jednim clenem

oznacujeme jako jediné vlastnictvi.

Urcité profesni skupiny, jako jsou napriklad lékari, pravnici, ucetni nebo ucetni
sluzby a architekti, nemohou vytvorit LLC, protoze takové uskupeni by omezilo
odpovédnost za sluzby. V nékterych statech proto existuje specialni status, PLLC
Professional Limited Liability Company, ve kterém se omezeni odpovédnosti tyka
pouze urcité ¢asti spolecnosti, jako jsou véfritelé. Naopak sluzby pro klienty, Uroven
|ékarské péce nebo pravnich sluzeb nejsou zahrnuty, coz pomaha zachovat
vysokou uroven etického kodexu, k jehoz pInéni se tyto profesni skupiny zavazuji

a nejsou tak chranény pri jeho poruseni.

9.7. Corporations: Korporace

Termin Corp., Inc. Corporation, Incorporated oznacuje verejné, Ci jiné
korporace a jedna se o jediny termin, ktery je oficidlné akceptovany ve vSech 51
jurisdikcich USA. Nékteré staty ale mohou pro oznaceni korporace pouzivat jiné
zkratky, jako je Ltd., Co./Company nebo italsky termin Italian S.p.A. V nékterych
statech je povoleno pouziti pojmu “spolec¢nost”, ale ne "and Company" , Co.", "&

Company" nebo "& Co.”

Vétdina statl povoluje registrovat jediné vlastnictvi a partnerstvi pod fiktivnim
ndzvem “provozovat spoleénost jako” s dirazem na slovo “spole¢nost”. Tento typ
oznacuje jméno spolecnosti, které se neshoduje se skuteCnym jménem vlastnika.
DBA nejsou oddélené entity a nejsou zastiténé osobou pouzivajici DBA jako nazev
spole¢nosti pred odpovédnosti za dluhy nebo trestnim stihanim. Podaci podminky

se lisi dle statl a pro nékteré profesni skupiny &i sluzby neni povolené vibec.
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Pod zkratkou PC nebo P.C se skryvaji profesni korporace - korporatni entity, pro
které mnoho korporatnich status prinadsi specidlni provizi, regulujici vyuziti této
korporatni formy pro licencované profese, jako jsou architekti, ucetni, lékafri, Ci
advokati.
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10. Zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym v USA

Kazdy ze statl disponuje rozdilnymi pravidly, nicméné obecné principy se

drzi nasledujiciho postupu.

Na zacatku je vybé&r ndzvu spolecnosti, které podléhaji tfem pravidlim. Nazev se
nesmi shodovat s jiz zalozenymi LLC v daném staté, musi obsahovat zminku o
omezeném ruceni (jako napf. LLC nebo Limited Company), a zaroven se musi
vyvarovat slov ze zdkonu zakdzanych, jako je “banka” nebo “pojisténi”. Vyhodou
je, ze jméno spolec¢nosti je danym statem automaticky registrovano. DalSim
krokem je sestaveni Articles of Organization, jednoduchého dokumentu, ktery
novou spolecnost legitimizuje a obsahuje zakladni informace typu nazev, adresa a
jména zakladajicich ¢lenl. Pro vétdinu statl tento dokument zajistuje tajemnik

statu, ale instituce se mohou lisit.

Doporucenym krokem je sestaveni provozni dohody, které se odviji dle statu. Tato
dohoda nejen strukturuje financovani a organizaci spolecnosti, ale také poskytuje
pravidla a regulace pro co nejhladsi proces. Vétsinou se uvadi i procentualni podily,
rozdéleni ziskl a ztrat nebo ¢lenskad prava a odpovédnost. Nasledujici procedura
je povinna a tyka se licenci. Jakmile je spolecnost registrovana, v zavislosti na
pravidlech daného statu, odvétvi a lokality je nutné zajistit nutna povoleni. Teprve
poté mize spoleénost pFistoupit k najimani zamé&stnancli a vlastnimu oznédmeni
zaloZeni spoleCnosti. Nékteré staty, jako je Arizona nebo New York, vyzaduji

oficialni prohlaseni v mistnim tisku.

10.1. Danovy systém pro LLC

Z danfiového hlediska, LLC neni pohledem federdlni vlady oddélenym
danovym subjektem, takze samotna spolec¢nost nepodléha zdanéni. AZ na nékolik
vyjimek dle statl se dafiovad povinnost pfesouva na jednotlivé ¢leny spoleénosti, a

tudiZ je hrazena skrze jejich osobni dafi z pfijma.

40



10.2.Vyhody a nevyhody LLC

Jak se obsazeno v nazvu, nejvétSim benefitem je ochrana osobniho Ucasti
na obchodnich zdleZitostech spole¢nosti. Neméné ddleZitou vyhodou jsou také
nizké naklady na zalozeni a zejména pak jednodussi Ucetnictvi a provoz, jehoz
vedeni je nesrovnatelné snazsi nez v korporacich typu S. V neposledni radé se
usnadfiuje i dé&lba zisk(, protoze v rémci vlastni LLC podléhd mensimu poctu

omezeni.

Na druhou stranu se mohou objevit i urcité nevyhody, napfriklad omezena
Zivotnost. Jakmile spole¢nost jeden ze &lend opusti, zbytek skupiny automaticky
zanikne. Aby se této situaci Castecné zamezilo, je mozné do smlouvy zaclenit
dodatek, ktery stavajicim ¢&lenim pomdZe v rozhodnuti, zdali zaloZi novou
spole¢nosti, ¢i budou pokracovat oddélené. Jednotlivi vlastnici jsou automaticky
povazovani za osoby samostatné vydélecné ¢inné a podléhaji tak platbé povinného
zdravotniho a socidlniho pojisténi. Celkovy pFijem vdech ¢&lend taktéz podléha

zdanéni.
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11. Specifikace hudebnich spolec¢nosti

Tato prace popisuje fazi pred zalozenim spole¢nosti, druhy obchodnich
spole¢nosti a registrovani spolecnosti s ru¢enim omezenym, které jsou platné pro
jakékoliv spole¢nosti a v jakémkoliv odvétvi, tedy bez vyjimky také v primyslu
hudebnim. Avdak zcela jist& mlzeme fFici, Ze podnikdni v hudebnim prdmyslu
navzdory vSem podobnostem s jinymi je velmi specificky obor, predevsim pokud

jej srovndvame s prodejem potravin, ¢ automobild.

V urcitych specifickych Zzanrech hudby je také ¢asto kladen dlraz na odbornou
znalost podnikatele. Prikladem jsou predevsSim podnikatelé, ktefi maji mensi
hudebni spolecnosti, Ci spole¢nosti Uzce napojené na uméleckou slozku a hodnotu.
Tedy napriklad vedeni orchestru, konzultacni spole¢nost v ramci oboru, i
spoleCnost, ktera je navazana na podnikatelovo takzvané ,know-how". V tomto
pripadé je zfrejmé, ze tento podnikatel musi mit vlastnosti, schopnosti, zkuSenosti

a osobni zajem vazany na hudbu a hudebni management.

V dnesni dobé je vsSak také trendem, Ze podnikatelé jsou osoby, kteri maji Cisté
komercni pristup k uméni kapitalového rozméru univerzalniho byznysu. Mezi tento
druh podnikani patri ¢asto producenti, neboli tzv. investori, ktefi maji financni
kapital a investuji do néjakého hudebniho subjektu (napf. hudebni kapely) a vedou
projekt Cisté ekonomicky. Mezi dalSi patfi nékteri organizatori velkych kulturnich,
hudebnich projektl. Tento druh hudebnich komerénich podnikateld véak v rdmci
svého podnikani nesmi opomenout najmuti kvalitniho, vzdélaného tymu v oblasti
hudby a hudebniho managementu, ktery obstard uméleckou slozku, pro kterou

podnikatel ¢i organizator nema vhodné schopnosti a znalosti.

V ramci hudebniho managementu je také velmi rozdilné, zda se pohybujeme
v hudbé klasické, Ci popularni. Tyto dva Zanry Uzce souvisi také s pocatecnim
rozhodnutim o zpuUsobu zaloZeni spole€nosti a specifikaci podnikatele. Obecné se
da Fici, Ze klasicka hudba vyzaduje hlubsi znalost oboru. Jako zanr je narocnéjsi a
mnohem specifi¢téjSi. V tomto pripadé podnikaji predevsim ti, kteri disponuji
vlastnostmi a schopnostmi v oblasti tohoto druhu hudby a rozuméji tomuto oboru.

Casto je vsak tento typ spole¢nosti a byznysu méné profitabilni.

V hudbé popularni jde Castéji o podnikatele, ktefi podnikaji na jiz zminéné druhé

bazi, a to spiSe komercni. V tomto ohledu neni tolik zapotrebi specifickych
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uméleckych znalosti podnikatele. Avsak v obou pripadech je nutné si uvédomit,

Ze jde stdle o obor, ktery ma sva specifika.

11.1.Pripadova studie ,,Bonus Vision"

V roce 2009 zalozil pan LuboS Virag spolec¢nost Bonus Vision se sidlem
v Kosicich. Plvodné se pan Virdg zabyval dovozem luxusnich automobild
z Némecka na Slovensko, ktery mu nékolik let prosperoval. Po 10 letech se
rozhodl, Zze se svym bratrem usporada letecké dny v Bratislavé a po zdarném
uspéchu zahy na tuto udalost zalozil spole¢nost na kulturni a hudebni udalosti. Po
prvnich mensich udalostech citil pFilezitost, Ze tato oblast mdZe generovat
prijemné zisky a priSel s napadem letniho open air festivalu s tanecni hudbou.
K této prilezitosti zalozil druhou spole¢nost s ruéenym omezenym s ndazvem
Celebration SK. Vedle importu némeckych vozidel se zahy stal LuboS Virag
etablovanym hudebnim poradatelem, ktery velmi rychle zacal v rémci Ceské
republiky, Slovenska a Polska dovazet kazdorocné nékolik velkych jmen v oblasti
popularni hudby. Zdalo se, Ze prestoze pan Virag nedisponoval hlubSimi znalosti
v oblasti hudby a hudebniho managementu, aplikoval obecné podnikatelské
schopnosti a po urcitou dobu jeho spole¢nost prosperovala. Jednotlivé projekty
tanecni a popularni hudby méla sva uskali vzdy v pocatecni fazi, kdy byl pan Virag
nucen zaplatit velké pocatecni naklady, na které musel sehnat financovani.
Vyhodou v8ak té&chto projektd tanecni hudby oproti klasické bylo, Ze nasledny zisk
téchto akci v pripadé dobré navstévnosti nadmérné prevysi pocatecni naklady na
produkci, honorare, lokace atp. A to predevSim v pripadé jednoho umélce,

zndmého jména, ktery vystupuje s mixaznim pultem a navstivi ho 10 tisice divaka.

V této fazi se panu Viragovi a jeho spole¢nosti dafilo. Avsak netrvalo dlouho a
zlomovym a osudnym krokem bylo rozhodnuti, Ze zalozi dalSi spole¢nost jménem
Bonus Vision, kterd se zamé&fi na organizovani koncertl komeréni klasické hudby.
Prvnim koncertem toho typu byl koncert se zpévakem Julio Iglesiasem, ktery
vystoupil v prazské 02 arene, nasledovali dalsi s José Carrerasem, Placidem
Domingem. AC se tato jména zdaji jako tzv. sazky na jistotu, ukazalo se, ze oblast
ac¢ komercni klasické hudby je velmi odliSna od popularni! Rozdily byly v drobnych
nuancich, které vSak zasadné& ovlivnily pribé&h vech koncertl. At uZ $lo o
neprofesionalitu pri komunikaci s umélci, ¢i naprosta neodbornost v pripravé. Jiz

nedlo jen o tzv."booking" diskZokeje, ale tento druh koncertd vyzadoval naprostou
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odbornost, ve které pan Virag selhal. Posledni fazi byl poté koncert se slavnou
kanadskou ctvefici The Tenors, ktery byl nékolikrat presunut a ankonec skoncil
fiaskem, dluhy, konkurznim Fizenim Bonus Vision a osobnim bankrotem

samotného jednatele spolec¢nosti, LubosSe Viraga.

Pokud se vratime k predchozim obecnym bodim podnikdni, na tomto ptikladu se
da ¥ici, ze nékteré principy podnikani jsou opravdu obecné napfi¢ vSemi oblastmi,
avdak prodej automobild a organizace populdrnich koncertd bohuZel nezaruduje
Usp&&nou organizaci koncertt klasické hudby. Zde &lo o naprosty deficit odbornych
znalosti a citu pro specificky produkt. Tento nelspéch mél vSak nékolik dalsich
pricin.

Predevsim:

- Nepropracovany byznys plan

- Neodbornost

- Organizace pouze velkych a finanéné naroénych koncertl

- Nevhodné zvoleni zaméstnanct, ktefi nepokryli deficit znalosti oboru
poradatele

- Spatné planovani

- A mnoho dalSich

Tento pribéh je odstrasujicim prikladem pro vsechny zacinajici podnikatele nejen
v hudbé klasické. Poukazuje predevsim na mozna hrozna rizika podnikani, ktera

jak se zdd, se mGzou pro podnikatele stat fatalni.

Pan Virag mél rychly vzestup a rychly pad, ktery byl natolik hluboky, Zze mu
znemoznil jakykoliv ndvrat mezi poradatele kulturnich udalosti. Z tohoto prikladu
mizeme také potvrdit, jak ddlezité je budovat spole¢nosti po krocich, opatrné a

s védomim, Ze jde o béh na dlouhou trat.
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12. Zvoleni typu spolecnosti pro hudebni primysil

To, Ze hudebni primysl je velmi specificky obor, je patrné taky pfi vybé&ru
typu spolecnosti. Pokud se zaméFime na hudebni spole¢nosti v ramci Ceské
republiky, az na néktera hudebni nakladatelstvi se s akciovymi, ¢i komanditnimi
spole¢nostmi setkdvame zridkakdy. Mezi nejcastéjSi druhy spolecCnosti patfi
spole¢nosti s ru¢enym omezenim a poté spolecnosti z neziskového sektoru tedy
spolky (byvalad obcdanska sdruzeni), obecné prospésné spolecnosti a v nékterych
pripadech i nadace. Hlavnim rozdilem je zda planujeme zaloZeni firmy, ktera je
zfizena za Ucelem generovani zisku, ¢i naopak. Totiz neziskové organizace jsou
charakterizovany jako organizace, které nevytvareji zisk k prerozdéleni mezi své
vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvorit, ale musi ho zase
vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani. V tomto je zasadni rozdil
oproti obchodnim spolecnosti s ru¢enym omezenim, které zisk v idealnim pripadé

generuji a dle struktury spoleéniki si jej pak déli.

Pokud se zamérime na hudebni festivaly v oblasti klasické hudby, jde predevsim o
obecn& prospé&sné spole¢nosti ¢ spolky. Jednim z pfikladd obecné& prospé&sné
spole¢nosti je nejstarsi klasicky festival v Ceské republice, Prazské jaro, které je
typickou obecné& prospé&snou spolenosti. Ptikladem spolk( jsou napf. festival
Svatky hudby v Praze & Mezindrodni hudebni festival Cesky Krumlov. Do této

skupiny také patfi orchestry.

Zakladani festivald a orchestrl klasické hudby v neziskovém sektoru ma sva
opodstatnéni a také Gzce souvisi se strukturou financovani té&chto subjektd a jejich
ekonomikou. Bezpochyby hlavnim ddvodem je jejich samotna mise, kterou je jisté
vytvareni kulturnich projektl, které jsou obecné prosp&&né. Dal$im faktorem je
pravé jejich financovani. Tyto subjekty pravidelné zadaji o finanéni pfispévky at uz
ze statnich & soukromych zdrojd. Zadani o tyto prispévky z pozice neziskové
organizace je jist& smysluplnjsi. V neposledni fadé a velmi dilezitym faktorem

jsou daniové ulevy, které jsou poskytnuty pravé neziskovym organizacim.

V sektoru klasické hudby se vsSak také setkdavame se spole¢nostmi s rucenim
omezenym. Jde predevsim o hudebni agentury, managementy, i nékteré
poradatele. Jejich dlvod této ¢innosti je generovani ziskl. Mezi znamé ptiklady
tohoto druhu spolecCnosti patfi etablovand hudebni agentura ARCO DIVA
management, ¢i tak Nova Art, Camerata. Za poradatele urcité Nagtigall Artist

Management.
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I ve vybé&ru druhu spoleénosti, je dllezité si uvédomit zasadni provozni rozdily,
pokud jde o hudbu klasickou i popularni. V oblasti hudby populdrni se potkdvame
jen zfidka kdy s neziskovymi organizacemi, zde i v ptipadé hudebnich festivalQ a
jinych subjektd jde o ziskové spolenosti, taktéZ spoleénosti s ruéenim omezenym.
Mezi ty patfi Colours of Ostrava, Colour production, spol s.r.0., Rock for people, i
znami poradatele populdrni hudby jako jsou Live Nation Czech Republic, Fource

Entertainment a dalsi.
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13. Zavér (kontinualni cesta k Gspéchu)

Tato prace pfrinasi naprosté zaklady podnikatelského mysleni pohledem
studentky, kterd méla moznost sahnout do zasobarny praktickych zkusenosti.
Podnikani je nejisty pribéh s otevienym koncem. I kdyz je to vzdy béh na dlouhou

trat, jedno je jisté. Uspéch neni jen né&jaky vzdaleny bod, je to kontinudini cesta.

Zavérem snad jen nékolik cennych postfehd, ke kterym dojdete na zakladé osobni
zkuSenosti. Pokud chcete uspét, vézte, Zze podnikani pro rychlé zbohatnuti
neexistuje. Podnikani vas musi bavit a naplfiovat, a pokud pfi ném budete pomahat
druhym, odménite se nejen materidlnim cilem, ale také dobrym pocitem.
Kombinace hmotnych a nehmotnych cild v prdb&hu mnoha kapitol vaseho
vlastniho podnikatelského pribéhu. Je to sazka na jistotu, kterd vas povede tim

spravnym smérem. Dejte na svoji intuici a nebojte se riskovat.
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Priloha ¢.1.

Strana prvni
N 134/2014

NZ 12472014

STEIJNOPIS
NOTARSKY ZAPIS

sepsany v notafské kancelafi v Praze 1, Na Prikop# 12, dne dvanictého bfezna roku
dvoutisicihotrnéctého (12.3.2014) mmnou, JUJDr. Danielou JaroSovou, notatkou v Praze, o
pravnim jedndni, které dnes pfede mnou &inf :

Gabriela Bohagov4, nar. 15. prosince 1990, bytem Praha 4-ModFany, Hausrmannova 3009/8,
kterd prohlaiuje, Ze je zpusobild samostatn® pravné jednat v rozsahu pravniho jednani o
kterém je tento notaisky zapis a jejiZ totoZnost byla prokdzéna platnym Wednim prikazem. -—

Jmenovana pozadala, abych do tohoto notaiského zapisu pojala tuto :
zakladatelskou listinu spole€nosti s ruéenim omezenym

L
J4, niZe podepsana Gabriela Bohagova zakladidm toute zakladatelskou listinou spoletnost
srutenim omezenym podle § 132 a nasi. zédkona o obchodnich korporacich. Jedinym
spole¢nik zaklddané spole€nosti bude Gabriela BohaCova, nar. 15. prosince 1990, bytem
Hausmannova 3009/8, Praha 4-Modfany, PSC 143 00.

Firma spoleénosti zni : ArtMuse s.r.o.
Sidlo zakladané spolecnosti : Praha

1L

Predmét podnikan :
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pFilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona =s----=smnmssuu-

1L

Doba trvani spoleénosti
Spoletnost se zaklada na dobu neurditou.

1v.
a) Zakladni kapital spolednosti &ind 30.000,-- K& (slovy: tficet tisic korun Eeskych).mmrmmnrmmn--
b} PenéZity vklad spoleénika &ini 30.000,-- K& (tficet tisic korun &eskych), coZ predstavuje
100 % (sto procent) zakladnihe kapitdlu. Jedinému spoletniku tedy nale?{ cely podil na
spoleénosti.
¢) Vklad spoleénika bude splacen pied podanim ndvrhu na zdpis spolenosti do obchodniho
rejstifku na Gget, ktery zakladateli sdéli spravce vkladi do jednoho tydne od dnedniho dne.

Pied vznikem spolednosti byl spraveem vkladu uréena Gabriela Bohacova, nar. 15. prosince
1990, bytem Hausmannova 3009/8, Praha 4-Modiany, PSC 143 00.
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Strana druha
V.

Organy spolenosti jsou :
&) Nejvy3dim organem spoleCnosti je valna hromada spolednikd. Do jeji ptisobnosti patii
rozhodovéni o zileZitostech uvedenych v § 190 zékona o obchodnich korporacich a déle o
téchto zéleZitostech :
- zméné spoledenské smlouvy
- zruSenf spole¢nosti s likvidaci, o jmenovéni a odvolavani likvidatora.
- schvéleni smlouvy o vykonu funkce jednatele
Rozhodovéani per rollam dle § 175 zakona o obchodnich korporacich se vyluduje, —wemswmemce—-
Valnd hromada je usnaSeni schopnd, jsou-li p¥itomni spoleénici, ktef maji alespott 50 %
(padesét procent) viech hlasti. KaZdy spoletnik ma jeden hlas na kaZdou 1,-- K& (jednu
korunu &eskou) svého vkladu.
Valna hromada rozhoduje alespoti prostou vét§inou hlast p¥ftomnych spoleénikf, neni-Ij
zédkonem stanovena vétSina jind.

b) Dokud mé spolednost jediného spoleinika, vykondva plsobnost valné hromady tento
spolednik.

¢) Statutarnim orgénem spoletnosti je jednatel.
Spolecnost ma jednoho jednatele, ktery je jmenovan a odvolévén valnou hromadog.------------
Prvnim jednatelem je zakladatelem urden: Gabriela Bohd¢ové, nar. 15. prosince 1990, bytem
Hausmannova 3009/8, Praha 4-Mod¥any, PSC 143 00.

VL

Jednani za spoleénost :
Spoletnost zastupuje jednatel samostatng.
Jednatel je opravnén k zastupovani spolednosti udélit plnou moc.

VIL

Pfevod a pfechod podilu :
Se souhlasem valné hromady miiZe kterykoliv ze spolednikli pfevést podil ve spolecnosti nebo
jeho &ast, na spolecnika nebo na jinou osobu.
Mé-l spoleénost jediného spolegnika, podil je vZdy pfevoditelny bez souhlasu valné
hromady.
K rozdéeleni podilu je vidy nutny souhlas valné hromady.
Smrt{ nebo zénikem spoleénika prechazi jeho podil ve spoleénosti na dédice nebo pravaiho
nastupce.

VILL

Podil na hospodafském vysledku :
Spoletnici se podilejl na zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi spoleéniky v

pomeéru svych podili.
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Strana t¥eti
X.

Rozhodné pravo :
Spole¢nost se zaklada podle deského prava, jimZ se ¥Hdi i jeji prdvni pomé&ry. —----m-mrmmmmmmeme-
Prévni poméry neupravené touto zakladatelskou listinou se ¥{di zdkonem &. 89/2012 Sb.
(obcansky zakonfk) a zakonem & 90/2012 Sh. (zékon o obchodnich korporacich) v platném
znéni.
Ugetnictvi spoletnosti se Hdi prislu§nymi pravnimi pfedpisy.

J4, notdtka osv&d&uji, e shora uvedené pravni jedndni je v souladu s pravnimi predpisy, Ze
spliiuje naleZitosti a podminky stanovené zvlaStnim prdvnim pfedpisem pro zapis do
vefejného rejstitku a Z7e byly splnény formality tohoto jednani pro zapis do vefejného
rejstifku. Tim neni dotSeno ustanoveni § 80h nota¥ského fadu o tom, Ze n&které z poZadavka
pro zépis do vefejncho rejstiiku budou splnény aZ po sepsani tohoto notaiského zapisu. -—-------

O tom byl tento notafsky zapis sepsan, mnou adastnikem piedten, jim v celém svém rozsahu
schvélen a pfede mnou, notérkou, vlastnoruéng podepsan.

Bohacova v.r. JUDr. Daniela Jaroova JUDr.Daniela Jarofova v.r.
maly statni znak CR notarka
1
notaifka v Praze
L.S.

Potvrzuji, Ze tento stejnopis notafského zépisu se doslovné shoduje s originalem notatského
zépisu. Stejnopis byl vyhotoven dne 12.3.2014,

2
7 4

JUDr. Danie],a/ JaroSova
notarka
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Priloha

PROHLASENI SPRAV/

'ZAKLADNIHO JME

Spravee za&Kladniho jmeénf firmy:

Prohladuji, e zakiadnl kapitél 30 000, KC, byl splacen jejim zakiadatel
tistiny. . P S

Zéakladni jméni spoletnosti byld sloZero v ﬁenéiiteform
Jako prokazatelny dikaz otéto skutednosti prikladdm p

Ptifoha: potvrzeni bankoviihio ustavi o sho

Datum a misto:

Podpis jednatele:

oo SR L
o Ehm
e

=3
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Priloha ¢. 3

Potvrzeni o sloZeni penéznich prostredku
za Gcelem splaceni zékladniho kapit

Fio banka, a.s.,

IC; 61858374, L

Sidlo: V Celnici 1028/10, 117 21 Praha 1, Conumeia
zapsana v obchodnim rejstitku vedeném rejstitkovym soudem v Praze, spis
jen ,banka"}. : : % !

Potvrzujeme, Ze na ucet &. 2800587400/2010 vedeny na'éf ba_nkc’m fja'ko_‘ zvias
zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druzstvech;:ve znénl pozde
jen ,zakon o obchednich korporacich na firmu'zalozené spolegnosti

ArtMuse s.r.o.
Sidio: Trzisté 372/1, Praha 1, 11800

byla slozena ¢astka =30 000,-Kg=
tastka slovy:=tficettisickorungeskych=

SloZend tastka na Udtu slouzi pro Ucely splaceni,zék'ladmfkyaﬁpi"télu yse
biokovana a disponovani s ni je umoznéno pouze za podmine
zakona o obchodnich korporacich. S e

Toto potvrzeni je vydavano na 2adost spravee vkladi vyée uvedengé

V ufadovna Praha 10., dne 9.5.2014

Scanned by CamScanner
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Priloha ¢. 5

AT

20GH-QED-6WPRM

Navrh na zapis zapsanych ldaj do obchodniho rejstfiku

I. REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH URCEN

Soud ) Méstsky soud v Praze
Ulice Slezska

Cislo domu 2000/9

psC 12000

Misto pro nalepeni kolkovych znamek

Il. NAVRHOVATEL

Jméno a piijmeni nebo obchodni firma &i hazev +1C Adresa navrhovatele

GABRIELA BOHACOVA

Hausmannova 3009/8
Modrany

143 00 Praha 4

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 1/6
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IV. PRILOHY

Poradové | Predkladand listina Pocet
Cislo S : | vyhotoveni
1 Vypis z zivnostenského rejstriku 1

2 Potvrzeni banky o splaceni zakladniho kapitdlu 1

3 ProhlaSeni spravee vkladu 1

4 Souhlas vlastnika nemovitosti 1

5 Cestné prohlaseni jednatele 1

6 Notafsky zapis o zaloZen{ spolecnosti 1

V. DATUM PROVEDENI ZAPISU

Jadam; aby véechny vy$e uvedené skute€nosti byly zapsany do rejstiiku v zékonem stanovené [hiité,

V1. ZAVERECNA GAST

Jméno apriiment osoby, jednajici jménem Vlastnoru€ni podpis |
navrhovatele a oznagenf jejiho opravnéni | podpisove pole
jednatjménem:navrhovatele - :

U¥edni ovéfeni pravosti podpisu

Gabriela Bohacova - obecny zmocnénec

V Praze dne 12. kvétna 2014.

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 6/6
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I-2. PREDMET NAVRHU NA ZAPIS SPOLEGNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

UDAJ. . . |ZAPISOVANY | VYMAZAVANY
Nazev -
. | ArtMuse s.r.0.
UDAJ = .. | ZAPISOVANY | VYMAZAVANY |
Adresa sidla
Adresa -’ Trzisté 372/1
e Mala Strana
L o 118 00 Praha 1
Doplfikovy text
adresy
Dorucovaci £islo,
bylo-li piidéleng
GDAJ: ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Predmeét podhikani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohéch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
UDAJ’ _ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Predmet Cinnost

Rekfamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni Navrharska, designérska,
aranzérské finnost a modeling
Provozovani kulturnich,
kulturng-vzdélavacich a zabavnich

| za¥izeni, pofadani kulturnich produkei,
zabav, vystav, veletrhd, prehtidek,

| prodejnich a obdobnych akci

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 3/6
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UDAJ [ zaPISOVANY VYMAZAVANY

Spolegnik- fyzicka osoba-

Titul

Jmiéno GABRIELA

Plijmeni - BOHACOVA

Titul zajménem

Rodné Cislo 906215/0196

Adresa mista pobytu

Adrésa Hausmannova 3009/8
: ModTany
nE 143 00 Praha 4

Stat Ceska republika

Dapinujict text

UDAY ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Vklad a podil SRR

Vyse vkladu 30000,00 v korunach (KE)

Rozsah splaceni | 100 v procentech

Vy&e obchodntho | 100 v procentech

podilu

Druh podilu

Odaj o vydani

kmenového listu

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Zakladni kapital : :

Vyse 30000,00 v korunach (KE)

Dopliujici text

tficettisickorunéeskych

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 5/6




UDAJ [ zaPISOVANY VYMAZAVANY

Spolegnik- fyzicka osoba-

Titul

Jmiéno GABRIELA

Plijmeni - BOHACOVA

Titul zajménem

Rodné Cislo 906215/0196

Adresa mista pobytu

Adrésa Hausmannova 3009/8
: ModTany
nE 143 00 Praha 4

Stat Ceska republika

Dapinujict text

UDAY ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Vklad a podil SRR

Vyse vkladu 30000,00 v korunach (KE)

Rozsah splaceni | 100 v procentech

Vy&e obchodntho | 100 v procentech

podilu

Druh podilu

Odaj o vydani

kmenového listu

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Zakladni kapital : :

Vyse 30000,00 v korunach (KE)

Dopliujici text

tficettisickorunéeskych

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 5/6




li-1. UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

‘Obchodn{ firma ArtMuse s.r.0.

nebo nazev

Adresa sidla Tr#i%t8 372/1, Mala Strana, 118 00 Praha 1

Identifikadni &islo Kéd ID RZP 3749793
Pravni forma - | Spolecnost s ru€enim omezenym

Rejstrikovy soud Méstsky soud v Praze

pozadovana akce | Prvozéapis

[2QGH-QED-6WPRM] Strana navrhu: 2/6
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2QGH-QED - 6WPRM

]

'.,',,,Né_\}:rh-na zapis zapsanych udaji do obchodniho rejstfiku |

I REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH URCEN

!\Néétys:ky soud v Praze
Slezska

2000/9

: 12000

GABRIELA BOHACOVA

£ 8% 14 Bk z ek :: 5
e o o L e
. ~ . .

&3 5 e & %‘?gﬁ'h\'@g

Scanned by CamScanner ‘
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Priloha €. 6

Ne#z zaénete vyplfiovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finandnimu Ufadu pro / Specializovanemu finanénimu dfadu

Uzemni pracovisté v, ve, pro

01 Dafove igentifikatni Sisio i
[C 1 z 1

13 L t 1 I

i
ofisk podaciho razitka finanéniho (fadu 1

7w

LAS

pro pravnické osoby

CJ

02
a) k dani z pfijmu pravnickych osob

b} k dani z pfidané hodnoty

[:] {samostatna piihtaska K registraci k DPH)

¢} k dani siinigni cdedne (1 1 4 12,01 )
d) k dani z pFijma jako platci: 1. dané z piijmi ze zavisté Cinnosti a funkénich pozitkd @ ode dne ( L1201, J
2. dané z pAjma vybirané srazkou podle zviastni sazby dang ode dne ( RIS )
3. zajistujicl daf z piiiml - ode dne ( Ll 12001, }
03 Nézev pravnické osoby, véetné dodatku
[ i L . 1 i i 1 I i ! 1 t H 1 | I ! L [ ! H 13 i L 1 L 1 i 1 1 J
[ 1 ! t I i 11 ! I 1 1 1 L i 1 L I i 11 i 13 1 L H i 1 L L i [ }
G4 Identifikacni Cislo 05 Pravni forma
( I ) )
H 1. L 1 ] L i I3 1 L | b 1 1 i L L L i N H 1 1 i 1 i) J
06 Sidio
a) ulice a ¢islo orientacni, Cast obce a Eislo popisne
[ 1 i ] I3 L 1 i L I 11 i 11 1 1 H I3 i 3 1 1 ! t L ! ! ! 1 L L L i J
b) obec c)PsC
( J )
L i 1 t H L ! [ k| 3 1 I L 1 13 1 L I H 1 f i i i t L k 1 13 I L
d) stat e) telefon
C ) C )
1 ] L L i i 1 H 3 i L 1 1 L { L H 1 | L 13 1 13 H 1 i L I i
07 Pogatek provozovani vydéledné Sinnosti / Einnosti podrobene dani [_ J
dne: [ 2,0, ,
a) datum
08 Opravnéni k podnikani ] j
i [ i 21 0 L !

b} vydano kym ¢) pod Cislem

{
i
N

(J ! bl TN S WOV NS S | ilf!l;x]

| I 1 H ! i

08 Pievazujici predmét podnikani / &innosti

11 Identifikator datové schranky 11a e-mail

D N

25 5102 MFin 5102 - vzor & 18 4
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12 Cisla U8tG u bank, spofiteinich a Uvémich druzstev:

uéty v CR

a) Cislo uttu / smérovy (identifikacni) kéd ména, ve které viastoikem uctu je
je ucet veden dafiovy subjekt ano / ne

[liEIFI*!Ilriilllllilj( J

b) Cislo 0&tu / smérovy (identifikacni) kod ména, ve které viastnikem Qétu je
je dcet veden darfiovy subjekt ano / ne

N D ) -

ucet vedeny v zahranici

IBAN
[ 1] 13 1 L L 11 L 13 { L L i E 1 i L 1 i E L L 1 1 i 1 i 13 L ]
typ ID banky ID banky ména, ve které viastnikem uétu je

je U&et veden dafiovy subjekt ano / ne

SR b D I )

nazev UCtu

( i E I 1 ! | t 1 I L 1 ! i 4 i [ | i I 1 1 1 | J t ] ) 1 ! 11 ! 1 J

nazev banky

[ 1 1 i { I I 1 1] L 1 1] I i 13 1 L L i 3 | L ! L H L i i { I £ ! £ f i j

ufice banky

( 1 11 i H 1} L I} L I 1 1 t 1 t 1 1] ] ! ] I 1 I 1 1 I L | i L j

mésto banky

(El\lll!! lIIlII!JIlI!VlII![IlJ

PSC banky stat

13 Adresa pro dorutovani (pouze v pfipadé, Ze neni datova schranka):
a) ulice a Cislo orientacni, Cast obce a &islo popisné

[ L 1 ! 1 L | { i ! ! 1 1 I 1 1 ! { 1 ] { ! | 1 I 1 ) 1 | ! | L [ I J

b) obec c) PSE

( il 1 I i ] | i 1 I3 { L 1 I L | 11 ] i L 13 L 13 1 1 1 1 1 ] [ i ] ] I J
d) telefon

( i 13 1 1 { } ! ! 3 1 t 1 ) J

14 Organizacni sloZky podniku: a) podet odétépnych zavod(: Cj

b} pctet provozoven: @

c) pocet platcovych pokladen: @
15 Pravni predchiidce

a)pIc b) nazev pravnické oscby, vEetné dodatku

R I )

c¢) pravni forma

( N S

d) sidlo
1. Ulice a &islo orientaéni, ¢ast obce a Cislo popisné

1 1 1 ! 1 i ] I3 1 i f i [ i I 1 | 1 £ ! t f 1 1 L | ] 1 I L ! 1] t | )

2. Obec 3.PsC
( 1 1] E L L 1 1 i E 1 L i ! | L I 1 i i 1 L L i 1 ! . L] 1 ) ( 1 | I ! )
4. Stat 5. Telefon

[ i | 1 1 | 1 1 i | | ! | i I i | t 11 1 1 1 ) [ | L E 1 ! { { E | 1 1 ]
16 Zahraniéni DIC

( )

Stét




17 Jedné se o prvai dafovou registraci ANO/NE D

18 Ocekavana danova povinnest
Daf z pfijmu pravnickych osob

}Ké
1 1 i H 5 1 1 1 I i

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM SI VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o zastupci: Kod zastupce:

Jméno(-a) a piijmeni / Nazev pravnicke osoby

i i i L 1 ! t 1 ! { I i L | 1 | *D H 1 1. t 1 L I 1 1 I 1 t | ! | J
Datum narozeni / Evidendni &islo osvédéeni dafiového poradee / 1€ pravnické osoby

I i i 1 L | 1 ] 1 L { L 1 1 L H i s I 1 1 | ] 1 | 1 1 5 L I J
Fyzicka osoba opravnéni k podpisu (e-i daiiovy subjekt & zéstupce pravnickou osobou).
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)
Jmeéno(-a) a pijmeni / Vztah k pravnické osobé

1 i ] I I i [ i 1} L [ i 1 i L ! ] 1 L i L £ i 1 3 11 f 1 i f }

Dariovy subjekt / osoba opravnéna k podpisu: Vlastnorusni podpis

Datum danového subjektu / osoby opravnéné X podpisu

| | j Otisk
| i |

razitka
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Priloha ¢. 7

SOUHLAS S UMjST}“«:NiM SIDLA
FYZICKE OSOBY

J& niZe podepsany
Jméno a pifjmeni / Firma

UDELUJI TIMTO SOUHLAS

Aby pan / pani

Jméno a pifjmeni

Sidlo v Ceské republice,

VPrazedne ..ooovevveeiiannn.

Podpis majitele domu/bytu



Priloha €. 8

Prohlasuji, Ze souhlasim se
ArtMuse s.r.0., se sidlem’ Tryig
Déle s prevzetim prav a pov
pedpisi: Sl

Cestng prohlasuji, ie'u;mn_c enf dina prekazka
455/1991 Sb. 0 Zivnostenskén podnikani, t. Ze
nebyl navrh na jeho prohlaSeni zamitaut pre

organem nebyl uloZen Zakaz éi_nn’ciysiti,',:'t)’{ka]

podnikani shora uvedené ‘obchodni s
dile, Ze je mi vice nez 18 let, Ze mam pl
bezihonna ve smyslu citovaného zakona, cos.
Cestnz prohladuji, Ze u mne nejsou any prek.
§31a obchodniho zékoniku, tj. %e jser
tlen & Clen jiného organu pravnické (0sob
navrh na jeho prohlageni zamitnut pro nedostate

Jsem si védoma, ze imyslné uvedeni nepravdi
byt posuzovano jako piestupek nebo trestny &

Mij nize uvedeny tifedns ovéfeny podpi
Jako jednatel jménem  spoleznosti: podepisovat

v ’D’”“*"” dne .

ocanned by Lamoscanner



Priloha ¢. 9

Vyplni Zadatel

Vyplni ovéfujici cegdn

e

ADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Zadost zasilejte na adresu: Rejstiik restl, Soudni 1, 140 66 Praha 4

5'; Misto pro
h Kolkovou A — Adresa Zadatale
zndmku UPOZORNENI
50 Ké Adresu Zadatele, na ktercu s2 ma
z v¥pis zashat, uvadjte ve tvan: 9
iméno, prijmeni
nazew ulie, Cislo domu
PSC nézev m¥ga nabo obee
Jméno a plivodni (rodné) plijiment Nynéjsi prijmeni Rodne Cislo
| | | | 1 1
Den. mésic, rok narozeni Misto narozeni Okres Pohlavi * Statni oblanstvi
Muz
Zena
Jméno a piijmeni otce Jméno a priimeni matky Rodné prijmeni matky
Trvaly pobyt 2adatele Podpis Zadatela
Razitko orgdnu, Ktery ovEfil sprivnost ddaji ZAZNAM REJSTRIKU TRESTO
a taknost Zadatele
Owéfeno podle
Utel2adosti +*
Spisovid zradka - £j. **
Datum a podpis zodpovisdného pracoviika
* Nehodici se Skrmste *+ Poudeni na drubé strans
SEVT 17 1570 o7 50T
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Priloha ¢. 10

Datova schranka: 9vrigjb, ArtMuse s.r.o.

Uzivatel: Gabriela Bohacova

Dodana zprava - petail zpravy

Véc:

ID zpravy:

Typ zpravy:

Datum a ¢as dorudeni:

Informace o placeni tv poplatku
228695779

Pfettena Datovéa zprava dorucena fikci
13. 10. 2014 v 22:56:09

Odesilatel:

ID schranky:
Typ schranky:
Odesilajici oscba:

Televizni poplatky (CESKA TELEVIZE), Na hiebenech | 1130/6, 14700
Praha, CZ

y7tjeuf
OVM
Povéfena osoba

Zmocnéni:
Odstavec:

Nase Cis. jednaci:
Nase spisova zn.:
Vase Cis. jednaci:
Vase spisova zn.:
K rukam:

Do vlastnich rukou:

Nezadano
Nezadano

CT 194954/2014
Nezadano
Nezadano
Nezadano
Nezadano

Ne

Pfilohy:

1C_03013693_DOPIS.pdf (112,4 kB)
evlist_podnikatele.pdf (166,16 kB)
pouceni_podnikatele.pdf (108,33 kB)
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