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ABSTRAKT
Diplomova prace hodnoti nynéjsi nabidku umeéleckych volnocasovych aktivit pro

déti a mladez na Uzemi Ceské republiky. ZaméFime se na klady a zapory, které
miZe umélecky kurz pFinést, a jednotlivé produkéni slozky takovéto akce.
Hlavnimi predméty diplomové prace jsou projekt Kurzy NAPLNO a metodika pfi
vedeni hereckého workshopu.

Kurzy NAPLNO vznikly v roce 2015 na zakladé Spatné zkusSenosti s jinymi kurzy.
Projekt Kurzy NAPLNO jsou umélecké vzdélavaci kurzy, které maji za ukol
prohloubit zdjemcdm znalosti a zkudenosti v oblastech ¢&inoherniho a
alternativniho herectvi, muzikalového herectvi, filmové produkce a médii
(zurnalistika, moderace). Béhem vzniku této diplomové prace Kurzy NAPLNO

vstupovaly do tretiho roku své existence.

SUMMARY
Dissertation evaluated present offers of free-time artistic activities for children

and youth in Czech Republic. We will focus on pros and cons of these artistic
workshops and individual elements of events like this. Main subjects of
dissertation are project Kurzy NAPLNO and methods of leading workshops for
actors.

Kurzy NAPLNO origin in 2015 was based on bad experience with another artistic
course. Project Kurzy NAPLNO are educative artistic workshops. Their objective is
to share knowledge and experiences within drama, alternative or musical acting,
film production, moderation and journalism. Kurzy NAPLNO celebrated 3rd year

of its own existence during formation of this dissertation.
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1. UvoD

Uvodem si dovolim otev¥it egoistické okénko.

Kdyz mi bylo dvanact let, sedaval jsem na zakladni Skole v prvni lavici u
katedry. Obdivoval jsem a pozorn& sledoval praci uditeld za katedrou, jak
neustale néco nékam zapisuji nebo kontroluji dochazku a zkouseji u tabule.
Zatouzil jsem po okamziku, kdy jednoho dne budu stat pred tfidou plnou
studentd a budu jim vykladat n&jakou zajimavou latku. V osmé t¥idé nas mél na
Cesky jazyk a literaturu reditel zdkladni Skoly a jeho styl uceni mé naprosto
uhranul. Sen byl na svété. Az Tom vyroste, bude ucitel. To jsem jesté nevédél,
Ze prijemna predstava, jak stojim pred tfidou a néco vykladam, neni o vykladani,
ale o tom, ze by mé bavilo, kdyby se na mé ostatni divali a poslouchali mé.
Absolvoval jsem zakladni Skolu a zacal chodit na gymnazium v Jihlavé. Stdle se
stejnym jenom lehce poupravenym cilem. Chci ucit na stfedni Skole. Opét se
objevila lehkd odbolka v mé jasné vytyCené cesté. Zacal jsem dochazet do
divadelniho krouzku na Gymnaziu Jihlava.

Nasledovala maturita z Ceského jazyka, angliCtiny, biologie a déjepisu a
Uspésné prijimaci zkousky na Pedagogickou fakultu Karlovy univerzity. VSe Slo
presné podle planu. Avsak jiz v prvnim semestru jsem citil, Ze to mozna uUplné
neni ono. Ma pozornost se pri prednaskach nesoustredila na probiranou latku, ale
na psani scénafl kratkych etud a autorskych predstaveni pro mé& a mé
kamarady. Pedagogicka fakulta mi prestala stacit. Chtél jsem vic. Od sebe jsem
chtél vic a paradoxné prestal pro studium na UK cokoliv délat. Jediné kdyz jsem
délal divadlo, citil jsem se UpIné a dobre.

Zlomovy okamzik prisel v momenté, kdy se mi kamarad svéril se svym
umyslem podat prihldsku na DAMU. Dodal, jestli se nechci pridat. Rekl jsem, Ze
si Uplné neumim predstavit sebe jako herce na jevisti oblastniho divadla.
Kamarad mi rekl o existenci katedry alternativniho a loutkového divadla. V ten
moment to cinklo. ,Cinklo" Fikdme, kdyz to najednou sepne, sedne, zapadne do
sebe.

Néjaky Cas jsem pokracoval ve studiu na pedagogické fakulté a do toho se
chystal na své prvni pfijimaci zkousky v oborech alternativni rezie a herectvi. V
herectvi mé zkousel Miroslav Krobot tak intenzivné, az jsem se samym stresem
potopil. V rezii mé sice pustili dal, ale jak by sportovci rekli ,bez koncovky". Prvni
pokus na DAMU byl nelisp&$né za mnou. Ale z(stal mi ddleZity pocit. V&dé&l jsem,

ze bych se divadlu chtél vénovat vice. Zariskoval jsem, ukoncil UpIné studium na
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pedagogické fakulté a cely rok se soustfedéné pripravoval na dalsi prijimaci
zkousky. Chodil do divadel, dival se na filmy, cetl knihy a chystal si pfijimackova
zadani.

V tom roce prigel dal$i dilezity milnik. ZvIasté pro tuto diplomovou praci.
VSimla si mé jedna umélecka agentura, ktera byla sama v zacatcich. Nahodou
jim odpadl lektor divadla na jednu malou vikendovou akci pro déti ve véku deset
az dvanact let. Bal jsem se, nebot mé nic takového pred tim nepotkalo, ale Sel
jsem do toho. Strach z né¢eho mé vétsinou motivuje ke studiu. A tak se na mém
pracovnim stole zacaly povalovat knihy o dramatické vychové, abych sestavil
strukturu své prvni vyukové hodiny. Po skonceni akce, mém prvnim
pedagogickém zazitku, mi to v hlavé ,cinklo" hned nékolikrat. UcCit divadlo.
Spojeni dvou slov, které mé naprosto opojilo.

Aby se Clovéku splnily jeho sny, je potreba velikd davka sStésti. A ja ho
zkratka mél. Hned dalSi rok se mi podarilo Uspésné projit prijimacim Ffizenim na
DAMU a zahdjit tak své studium snl na katedie alternativniho a loutkového
divadla. Cil byl jasny, ziskavat zkusSenosti, abych je mohl uplatiovat ve svém
novém konicku - pfi vyuce déti herectvi.

Organizace, kterd mou praci zastitovala, se neustdle zvétSovala a
zvétdovala. Zvétsila se natolik, Ze se z ni vytratila podstata véci. Prestala rist do
vySky a zacala markantné rist do $itky.

Roky utikaly spolu se studiem na DAMU. V organizaci zacalo dochazet k
uréitym excesdim, o nichZ se lehce zmifiuji ve své praci. Pohar trpélivosti jednoho
dne pretekl a ja si rekl dost. Ano, byl jsem v tu dobu dost troufaly a ctizadostivy,
kdyz mé napadlo podobné kurzy zorganizovat a pripravit |épe. Mou troufalost
podporila pocetna skupina lidi stojicich za mnou a ja citil jejich podporu.

Stélo to mnoho sil a ¢asu, ale vznikl projekt, ktery umi drzet krok s témi
lep$imi ve své kategorii v rdmci celé Ceské republiky. Lehce inspirované DAMU,
pripravované ,damakem". Takové, jak bych si v dnesni dobé predstavoval
poradny umélecky kurz pro déti, mladez i dospélé. Vznikly Kurzy NAPLNO, které
v roce 2016 Uspésné prosly druhym rocnikem.

Pevné tuto strukturu drzime s pomoci pratel, hercl i neherct, v rukach. A
ja se dostal na vrchol svych sn{. U&im, hraji a hraji si.

Zarekl jsem se, ze bych nerad nékoho poskodil, proto budu urcitd jména,
nazvy a lokace zamérné tajit. I kdyz riskuji nevérohodnost celé prace. Vse je
sepsano na zakladé opravdovych zkudenosti a zaZitkd. Jak se fika: vie zIé je pro

néco dobré. Tady toho zlého bylo tolik, Ze mi to pomohlo vytvorit projekt, ktery
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si snad i jednou vydobude verejné uznani nejenom v Jihlavé, ale i v jinych
mistech republiky. Nebot neni nic vzacnéjsiho, nez parta dobrych lidi, ktefi
poctivé, s chuti a ldskou pofadaji préazdninové umélecké kurzy, které se vibec
nemusi za nic stydét.

Obr. 1. Kurzy NAPLNO (foto: T. MareSova)
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2. EXPOZICE

2.1 FENOMEN UMELECKYCH KURzU
Letni herecké, filmové skoly, umélecké kurzy a vzdélavaci tabory zazivaji v

poslednich letech veliky boom. Jejich pocty rostou exponencidlné. Jak to, ze
umeélecké tabory jsou nyni vice v kurzu nez obycejné tabory? Spojeni letnich
tdbord a vzdélavani v uméleckych oborech patfi k sob&. To dokazuje i kvantita
takovychto letnich kurzQ, které zaplavily Slevomat. Spojeni téchto dvou pojmu k
sobé vzdycky patfilo a dohady o tom, kdo je drzitelem néjakého know how, by
byly znacné nelogické. Jak to, Ze jejich pocty i nadale s kazdym rokem rostou?

Odpovédi je pravé ono slovicko uméni. Asi kazdy, kdo se kdy podilel na
vzniku néjakého uméleckého (at uz divadelniho, filmového nebo vytvarného)
projektu, mi da za pravdu, ze pri procesu vzniku probiha mezi skupinou néco, co
se tézko kategorizuje a popisuje. Lidé se v takovychto chvilich poznavaji,
navstévuji si vzajemné sva nitra a sdileji vselijaké, nebojim se Fici témér
véechny, myslenky, nazory a pocity. Zaziji spole¢né nékolik intenzivnich dnd, kdy
projdou kolektivnim zklamanim z neuspéchu, kolektivni vinou z nepovedené
zkousky, radosti pri objeveni néceho zajimavého a nadSenim z dobré zkousky.
Nasledné tento novy vztah podrobi zkouSce - odpremiéruji vysledek své prace
pred lidmi a odménou bude potlesk. Potlesk utvrzuje kolektiv stejné dobre jako
dobre odvedena prace. Lidi uz odnepaméti spojuji predevsim spolecné zazitky a
zkusSenosti.

Jednou jsem vidél na internetu fotku, kde se valeCny veteran objima s
jinym valecnym veterdanem. Oba jsou v kfecCovitém objeti a placou. PFfi pozorném
prozkoumani této fotografie mi na ni priSlo néco neobvyklého. Kazdy mél jinou
uniformu. Jeden americkou, druhy japonskou. Vim, ze neni moc vhodné k tématu
mé prace pouzivat az tak patetické priklady, ale tato fotografie je zkratka to

prvni, co meé pri spojeni slov spole¢ny zazitek napadne.

2.2 GENERATOR STESTI
Pro¢ tedy pocet takovychto akci roste? Kdo se o to zaslouzil? Dovolim si je

jmenovat. Spolec¢né zazitky vzniklé pfi kolektivni praci na uméleckém projektu.
Stejna zkusenost impregnujici pouta mezi lidmi. To je ta tajemna ingredience
zarucujici organizatorlim navrat déti na jejich akce i dal$i roky. KdyZ to bavi i
lektory a lidi pracujici s détmi, bavi to uUplné vsSechny. Vznikne vysoka
koncentrace sStésti a radosti na jednom misté. Vznikne maly generator Stésti,

ktery umi zakryt bez rozdilu vSechny nedostatky.
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Generator stésti je mocnym Cinitelem, jakmile dojde na hodnoceni kurzu.
Kdyz mi dovolite trochu shodit atmosféru oficidlni magisterské prace, popsal bych
to takhle: ,Generator $tésti je jev, kdy jsou vsichni hrozné Stastni z toho, Ze jsou
spolu s lidmi, ktefi maji stejny cil, a jde jim to." MUj kamarad by to Fekl jesté
stru¢né&ji: ,Vsichni jsou happy jak debil, pfitom sedi na tunovém shitu." Ucastnici
spole¢né zaZiji nepreberné mnozstvi zazitk( a podlehnou sluni¢kové a usmévavé
naladé celé akce, takze naprosto prehlizeji obrovské diry ve strukture, organizaci
a nechaji se sebou doslova zametat.

Kdyz se generator rozbéhne, ma magnetické schopnosti. Zmagnetizovani
jedinci pak pUsobi jako dal$i ,mikrogeneratlirky", které magnetizuji dalsi lidi ve
svém okoli. Lektori se radi vraci za détmi a déti se rady vraci za lektory a
kamarady, které tfeba rok nevidély. Uastnici takové akce o tom feknou svym
kamardddm a ti to zase za rok, az zkusi na vlastni k(zi, jak je to skvélé, feknou
dal$im kamaraddm. Naplnit takovyto umélecky tabor nebo kurz diky generatoru
$tésti neni zadnym problémem. Zijeme v dobé internetu a socidlnich siti.
NadsSené déti udélaji reklamu za vas. Jak se fika: spokojeny zakaznik, dobry
zakaznik. Informace se v dnesni dobé Sifi rychleji nez infekce.

Avsak ja shledavam generator Stésti spiSe negativnim Cinitelem. Déti se
stavaji reklamnimi objekty sdilejicimi fotografie a piSicimi s rdZzovymi brylemi
komentare, jak je vsSe skvélé a dokonalé. Dité nema ani nejmensi Sanci
nahlédnout do organizace. I kdyby tuto moznost dostalo, je natolik prehlcené
zazitky a pocity, ze chyby jednoduse prehlédne nebo ignoruje. Nejsilnéjsimi
pocity jsou vyjimecnost a pocit talentu pro umélecky obor. Pocit v nich vytvori
méné zkusSeni lektori, ktefi se nechaji détskou otevrenosti unést. Déti umi
vyzafovat neuvéfitelné mnoZstvi energie. Nezku$eného lektora to mize poplést a
zastinit mu Usudek. To je pripad, kdy by lektor mél byt predevsim dobry a
zkuseny pedagog nebo lépe psycholog. Musi umeét i kritizovat a pojmenovavat
chyby, nejenom déti chvalit. Bohuzel jsem se na vét§iné uméleckych tabordl
seznamil s nezkudenymi lektory, jiz byli tak nad$eni z primérnych déti ve svych
skupinach, az propadli generatoru stésti. V praxi to vypada nasledovné:
Sluni¢kovou atmosférou ovlivnény lektor véem Gcastnikiim vétipi do hlavy, Ze
jsou hotovymi herci a hereckami. A “happy” nalada a atmosféra stoupa az do
nebe.

Generator &tésti vede k nékolika problémdm. Jednomu z nich musi elit
organizatofi samotné akce. Exponencidlné rostouci polet zdjemcld je

podnikatelsky zajimavy. Mize to vést k rozsifeni a zvySeni poctu akci za jeden
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rok. Cim vice zajemcl, tim vice penéz. Samoziejmé si to vybird svou daf. Z
akce, kde je spousta zdjemcd, se pomalu vytraci moznost individualniho pistupu
k praci. Jsou potreba zkusSenéjsi lektofi, co si poradi s vétSi, pocetné
predimenzovanou skupinou.

Proméni se sloZeni zdjemcu. Plvodni U¢astnici se zdjmem o uméni pozvou
své kamarady. Ti uz ale nejdou za uménim, ale za skvélou a radostnou
atmosférou, o niz slyseli vypravét. Tim padem i upada celkovd umélecka kvalita.
Do skupin se dostavaji déti bez nejmensich predpokladd pro praci v umélecké
branzi. V&tsinou nemaji zadjem ani o konkrétni obor. Takovi jedinci se kvili nudé
ocitaji C¢asto za pravidly akce. Hledaji zadbavu jinde. Narusuji svym chovanim

vyuku a brzdi ostatni.

2.3 KVALITA VS. KVANTITA
Dostadvame se ke dvéma nejzakladn&jsim pojmim - kvalité a kvantit&. Ja

tato slova chapu jako naprosta antonyma. I kdyz se to na prvni pohled nemusi
zdat, v otdzce vzdélavacich uméleckych kurzd jsou hlavnimi aktéry.

Kvalita. MUZzeme se samoziejmé& bavit o materidlni kvalit&, ale o ni madme
vSichni jasnou a konkrétni predstavu. Nikdo z nas netouzi po néjakém vyrobku,
jenz se nedoZije konce zaruéni lhdty. Také vime, Ze co je drahé, nemusi byt hned
kvalitni. Kvalita, kvalita, kvalita. 2Zvlastni, tézko =zaraditelny pojem. U
vzdélavacich akci ale ma vétsi vahu, neZ si vibec umime predstavit. Zebficek
kvalit je ryze subjektivni a individudlni zdlezitosti. Ovliviiuje ho nas ramec
oCekavani i to, jak jsme narocni. Po absolvovani néjakého uméleckého kurzu
mUzeme zhodnotit, jak se naplfi akce protnula s mym oc&ekavanim. Tak si mohu
sam pro sebe definovat, co je pro mé kvalitni a co ne. Pokud ale chceme hledat
néjaké obecnéjsi definicni pilife, musime takovychto akci absolvovat vice. Az pak
se nam dostane moznosti srovnani na obecné arovni.

Za mého nékolikaletého lektorského plsobeni jsem zaZil mnoho taborQ,
kurzd, workshopl, které na sob& mély nalepku ,kvalitni®, avdak az po jejich
srovnani jsem zacal rozeznavat uzitecné a neuziteCné. Umoznilo mi to
pojmenovat, co je obecnym nositelem oné kvality. S kvalitou bych spojil tyto
prvky.

Individualni pristup. Dle mého nazoru hlavni nositel kvality. Kdyz lektor
mlZe ve skupind pFistupovat k jednotlivedm individuding€, miZe praci
pfizpUsobovat jejich potfebdm. V malé skupingé zOstdvd moZnost srovnani.
U&astnici se mohou vzdjemné inspirovat a diskutovat. Na kazdého se dostane

Fada. Kazdy se mize vyjadrit. Dal$im nositelem kvality je ¢as. Cas na préaci. Cas
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na poznavani, objevovani, zkoudeni a hrani si. Cas tvofi spolu s individudinim
pristupem nerozlu¢nou dvojici. Pak tu mame diky nizké kapacité kurzu rodinnou
atmosféru, kde se vsichni spolu znaji nejenom od vidéni, ale i jménem. Rodinna
atmosféra je dal$im nositelem. Dale luxus soukromi, mista, kde miZete byt na
chvilku sami. Kvalita nejsou jenom hezké vzpominky, jak si spousta lidi mysli,
ale predevsim zkusSenosti - teoretické i praktické. Pocit, Zze jsem se v nécem
zlepsil, na néco prisel, néco v sobé objevil. A jsem schopen tuto objevenou
stranku aplikovat v bézném Zivoté.

Kvalita ma ale jedno minus. S kvalitou roste i cena. Avsak cena nikdy neni
presnym ukazatelem kvality. Opakuji: to, co je drahé, nemusi byt kvalitni.

A co kvalitni recenze? Nazory ostatnich v rlznych diskuzich. Zde se jedna
o naprosto neobjektivni a prevazné subjektivni pfisun informaci pomahajici se
rozhodnout, jestli takovou akci navstivit ¢i ne. Ale rozhodné nam nereknou, zdali
se jedna o opravdu kvalitni kurz.

Kvantita. Jakmile ji ddme prednost, zacne se po kratkém case chovat
parazitné. Naprosto umérné zacnou klesat znamky kvality. Individualni pfistup se
ve velice pocetnych skupindch vytraci. Proto je potfebné volit velice nenarocna
témata, abychom zaujali $irsi spektrum posluchaél. Ucastnikovi se nedostava
tolik pozornosti. Aby si lektor ulehéil praci, dochazi ke “8katulkovani” G&astnikd.
Vytraci se moznost zkusit si vSe sam, byt na radé, vSe absolvovat a absorbovat.
Neni dostatek ¢asu na dulezité stranky prace - objevovani, hrani si, zkouseni. S
vysokym poctem lidi mizi moznost soukromi a rodinna atmosféra je ta tam.

Abychom se ale nedopustili kfivdy, kvantita s sebou nosi i pozitiva. Velice
pocetné obsazeni obsdhne Siroké spektrum lidi. Umozni G&astnikim najit vice
spriznénych dusi, které jsou jim podobné. Je tu vétsi moznost navazat
kamaradské vztahy. Na druhou stranu veliky polet lidi mdZe pfivést i ty, co si
vzadjemné nesednou. Casté&ji dochazi k Sikané.

Pro mé osobné znamkou KVALITY je, ze i kdyz podminky nejsou zcela
idedlni, kvalita prace je vysoka a prebiji materidlni hodnoty. Znamkou KVALITY
je, kdyz osmnactilety kluk prijde se slzami v ocich pfemyslejici sam nad sebou.
Znamkou KVANTITY je, ze za mnou prijde kluk se slzami v ocich, kterému
neopétuje lasku divka z druhé skupiny. Znamkou KVALITY pro mé je, kdyz
dospéla holka prizve na kurz svou kolegyni z profesionalni tanecni skupiny a vi,
Zze kurz bude pro obé prinosny. Znamkou KVANTITY pro mé je, kdyz se pfihlasi
particka holek, které na kurz pfijedou s velikym kufrem plnym $atd na vecerni

diskotéku. Znamkou KVALITY jsou prazdné chodby v nocnich hodinach, kdy
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vSichni spi, aby nacerpali silu na dalsi naro¢ny pracovni den. Znamou KVANTITY
jsou pro mé hlidky dozorujicich lidi, ktefi hlidaji déti podnikajici vecerni
ducharska sezeni. Znamkou KVALITY pro mé je ucastnikovo tfiminutové
opravdové existovani na jevisti pfi zavérecné prezentaci. Znamkou KVANTITY je
skupina narezirovanych déti hrajicich si na dédecka a babicku, jak smazili
koblizek.

Kvantita a kvalita spolu svadi neustaly tvrdy boj. Je to duel dvou pojmd na
Yivot a na smrt. Bud je jedno, nebo je druhé. Spole¢né souZiti té&chto pojma
neexistuje, neni mozné, neni redlné. Pokud pridate na kvalité, musite snizit
kvantitu. Pokud pridate na kvantité, automaticky vam klesd kvalita. Pokud
organizator tvrdi: “Poskytuji kvalitni praci i v pracovni skupiné o dvaceti
Ucastnicich na jednoho lektora”, tak bud jednoznacné a védomé Ize, nebo nema
sebemensi ponéti o tom, co kvalita doopravdy je. Ano, miZete mé ted’ chytit za
slovo, Ze jde udélat kurz o sto padesati lidech, pracovni skupiny by byly po osmi
lidech s jednim lektorem. Tim padem bych zachoval kli¢ovy individualni pfistup,
ale opét vam zmizi jiné pozitivni vlastnosti - soukromi a rodinna atmosféra.
Hledani sprdvného vybalancovani kurzi mezi témito dvéma kfidly chce opravdu
jemné a obratné zachazeni se vSemi slozkami, jinak se vam cela akce rozsype

jako domecek z karet.

2.4 ROZHODNUTI ORGANIZATORA
Po seznameni s prostfedim vidime organizatora uméleckého tabora Cci

kurzu stojiciho nad propasti. Cekd ho rozhodnuti, na jakou stranu se pfida. Skoci
do propasti a stane se z né&j podnikatel dychtici po co nejvétsim zisku? Vzdyt je
to preci tak snadné. Staci se pridat na temnou stranu kvantity. Jenom obétovat
kvalitu a dvere otevrit vSem. Generator Stésti zajisti prisun novych platicich. Z
takové akce se stava tabor pro déti, kde v hodné pocetnych skupinach pracuji na
uméleckych projektech a vysledek je téZzce amatérsky se skoro nulovou moznosti
dotknout se samotné podstaty oboru. Definujme ho jako tabor s netradi¢nim
programem. Slovo ,umélecké" uz je jen jakymsi pozlstatkem ptvodni myslenky.

Nebo se organizator stojici nad propasti rozhodne pridat se na svétlou
stranu kvality. Cestu plnou finan¢nich nesnazi a nastrah, protoze se musi vzdat
podnikatelského potencidlu a akci naopak uzavfit a pocetné omezit. Je to
zdlouhava cesta plna prace na tajemnych nositelich kvality. Napriklad musi posilit
Fady lektor(, zatimco poéet zadjemcl bude stejny. Lektor mad moznost v dané

problematice jit vice do hloubky. Nemusi se zdrzovat kazernskymi prestupky.
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Maly pocet U&astnik( zaruéi rodinnou atmosféru, ale znamena

cenu kurzu. Rad bych tento format oznadil jako umélecky kurz.

e

vyssi celkovou

%

Obr. 2. Prvni setkani tymu KurzG NAPLNO (foto: T. Maresova
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3. KURZOVNI REALITA

3.1 PRO DOBRO SPOLECNOSTI?
Pojdme ale k podstat® mého zkoumani. K dlvodu, pro¢ mé tato

problematika natolik uhranula a iniciovala vznik diplomové prace. Dlouho jsem se
zabyval myslenkou, v ¢em je ,zakopany pes". V naSi zemi je spousta organizaci
poradajicich ve svém volném cCase bez naroku na zisk tadbory a kurzy pro déti a
mladé lidi z celé republiky. Vzdyt je to hezkd a obétavd prace pro dobro
spolec¢nosti, coz je mimochodem slovni spojeni z pravni definice neziskové
organizace - “pro dobro spolecnosti”. Bohuzel jsem se setkal s organizaci, kde
vSechno funguje jinak a rozhoduje financni zisk. Déti a jejich volnocasové aktivity
mohou byt zlatym dolem dne&nich podnikatell. MUZe za to vy$e popisovany
generator Stésti.

Setkal jsem se s nékolika variantami vzdélavacich uméleckych akci:

Na jednom tabore brali umeélecky program jako bonus, nadstavbu.
Takovéto umélecké tabory vedli nadsenci a dobrovolnici. Na tom neni nic zlého.
Cena tomu odpovida a je to pro Siroké spektrum zajemct, vetdinou i kapacitné
neomezene.

Zaroven jsem se setkal s akci, kde byl kladen dliraz na vzdélani zajemca.
Akci vedly opravdu zajimavé osobnosti. Cena byla ponékud vyssi a byl zde jiz
stanoven néjaky vékovy limit. Podobnych variant bylo mnoho s drobnymi
odchylkami. Vé&tSinou se kvalita, hodnota vzdé&ldni a odbornost lektorl
pohybovala tak vysoko, jak se pohyboval prehled o oborech samotného
organizatora. Napriklad, kdyz tabor vedla ucitelka z Horni Dolni, krouzek divadla
na tabore ucila jeji zacka, ktera se diky své uditelce zucastnila nékolika
recitacnich soutézi. Kdyz kurz ved! profesiondlni herec s patficnym vzdélanim, i
lektori najednou byli vzdélani herci s praxi atd.

Samoziejmé, ze jsem se nesetkal se vSemi organizatory a nenavstivil
vSechny tyto akce, co jsou v nasi zemi dostupné, ale bohuzel, nebo mozna
bohudik, jsem se setkal se zkuSenosti tak otfesnou, az jsem sam stanul nad

propasti s otdzkou: Chci byt soucasti néc¢eho takového?

3.2 ,,VESELE" PRIHODY
Organizace preferujici cestu kvantity, kde jsem mél moznost néjaky rok

pracovat, byla nastavena uUplné pobldznéné. Celou akci ved! ¢lovék, jenz davno
ztratil umélecky pfehled. Jeho chybné vedeni odstartovalo celou fadu omyl{

vydavajicich se za kvalitni standard. Herecké skupiny vedli lidé nemajici s
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herectvim vibec nic spoleéného. FilmaFské Femeslo vedli lidé, co dokazali
alespon zapnout kameru. Jednou mi bylo dokonce nabidnuto, jestli nechci vést
skupinu filmu. To znamena vymyslet scénar, film s détmi nazkouset. To by nebyl
zas tak velky problém, jenze cely film ndsledné sam natocit a udélat kompletni
postprodukci véetné stfihu bez jediné zkuSenosti s filmarskym femeslem neni
mozné. Ale pres to vSechno mym hlavnim Ukolem bylo tvarit se jako naprosty
filmai'sky profesiondl. Tuto nabidku jsem okamzité odmitl. Ucastnici zaplatili
nemalou castku, aby se néco o filmariné dozvédéli. A ja mél byt jejich filmovy
guru? A podobnym zplsobem se nahlizelo i na jiné obory. Dochazelo tam k uréité
zacyklenosti.

Cim dal vice se na tuto akci zacaly hlasit déti se smutnou minulosti. Byly
Sikanované, pomalé, psychicky lehce zaostalé. Chtély utéct do jiné spolecnosti
pred tou ze Skoly nebo doma a na socidlnich strankach podlehly fotkam z akce,
kde jsou vSichni Silené s$tastni, nikdo tam neni outsiderem a ony samy zatouzi po
tom byt také $tastné a obdivované. Uméni se odsouvéd na posledni kolej a médme
co do cinéni s tdborem pro problematické déti. Na tabore se staly soucasti
skupiny pfripravujici napriklad filmovy projekt. Objevi se moznost vtéleni se do
jiné postavy. Dité dostdva moznost utéku. Vodu trochu prihfeje, jak jsem jiz
uvadél, nezkudeny lektor, ktery dit& chvali i bezdlvodné a buduje v ném
faleSnou jistotu. Nehledé na to, Ze jsem se setkal s tvrdou skutecnosti, kdy lektor
byl také jesté dité.

U&astnik najednou nékam patii. D&la, co mu jde, a ostatni se na néj divaji
a poslouchaji ho. VSe ma ale urcité trvani a konec. Prijde navrat do reality.
Navrat do Skoly. A zde to celé vrcholi. Dité se po roce, kdy trpi silnymi
depresemi, vraci na umélecky tabor a véri, ze mu slunickovy kolektiv opét
pomUze. Organizace na toto neni personalné pfipravend a poslouzi jako
inkubator velice patnych ndpady. Dit& prozije dalsi tyden v kolektivu oblibenych
lidi a kdyZ se pFiblizi ¢as konce, nechce se znovu vratit domu do reality. V tento
okamzik se v hlavi¢ce zrodi opravdu Spatny a zoufaly napad.

Bohuzel jsem si tuto teorii nevymyslel, ale mam ji podlozenou skutecnou
udalosti. Divka se zamkla na ddmském zachodé do kabinky s ostrym nozem
presné z vyse uvedenych dlvodu. Nastésti tato situace rychlym zasahem dopadla
dobre, ale bohuzel to nebyl jediny pripad.

Taboru, jenz se vydal cestou kvantity, se zuUclastfiuje ¢im dal méné

talentovanych déti, nebot uZz nemaji tolik prostoru. Nedostdvaji potfebnou
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pozornost pro jejich dalSi vyvoj, aby navazaly na svou uroven zkusenosti.

Talentovani Ucastnici hledaji jiné kurzy.

Dalsi pribéhy budou znit jako anekdoty, i kdyZz se opravdu staly. Pro
odlehceni je podavam se znacnym nadhledem.

* Reditel jedné neziskovky mluvil do prace profesiondlnim herciim. Snazil
se je presvédcCovat, aby vyuku herectvi délali podle jeho predstav. Herectvi pfi
tom nemél vibec vystudované a spi§ tento obor v rdmci celé akce brzdil. Nedal
lektordm volnou ruku. Tak to probihalo i v ostatnich oborech. Tim vytvofil
standard a $ablonu pro vSechny daléi lektory a kvalita obor( zacala stagnovat.
Smich.

** Informovany pan reditel vi, Ze kazda pracovni skupina by méla mit k
dispozici pedagogicky dozor. Tato povinnost je ze zdkona dana. Je potfeba mit
nékoho, kdo se o UcCastniky bude starat, zatimco lektor si chysta dalSi lekci. Nas
informovany feditel musi mit urcity pocet potvrzeni o tom, ze jeho personal
mUze pracovat s détmi, na konkrétni pocet déti do patnacti let. N&&§ informovany
Feditel tuto povinnost obedel. Zadal lektorim a pracovnikdim na prvni letni akci,
aby si tato potvrzeni u doktora zaridili. Ty potom vybere, okopiruje nebo
oscanuje a na dalSich akcich je pouziva i prfes to, ze dana osoba neni fyzicky
pritomna. Hygienicka kontrola pouze zkontroluje pocet. Jmény se nezatézuje.

*** NAs chytry pan reditel vi, Zze na jedné akci hlidaji pracovni skupiny ve
volném case dospéli dobrovolnici. Jinde pedagogicky dozor zastavaji lektori. On
vSak prechytracil vSechny. Skupiny jeho déti hlidaji jiné déti. Ano. Nezletilé
hlidaji jini nezletili a zodpovidaji za jejich bezpecnost ve volném case.

****x Na§ motivujici pan feditel je také prikopnikem praktik kariérniho
rGstu. Uc&astnici, jez akci navstévovali nékolik let, se dostali na pozici
dobrovolnika a zadarmo plnili organizacni potreby akce. Nic proti tomu. Ale je tu
moznost po par dalSich letech se z pozice dobrovolnika nechat povysit na pozici
pedagogického dozoru. V prekladu uz nemyjete zachody, ale hlidate déti. Poté
nasleduje asistent lektora a v konecném pripadé i lektor. Samoziejmé bez
patficného vzdélani. Takovéto kariéristy nemusi naS motivujici pan reditel tolik
platit ani na pozici lektora. Jsou totiz radi, Ze dosahl takové funkce poctivou
praci.

***x*x NAS chamtivy pan reditel fekne: “Ja mam velikou akci a potrebuji
naplnit ty ohromné stavy lektor(, abych pokryl veliké mnoZstvi U¢astnik( a docilil

velkého prijmu,” nadechne se a pokracuje. “Tak naberu co mozna nejvice malo
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vzdélanych, aby mé& na honordfich moc nestali.” Pripojim jesté osobni
vzpominku. Jednou mi pfi pohovoru na pozici lektora pomohl i fakt, ze rad piji
tuzemsky rum.

*Fxxk%x NS namazany pan reditel musi zabavit velikou spoustu déti, za
které ma zodpovédnost. Kazdé dité je jiné. Uit se nechté&ji, protoze jejich zajem
o obor neni tak veliky. A tak logicky vymysli variace na zabavné porady zndmé z
televize a détem dd moznost stat se jejich soucdsti. A byt novou “Suprstar”.
Nebo je nazene na predstaveni, které je nebavi, a v sdle to vypada, jako kdyz
hrajete v jakémkoliv méstském divadle dopoledni predstaveni pro Skolaky. Kde
je vice svétla v hledi&ti z mobilnich telefond, neZ svétla z reflektorl na jevisti.
Kdyz vSechno selze, diskotéka to jisti.

FRxxkxx NJS secCtély pan reditel je autorem také nékolika vyjimecnych
citatl: ,Kdyz jim pfi poslednim tédborovém jidle naserviruju luxusni palaginky se
zmrzlinou, mdzu je cely tyden krmit hnojem a oni si budou pamatovat jen
luxusni palacdinky se zmrzlinou." A tak se i stalo. Zotroeny personal byl
vybiCovan v nelidskych podminkach k nadlidskému vykonu a nasmazil dvé sté
padesat kusU palatinek. S&m pan feditel s pompou a Sirokym Usmévem vloZil
kazdému na palacinku kopecek lahodné zmrzliny dle vlastniho vybéru a ozdobil
Slehackou.

*Rfkxkkk NJS sporivy pan reditel nechtél nechat dovazet stravu z
profesiondlni jidelny, protoze si to mize pfeci uvafit sdm a levnéji, nehledé na
naroc¢nost. Pak ale pri$la lenost. ReSeni bylo snadné. Dé&ti $alamounsky rozdélil
na skupinky, kazdé skupince pfridélil drobny peniz a vyslal je, aby Sly, nakoupily
si, na co maji chut, a to si nasledné uvafrily. “Vidite, déti,” prohlasil vitézoslavné,
“na nasem kurzu se naucite i vafrit. Neni to skveélé?”

*Fkokxckkkx Prdam jesté jeden désivy pribéh. V hlavni roli opét jidlo. Tento
pribéh mé bavi a dési zaroven do ted: Nas renesancni pan reditel nebyl schopen
zaridit normalni a dostacujici stravovani, a proto vzal tento Ukol na vlastni bedra.
Cely tyden varil sdm jen ty nejvybranéjsi kulindrské dobroty. Téstoviny s
keCupem a eidamem, bramborova kase z prasku a opékany parek na panvi,
polévka na styl ,co ddm d&“, kde skon¢ily i nespotfebované parky a dal$i dobroty
z temnych zakouti kuchyné. Kdyz Clovék vari z téchto surovin, usetfi, ale jist se
to neda. Proto renesancni pan feditel rozjede v aredlu akce maly bufet, kramek,
obchldek, kde prodava fastfoodové polozky za vynosné ceny. To koupite &igku

nejlevnéjsi Sunky standart nebo s oznadenim pizza narez, veliky kus eidamu,
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kedup, toastovy chléb a mdlZete délat pro déti toasty. Hladové déti si je velice
rady koupi.

Na zavér pribéhu toastova matematika: Kdyz date jeden toast napriklad za
deset korun, mate zisk skoro ctyri sta procent. A to je konec. Konec veskeré

slusnosti.

3.3 REKLAMA A MARKETING
UZz je to ctyri roky, co mél premiéru na stream.cz legendarni porad

Romana Vanka - Peklo na talifi, kde mimo jiné poukazoval na nesmysly, na které
mUZeme narazit b&hem nakupovani v nasich obchodech nebo vétsich obchodnich
retézcich. Od té doby si pokazdé, kdyz vejdu do obchodu, na tento porad
vzpomenu. Vlastné mi tak trochu pomohl se orientovat béhem nakupovani
potravin. Napfiklad mléko - zde se jedna o jedno a to samé mléko. Nelze na
ném skoro nic oSidit a tudiz, kdyz si Clovék kupuje drahé mléko z ciziny s
predstavou, ze dostane néco extra, tak misto toho dostane to stejné mléko, co si
koupim ja za nejnizsi cenu. Ano, u mléka si priplacime pouze za znacku a za
obal. Dale mi tento pofad pomohl s vyb&rem &pekackl. Musim si koupit uzeninu
obsahujici v nazvu “Spekacek”. Nesmim si koupit buft, burtik, opékacek a jiné
napodobeniny. Spekéacek ma totiz legislativou dané percentudlni mnozstvi masa.
Zbylé vyrobky tolik masa nemaji, proto se nemohou jmenovat Spekacky.

Bohuzel, takovéto na prvni pohled slozité, ale dokonale fungujici poznavaci
prostfedky u vzdélavacich kurz neplati.

VétsSina organizaci to moc dobrfe vi a travi vice c¢asu s formovanim
vlastniho marketingu, nez s pripravou kvalitni struktury kurzu. Marketing je v
dnedni dob& nejzakladné&jsi disciplinou vdech podnikateld a organizaci. VyuZiva
signdly a impulzy do nas vlozené televizi. Uto¢i na zadkladni lidské instinkty.
Chceme vypadat jako ta hubena divka drzici nizkotu¢né jogurty. Podobné je to i
u inzerci na plakatech ¢i webovych prezentaci. Jedno z pravidel zni: na plakat
umistime kriklavou reflexni barvu, aby upoutala lidsky zrak co nejsilnéji a to v
jakékoliv scenérii. Barva je dilezitad. Jaké jsou tedy rlzné nekalé marketingové
tahy pravé pri organizaci takového vzdélavaciho kurzu?

Vase prezentace milZe byt na webovych strankach b&hem vtefiny. Co tedy
na webu vypada dobfe a co ne? Mezi nejcastéjsi ,fory" patfi sleva. Vezmete
plvodni ¢astku vasi akce, nic z ni nestrhavejte ani ji nijak neupravujte, jenom na
sva reklamni média tuto cenu oznacte nadpisem SLEVA. Nad tuto ,zlevnénou"
Castku vymyslete libovolné vyssi ¢astku. Jsme Cedi a nd$ narod miluje slevy.

MoZnd se vam to bude zdat absurdni, ale ve vétdiné pripadl to zabira.
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Stojite v obchodé, vidite dvé podobné tycCinky. Maji stejnou gramaz,
stejnou prichut, maji i stejného vyrobce. Obé stoji stejné, ale u jedné z nich je
oznaceni “sleva”. Upfimné, pro jakou se rozhodnete? VétSinou si vyberete tu ve
slevé s predstavou kupovani néceho lepsiho, i kdyz na zacatku jsem jasné rekl,
Ze jsou UpIné stejné.

Mezi podlejsi internetové rosady bych zaradil tvoreni nové reklamni
stranky na rGznych portélech. Koupite za par stovek na rok hosting rlznych
domén (napr. leto-kurz.cz) a zde vytvorite jednoduché stranky se struc¢nou a
vétsSinou dost zavadéjici prezentaci vasi akce a pozor: vymyslite si Uplné novou
cenu. To znamena, Ze tu stejnou akci nabizite za rlzné penize a zaleZi jen na
lidech, jestli se k vam prihlasi hned z té prvni webové stranky nebo jestli se
proklikaji na vase plvodni, kde je cena tfeba polovié¢ni.

Asi nejextrémnéjsi pripad jsem zaznamenal v momenté, kdy organizator
zatal porddat svou akci i na Slovensku. Slovakim tento tdbor nabizel na
slovenskych webovych strankach v eurech za v prepoctu dvojnasobnou c¢astku,
nez Cechlim na ceskych webovych strankach.

Setkal jsem se s nékolika texty webovych nabidek naprosto nedavajicich
smysl. Jako popis umeélecké cinnosti ale byly naprosto nedostacujici. Dovolim si
rozbor kratké ukdzky z webovych stranek jedné nejmenované organizace:
,Ucastnici herecké $koly ziskaji certifikdt o absolvovani vzdélavaciho kurzu, na
jehoz zakladé se mohou uchazet o pozici tzv. eléva ve statutarnich divadlech..."
Funkce eléva v dnednich divadlech uZ neexistuje. MlZe za to pravé vysoky pocet
uméleckych kol, které rok co rok generuji dal$i mladé herce. Zadné divadlo
nebude blokovat misto pro nékoho, kdo absolvoval jeden prazdninovy kurz. To je
naprosty nesmysl. Bud' je organizator Clovék netusici nic o divadle v dnesni dobé,
nebo je to podvod na zdjemce a zadkazniky, aby méli pocit, Ze ziskaji néco navic.

Nabizeji vam zazracny certifikat zarucujici body u komise pfi prijimacim
Fizeni na umélecké gkoly. To je dal$i nesmysl. Zadny certifikdt nebo diplom vam
ve findle nepomuzZe. U pFijimacich zkou$ek & vybé&rového fizeni budete jen vy,
vase osobnost a zkusenosti. Podvod je klasickym obsahem velikych reklamnich

kampani. Bohuzel nékteri to v této dobé neumi jinak.

DalSi samostatnou kapitolou by mohla byt reklamni fotografie. Reklamni
fotografie ma sva pravidla. Na snimku by méla byt vétsi pracovni skupina nejlépe
pfi praci a s lektorem. Cokoliv, co by potencialnim zdjemcim vizualné pftiblizilo

prib&h takového kurzu. Nenechte se zmast détskymi Usmévy. Pokud webova
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prezentace disponuje jen malym procentem fotografii z jednotlivych pracovist a
prevazuji spiSe skupinové fotografie usmévavych déti, néco tu bude v neporadku.

Dalsi dilezity fakt je pFitomnost zndmych celebrit na fotografiich. Ani to
neni zaruka kvalitniho kurzu. To je néco navic. Nevim, co ma spole¢ného kvalita
vzdélani, kterého se mi dostane, s podpisem znamé celebrity, ktery si privezu
domu. Za t&ch par let, co jsem plsobil jako lektor v jinych organizacich, jsem se
s besedami s celebritami také nékolikrdt setkal. Bohuzel dlvodem, pro¢ to
organizdtor délal, neni, aby Udastnikim poskytl plnohodnotnou besedu.
NejdlleZit&jsi je faze po besed&, tedy fotografovani, kdy se skoro v&ichni povinné
vyfoti s touto celebritou nikoliv na vlastni fotoaparaty nebo mobilni telefony, ale
na firemni fotoapardt. Organizace pak tuto fotku opatfi svym cejchem a déti
nadsené z fotografie se znamym oblicejem ji sdileji pres socidlni sité. Reklama
zadarmo. Samotnym celebritdm se nic vycitat nemlzZe. BohuZel i ony jsou
vétsSinou klamany a zrazuje je nevédomi, co se pod honosnym obalem celé akce
skryva. VétsSina z téchto celebrit ani netusi, Ze se jejich jméno pak i objevuje v
seznamu stalych lektord a pratel organizace. Ziji v domnéni, ze pfijeli pozdravit a
podporit mladé umélce, avsSak neoficidlni podstatou je nafoceni reklamnich
fotografii.

Reklamé jako takové vibec neslusi upiimnost. Zijeme v dobé&, kdy
pritahuje to, co blikd a obsahuje zvuc¢na jména. Zajemci o kurz nezbyva nic
jiného, nez se v mnoha pripadech prokousat nacancanou Izi.

Mé&, jakozto organizatora kurzu zaloZzeného na kvalité, vylozené zamrzi,
kdyZ organizatorim jinych akci chybi zakladni Urover sebereflexe. Nejsou
schopni objektivniho pohledu na celou problematiku a stale si stoji za tim, ze
jejich akce je ta prava pro vsSechny zacinajici umélce. Kdyby se zamérili na
organizaci dobrého umeéleckého tabora pro Siroké spektrum lidi bez vétsSich
ambici na umélecké vzdélani, mohli by se stat naprostou Spickou na trhu. Stacilo
by jen poznat a pochopit, Zze na vysokou “hru” nemaji kapacitu.

Jsou to dva roky, co jsme poprvé vysli ven s projektem Kurzy NAPLNO
zalozeného pro zkusenéjsi zajemce. Citili jsme absenci podobného lepsiho a
intenzivnéjsiho kurzu v nabidkach jinych organizaci. Citili jsme, ze tu chybi
moZnost néfeho po absolvovani t&chto zakladnich tédbord. Proto jsme se rozhodli
projekt uskutecnit. Spojili jsme se i s hlavnim vedenim jiné organizace a nabidli
jim spolupraci. Kdyz se k nam prihlasi néjaké malé dité pod patnact let bez
jakychkoliv zkusenosti, odkdzeme jej na né, protoze vime a moc dobre si

uvédomujeme, Ze na takovouto kategorii nejsme pripraveni. Misto toho, aby nas
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prijali jako doplfiujiciho partnera na c¢eském trhu, zahdjili konkurencni boj. Celé
to doprovazelo lehké osobni vydirani nékolika osob, které sympatizovaly s nasi
myslenkou, ale zaroven byly soucasti jejich organizace. Rok po prvnim rocniku
Kurzd NAPLNO otevreli prihladovani na kurz pro radoby pokro¢ilé. Bohuzel, ¢eho
jsme se obavali, to se také stalo. Pod novou nalepkou se skryval klasicky format
jejich akci. Pochopitelné, nebot nemaji kapacitu takovou akci usporadat.

Néco kolem ctyficeti mladych lidi jejich pokusu podlehlo a jak jiz vime,
generator Stésti udélal zbytek prace. Dalsi slepa ulicka pro nadéjné talenty je na
svété.

3.4 DRAMATICKE KROUZKY NA ZS

Dalsi nebezpecdi je hluboce ukryto v obrovskych organizacich, které ve
velkém zajistuji volnodasové aktivity pro déti na zdkladnich $kolach.

V minulém roce jsem v ramci pripravy na magisterskou praci prijal vedeni
dvou krouzkl dramatické vychovy na rlznych zakladnich $koldch v Praze. V tu
dobu zaroven jiz probihaly nékteré kurzy, které jsem s prateli organizoval v
Jihlavé, a tak jsem mél moznost srovnani. Jiné moznosti, podminky a jiné
pristupy k praci. Po nékolika tydnech jsem se musel zastavit v méstské knihovné
a prostudovat si néco vice o dramatické vychové jakozto o zakladnim pilifi ucitele
dramatického krouzku. Kupodivu jsem tyto znalosti v pfijimacim pohovoru v
organizaci zastitujici volnocasové aktivity nemusel dokazovat. ProSel jsem
jakymsi psychotestem a stacilo se zminit, ze studuji DAMU.

V knihach od nasi nejvétsi “maminky” dramatické vychovy Evy Machkové
stoji, Ze dramaticka vychova by méla pomahat zdkim formovat jejich osobnost a
zdokonalovat je v komunikacnich dovednostech. Knihy obsahovaly bohatou sSkalu
cviéeni a her s doporuéenim pro rizné vékové skupiny déti. Zde jsem narazil na
problém.

Jedna hodina dramatické vychovy tak, jak ji strukturou pfipravila
organizace pro volnocasové aktivity pro déti, ma Ctyricet pét minut jednou tydné.
To rozhodné nestaci k tomu, aby dramaticky krouzek pracoval v ramci pravidel a
cild dramatické vychovy. Aby splnil nékteré body obsaZené v chytrych knihach.
Kdyz vezmeme v potaz strukturu hodiny, kolik ¢asu je potfeba na aktivizaci
skupiny, néjaka cviceni, hry, nez se dotkneme samotné podstaty jedné lekce,
prerusi nas zvonek oznamujici konec hodiny. Nehledé na to, Ze béhem Cctyriceti
péti minutové lekce se opravdu daji hrat jen hry. A nékdy ani to ne. Vzdyt

Ctyricet pét minut ma stézi jedna dobra partie oblibené hry Méstecko Palermo.
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Z takového divadelniho krouzku se stava druzina, kde se déti jednou tydné
sejdou, aby si zahraly néjaké hry nebo prosté jenom zlobily. Ale neni se ¢emu
divit. Vzdyt k tomu jiz sméfuje organizator krouzku. Nejenom v podstaté
minimalnimi naroky na lektora, ale i Casovou dotaci. Kde je tedy divadlo? Kam se
nam schovalo? “Neschovalo se, déti, umrelo,” jak zaznélo v jedné cimrmanovské
hife. Uz se bohuzel do struktury nevejde. Zabila ho touha po zisku organizace,
kterd nabizi $koldm spoustu krouzkl konéicich zarovef s pracovni dobou rodicu.
Rodi¢ radéji zaplati o néjaky peniz navic v domnéni, Ze jeho dité bude rozvijet
herecky talent v ném nepochybné ukryty, nez aby dité ¢ekalo jenom v obycejné
druziné. Bohuzel plati navic za Uplné to stejné, za nic.

Kdyz se pak podivdme na prezentaci takového krouzku, vidime déticky
obleCené v roztomilych kostymech, Fikajici text do nich naladovany jejich
ucitelem. Stoji nebo se lehce pohupuji na jevisti a u toho mysli jen na to, aby jim
text nevypad! a jestli neudélaly o krok vic, nez jim ptvodné jejich ucitel fekl. Zde
na obranu uditeld a ucitelek dramatické vychovy musim snad jen dodat: co jim
zbyva? Je to vSak podstata dramatické vychovy? Je plné vyuzity potencial
divadla, které mGze Sikovnym détem otevfit dvefe a posunout je i v psychickém
vyvoji? BohuZel tomu tak z vy&e popsanych ddvodt nemdze byt.

AvSak ne vSude je praxe tak hrozna. Na gymnaziu v Jihlavé, kam jsem
chodival, se divadlu vzdycky pralo. Chodil jsem do mistniho divadelniho spolku
Spoust snad jiz od prvniho ro¢niku. Rozdil mezi tim, jak se dramatickd vychova
uci na zakladnich skolach a jak se ucila na viceletém gymnaziu, kam jsem chodil,
je markantni. Ucitelka cestiny si na spolupraci ve vedeni krouzku pfizvala
profesionalniho a zkuseného herce z oblastniho divadla, hlavné absolventa
brnénské JAMU - Jakuba Skrdlu. Dale pomohla ¢asovd dotace. Krouzek se
opakoval jednou tydné a to minimalné ve dvouhodinovych blocich. Za tu dobu se
jiz stacilo ledacos stihnout. A jednou nebo dvakrat do roka se dokonce vyjelo na
vikendové soustredéni mimo mésto.

Pravé profesionalni pristup a znalost lektora daného oboru plus dostacujici
Casova dotace, hlavné chut délat divadlo a ne podnikat. To je ta ,objevena
Amerika", o které se samoziejmé moc dobre vi, ale nepraktikuje se.

M3j ndzor je mozna kratkozraky, ale mnou vidéné podnéty ho velice jasné
utvari. Dramaticky krouzek pfi zakladni Skole organizovany velikou spolecnosti
zajistujici na té stejné Skole i krouzek volejbalu neni misto, kam bych své dité se
zajmem o divadlo poslal. Musel bych si peclivé Zzjistit, kdo krouzek na skole vede

a jaké ma zkusenosti s praci s détmi, s vyukou a s divadlem samotnym. Dokazu
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byt velice cilevédomy, co se tyce vedeni néjakého hereckého soustifedéni nebo
krouzku ¢i kurzu, ale podminky nastavené podobnou velikou organizaci jsou tak
demotivujici, ze i ja s velikym zajmem o vyuku jsem naprosto ztracel chut
jakoukoliv pfipravu pred hodinou délat. Situace byla takova, Ze jsem vice ¢asu
stravil doplfiovanim elektronické tridnice, elektronického zapisu z hodiny a
byrokracii, nez pripravou a samotnym ucenim. Radéji své dité posSlu na hodinu

florbalu, kde alespon dojde ke skutecné hre.

Obr. 3. Krouzek dramatické vychovy ZS Gutova (foto: T. Hron)

3.5 MOZNOSTI MLADEHO ZAJEMCE O HERECTVi
Kdyz se nad tim vsSim zamyslime, musime se ptat, jaké jsou vlastné

moznosti mladého dospivajiciho Clovéka, ktery by se chtél vénovat herectvi?
Realita je jasna. Proto, aby ¢&lovék mohl hrat, vétsinou vlbec nepotfebuje
vzdélani v oboru. Zndm spoustu herct nehercl, ktefi obsadili regionalni divadla.
Kvalitniho hereckého vzdélani u nas v Ceské republice je opravdu malo. Na
zakladni Ci stredni Skole musi mit Clovék Stésti na dramaticky krouzek, aby se
jeho Skola, tudiz i on, nestal obéti néjaké parazitujici megalomanské firmy na
umélecké polotovary. Zaroven bych mladému clovéku nedoporucoval hereckou
konzervatof, kde se ze studentd pretvareji ,nadlidi® dle obrazu svych pedagogu.
To celé v obdobi, kdy jejich osobnost zraje a utvari se v nich to zajimavé. To, ¢im

je kazdy herec trochu jiny. Mam pocit, Ze kdyz poprvé potkdam konzervatoristu,
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uz jsem ho urcité nékde vidél. VSichni maji stejnou mluvu, vystupovani,
hereckou drzost, trochu nabubrelosti. A to zajimavé, co vznikd v nasem
dospivani, zde prosté chybi. V ramci kurzu jsem se setkal s jednou divkou, ktera
jiz nékolikatym rokem chodi na hereckou konzervatof. Cely prvni ro¢nik do nich
nalévali, Zze oni jsou ty herecké osobnosti, které potom obsadi platna kin a velika
jevisté. Asi si umite pfedstavit, co to napacha s psychikou pubertaka.

Radsi bych mladému clovéku doporudil, at studuje néjakou jinou stfedni
Skolu, kterd ho zajima a herectvi se vénuje jako konicku. Navstévuje néjaky
studentsky soubor, jezdi na rtzné workshopy a kvalitni letni kurzy. Nikoliv
tabory, ale kurzy. A nez mu padne osmnacty rok, at zkousi pfijimacky na vysoké
herecké skoly - DAMU, JAMU, kde se bude brat vétsi ohled na jeho individualitu.

Zaroven bych nedoporucoval soukromé herecké skoly, kde, jak mi bylo
potvrzeno kamaradem, se opravdu hledi jen na to, kolik nasypete do skolni
pokladnicky. A jak se umite vyrovnat s faleSnym pocitem, Ze studujete herectvi,
protoze mate opravdu talent. Vim, Ze dostat se na DAMU nebo JAMU je velice
tézké a vétSinou zalezi na Stésti. I kdyz se na vysokou hereckou Skolu
nedostanete, stale tu zlstdvd moznost se divadlu vénovat déle ve volném &ase.
Ty pravé kurzy vas mohou seznamit s lidmi podobné smyslejicimi, s nimiz
mlZete pripravovat predstaveni na kvalitni Grovni. Vlastn&, aniz byste si to
uvédomovali, dosdhnete herecké nirvany. Budete moct hrat pro zabavu, co
budete chtit, zaroven budete mit penize z jiného zaméstnani a nebudete muset
zazivat hodné neprijemnych véci doprovazejicich kazdodenni  Zivot

profesiondlnich hercd.

3.6 JAK VYBRAT UMELECKY KURZ
Pfresunme se nad kolébky svych ratolesti. Jsme rodicové. Zalezi nam na

tom, kam své dité jednou posleme. Méli bychom si zodpovédét kliCové otazky.
Hleddam umeélecky kurz nebo hledam tabor s uméleckym zamérenim? Hledam
tdbor, kde mé dité pozna spoustu novych kamaradu, pratel a ziska nové zazitky?
Nebo hledam kurz pro dité s opravdovym zdajmem o umeélecky obor a chci, aby
ziskalo zkuSenosti v daném uméleckém oboru?

Zodpovédét si tyto otdzky mize plsobit pro Sirokou vefejnost jako
nadbyteény krok. Vzdyt stadi zadat své hledani nékomu chytfejSimu. Vétsina lidi
vyhledava umélecké kurzy na internetu. Internet je prostor, kde do inteligentnich
vyhledavacl (ob&as chytfejdich nez my, protoze ndm ukazuji ne to, co chceme,
ale co bychom méli chtit) zadame kli¢ova slova: umeélecky tabor, divadelni tabor,

filmovy tabor, umélecka agentura, uméleckad organizace apod. Vybéhnou na nas
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tucty vysledkd. Ale dfiv, neZz na néjaky odkaz klikneme, musime si uvédomit, ze
internet je svobodné médium, kde mlze mit svou internetovou prezentaci kazdy,
kdo zaplati par korun za webhosting. A bohuzel nase profesionalni antiviry
podvod neprohlédnou.

Vétsiné hledajicim staci praveé slovo ,umélecky". Citi jasnou zaruku, ze své
déti posilaji na neobycejny tadbor a investuji tak do jejich vzdélavani. Myslenka
investice do osobnostniho rozvoje ditéte pomize do takového tabora vlozit vice
finan¢nich prostfedk( neZ za obycejny tdbor. Jednodude si feknou: ,Dé&ldme to
pro jejich budoucnost." Za vétSinou Ucastnikd kurzl, které jsem poznal, stali
jejich rodice touzici mit doma znamého nejlépe televizniho herce nebo herecku.

Jak tedy zjistit, kde se setkdme s kvalitou? Odpovédi na tyto otdzky nam
internet prozradi zfidka. Vé&tSinou nds zavede k vefejnym diskuzim, kde mize
komentar napsat témér kdokoliv, kdo ovlada zaklady psani na poditaci a zaklady
Ceského jazyka, a ani to neni pravidlem. Jedinym rfeSenim je nebat se zvednout
telefon. Zavolat na kontaktni Cislo oné agentury a ptat se, ptat se a zvédavé se
ptat. Ptat se na lektory, ptat se na cenu, ptat se na to, z ¢eho je cena slozena.
Zjistit si jména lektord, ktefi budou pracovat s mymi détmi. Webové stranky
agentur, co nezvefejiiuji jména konkrétnich lektorG na konkrétni akci, ihned
zavirat. Vyhledat si néco o lektorech. I kdyz je to medidlné zndma osoba, neni tu
zaruka, ze se dostane mé ratolesti kvalitniho vzdélani v daném oboru. Od
znamych obli¢ejld je tfeba na chvilku se oprostit, protoZe je to nejéast&jsim
lakadlem a rodice na ten trik vzdy skoci.

Ted to vypada, ze dalSim predtim nejmenovanym klicovym faktorem
kvality je tedy lektor. To ale hned vyvratim. Lektor mize byt sebelepsi, ale jeho
schopnosti a zkuenosti mUZou byt naprosto bezcenné, kdyZ mu organizace
kurzu nastavi priSerné podminky pro vyuku, napriklad 25 déti ve skupiné aj.
Dovolim si myslenkovou odbocku. Ted' si Clovék rekne, tedy, ¢im vice déti lektor
ma, tim vice penéz zfejmé prace lektora organizatory stoji. Omyl. V organizaci,
se kterou jsem se setkal, toto nehralo sebemensi roli. Honordr byl vzdycky
stejny, at uz bylo ve skupiné sedm nebo dvacet pét lidi. VSechna fakta na
webovych strankach vzdy vedou zajemce pouze k jednomu: “Nas kurz je ten
nejlepsi, vyberte si nas.” Malokdo vdm napie na svlj web, kdo by se rozhodné
hlasit nemél. Nezbude ndam nic jiného, nez se ptat a vérit vlastnimu instinktu.

Rodice, pokud hledate misto, kam chcete své déti umistit, zatimco budete
nékde na dovolené, prosim, vybirejte radéji letni tdbory, kde budou déti ve

vétsSim kolektivu a budou délat spolecné aktivity od kreativnich az po sportovni a
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ziskaji spoustu novych kamaradud a zazitk(. Neposilejte je na umélecké kurzy jen
proto, abyste sami pred sebou obhdjili odlozeni ditéte na malou chvilku a necitili
se tak provinile. Je zde velkd pravdépodobnost, ze by vase dité mohlo byt
nestastné z kvanta informaci, které se na né pohrnou. Zarovern by se mohlo
dostat do pozice brzdiciho ¢lanku kolektivu. A to je v détstvi, kdy nds jakykoliv
takovyto zazitek utvari, pékna rana pro dospivani. Nebo si alespon ovérte, Ze o
to vase dité opravdu stoji. Ze ma zdjem. To je totiz jedind zakladni vstupni
hodnota, kterd pFi vyb&ru uméleckého kurzu nebo dramatického krouzku mdze

byt zalozena na pravdé.
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4. UVAHA NAD SKOLSTVIM

Béhem organizace a pripravy uméleckych kurzl pro déti a dospélé jsem
musel celkové rozsifit své povédomi o pedagogice jak ve svétovém meéritku, tak i
u nas. Pomohla mi ro¢ni zkusenost na pedagogické fakulté Karlovy univerzity v
ramci studia Specializace v pedagogice v oborech déjepis a biologie. Zaroven tu
byl fakt, Zze jsem jiz od zakladni skoly chtél byt ucitelem. I kdyZ ucitelem nakonec
nebudu, chci poradat kurzy pro déti a mladez. Musim své znalosti v pedagogice
vice prohloubit a sv{j zajem o $kolstvi u nds zvysit, abych védél, jak v rlznych
situacich reagovat. Jak se spravné zachovat. Zacal jsem ale k mému prekvapeni
objevovat spisS véci, které na nasem Skolstvi nechapu. “Nerozumim tomu, proc je
to tak resené.” Tak znéla vétSinou ma reakce. K tomu se pridal jeden pomérné
Cerstvy zazitek.

Pfihlasila se ndm na kurz patnactiletd divka s jasnym snem, stat se
here¢kou. Pfedpoklady méla. Rychle zpracovavala poznamky k monologlm, méla
vybornou pohybovou predstavivost, skvéle zpivala, zaklady gymnastiky a
akrobacie ji nepUsobily problémy. Avéak na zakladni $kole se setkala s ucitelkou,
jez zfejmé trpéla lécenim vlastniho komplexu a této divce ozndmila, ze zpivat
neumi. Hodinu co hodinu ji to vryvala do hlavy. Klidng, introvertni divka si tato
slova vzala k srdci natolik, az nebyla schopna pred skupinkou uz tyden znamych
lidi zazpivat byt jen jeden ton. AZ po soustavné praci se nam podafilo divku
nenasilné rozezpivat. Odjizdéla s pocitem, Ze zpiva a umi zpivat. Otazkou
zUstdva, jak dlouho si tento pocit udrzi.

Celkova problematika naseho Skolstvi se zacind v mém pohledu vymykat
kontrole a ,fauly" ze strany uciteld proti studentdm a Zakim jsou &m dal vatsi.
Skoro na kazdém kurzu, kde jsem fungoval jako lektor herectvi, se objevil
nékdo, kdo mél vybudovany silny psychicky blok vétSinou postaveny na silném
nedostatku sebevédomi. Ve vzacnych pripadech ho vybudovali rodi¢e nebo
sourozenci. Ve vétsiné pfipadl za timto blokem stoji uéitel, pedagog, nékdo,
koho déti potkavaji bud kazdy den ve skole, nebo jednou tydné na néjakém
zajmovém krouzku. VétsSinou se jedna o divadelni krouzek nebo zpév.

Domnivam se, ze nasSe pedagogické fakulty generuji ro¢né nadbytecné
mnoZstvi pedagogl nepedagogl. Smutné je, Ze vétsina studentd bere studium
na pedagogické fakulté jako néco podfadného, ménécenného, zachranného. Tak
je ale vnima i verejnost. Nedostali se na jinou Skolu, tudiz studuji na
pedagogické fakulté s domnénim, ze pristi prijimaci zkousky jim oteviou cestu za
jejich prvotnim zdjmem. BohuZel ve vétdiné pripadd jiz k daldim zkoudkam
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nedojde nebo opét dopadnou neuspésné. Mlady Clovék projde tézkym Sokem a
naslednym zatvrzenim. Na truc dostuduje pedagogickou fakultu s védomim, ze
nikdy vlastné ani ucit nechce. Nema vztah k détem ani pro to potfebné citéni.

Za mého studia na pedagogické fakulté jsem mél tfi takovéto spoluzaky.
Jeden dokonce tvrdil, cituji: ,Ze ty hajzly nechce vidét. Dostanou data pisemek a
jinak at si délaji, co budou chtit." Dva pro takovou praci neméli zaludek a sami
se utapéli ve vlastnich problémech zasetych jejich uciteli ze zakladnich skol. Dalsi
tfi z naseho dvanacti ¢lenného ro¢niku studovali pedagogickou fakultu jen pro
status studenta a Skolu bud’ nedokoncili, nebo se nikdy za katedru neposadili.
Zbyla skupinka ctyr lidi majicich zajem o studium a nasledné i o uceni a vychovu
déti na nasich zdkladnich a stfednich Skolach. J& byl jeden z nich, ale studium
jsem ukonéil po Usp&snych zkoudkach na DAMU. Jeden z kolegl neprodel pres
pedagogické fakulty a nékdo moc dobre védél, proc toto individuum nepoustét k
détem a proc si ho radsi nechat pod dozorem pfimo na Skole. Tak nam zbyli dva
uspésni studenti z rocCniku. Ti ted ucli na Skolach a jejich studenti jsou ti
$tastnéjsi.

Nechci to zbyteéné& dramatizovat, ale bohuzel téch pFipadl, kdy z
nelspésnych a zatvrzelych zpé&vakl se stavaji ndsledné pedagogové zpévu a kdy
z nelspé&dnych zdjemcl o studium tfeba na DAMU se pak stdva generace
pedagogl dramatickych krouzkl, pFibyva.

Re&eni tohoto problému neni nemozné, avéak je natolik utopické, ze se dal
nez do této prace zcela jisté nedostane. Kdyz porovname prijimaci fizeni na
jakoukoliv vybérovou sSkolu, napriklad hereckou, s pfijimacim Ffizenim na
pedagogickou fakultu, zjistime, Zze naroky na herce jsou zdaleka vysSsSi nez na
Clovéka, ktery mad o hodné dilezit&jsi kol ve spole€nosti — vychovavat a
vzdélavat déti a mladez - tedy nasSi budoucnost. Na herecké skole uchazece trapi
vSemoznymi Ukoly zkoumajicimi jeho fyzickou a psychickou kondici, oborovou
neboli hereckou zkouskou, projde védomostnim testem a dokonce i ve vétsSiné
pfipad( pohovorem. Na pedagogické fakulté si vzhledem k vysokému poctu, zde
si dovolim uvozovky, ,zajemci" o studium nemohou dovolit individualni pFijimaci
fizeni. Uchazec o studium projde maximalné testem na vybrany obor a o jeho
prijeti nebo neprijeti rozhoduji pouze védomosti. Neni prostor pro zkouseni jiné
slozky lidské psychiky, dle mého nazoru o hodné dllezit&jsi, nez znalost oboru.
Takze vysledkem je veliké mnozstvi prijatych do studia, které jesté podpori

nemaly pocet téch, co se dostanou na odvolani. A nyni k samotnému studiu. TFi
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roky do sebe nalévate védomosti z oboru. Az nékdy v prvnim rocCniku
navazujiciho magisterského se setkate se zaklady didaktiky, kde ale zkouska
spociva v tom, ze se naucite, jak se v osmdesatych letech tvofily pracovni listy a
dalsi metody spjaté s dobou predrevolucni. Nic moderniho, nic aktudlniho.
Nedivme se, Ze je studentim pedagogické fakulty pFisuzovana spodni pricka
Gaussovy stupnice.

Dle mého nazoru by se méla zpfisnit kritéria pro prfijeti studentl na
pedagogické fakulty. Nebojim se pouzit oznaceni talentové zkousky. Vedle
védomostniho testu z daného oboru by tu mél byt i test na celkové védomosti,
psychotest. Zajemce o toto studium by mél poslat motivacni dopis. Prijimaci
fizeni na pedagogickou fakultu by méla byt vicekolova. V poslednim kole by se
meélo zkoumat i fungovani uchazece ve skupiné a nasledné jeho rétorické
schopnosti pfed komisi pfi pohovoru. Zvyseni narocnosti prijimacich zkousek by
za néjaky Cas vedlo k celkovému zvednuti prestize ucitelského remesla. Ucitelé
by patfili ke Spic¢ce narodni inteligence.

AvsSak si uvédomuji, ze tyto myslenky jsou neredlné. Takovéto zprisnéni
narokd na uchazede o studium na pedagogické fakulté by kompletné sniZilo stavy
uditelG, coz by vedlo i k zavirani velkého mnoZstvi Skol a tak k jejich
nedostacujicimu pocétu. Vedlo by to k naddimenzovani stavl ?akd na jednoho
ucitele ve tridé a tim padem k nedostacujicimu individudlnimu pristupu pedagoga
k jednotlivci. Skolstvi je vlak rozjety v urcitych kolejich, mnohdy zar(stajicich
travou. Citim potrebu prehodit vyhybku k modernéjSim metodam. Ucitelé maji na
déti veliky vliv. Zvlasté v prvni tridé, kdy se ucime psat a Cist. Vzdy, kdyz se na
nas kurz prihlasi nékdo se zajmem o hereckou profesi, ddvame mu za ukol
precist kousek textu jen tak, jak si mysli, ze je to spravné. Chyby se u vSech
adeptd opakuji. Clovék ma tendenci ¢&ist kazdou ¢arku (kdyz vidim ¢arku, udéldm
pauzu a nadechnu se), kazdy otaznik (intonacné udélat obloucek nahoru).
Akcentuji kazdé slovo. Kdyz zapatrame ve vlastnich vzpominkach, takhle nas
prece ucili Cist i na naSich zakladnich Skolach. V priruckach rétoriky najdete
poucku, Ze intonace otazky je stoupava. AvsSak vSechny ucitelky si to vykladaji po
svém a nuti zaky Ccist zbytecné zvukomalebné a nepfirozené vzhledem k
prirozené mluvé. Na kurzech se Casto potykdme s nepfirozené malovanym
hlasovym projevem vétsinou pramenicim v hluboko zakorenénych vzpominkach
na zakladni sSkolu a ani tyden intenzivni prace nezarudi, Zze naucime Ucastnika,
jak my Fikame, rovné bez zbytecného akcentovani vSech slov precist jakykoliv

text jen tak po smyslu.
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5. SOCIALNI ROLE UMELECKYCH KURZU

5.1 VLIV KURZU NA OSOBNOST CLOVEKA
Herecké kurzy by nemély mit povinnost studenty vychovavat. To je ukol

dramatické vychovy. Kurzy by mély stavét jiz na plné rozvinuté lidské bytosti,
ktera prosla prvnim zajmem o studium herectvi. Na bytosti, jez chce zjistit, jaké
to je, co takové remeslo obnasi. To je podle mé dokonaly zajemce o vzdélavaci
umélecky kurz. Ale svét nefunguje podle ucebnic.

V dneéni dobé existuje spousta faktor( ovliviiujici vyvoj lidské osobnosti -
kolektiv ve Skole, internet, televize aj. Déti maji jednoduchy pristup k jakymkoliv
informacim. Staci zadat klicové slovo do Googlu. Nechci byt vulgarni, ale napiste
do vyhledavace “prsa” a kliknéte na obrazky. Nikde nemusite ani potvrzovat, ze
je vam osmnact let (a co si budeme povidat, kliknout na tlaCitku OK umi uz
kdokoliv). Nebo nésilnd videa, kde mlzeme vidét zdznamy poprav. Dité se mlze
setkat s vécmi presahujicimi jeho chapani, aniz by na to bylo pfipraveno rodici
nebo Skolou. Bohuzel se stava ¢im dal Castéji, Ze rodice své déti nepripravuji na
nastrahy zivota.

Vzpominam si na jednu historku od mého kamarada herce a lektora. Pri
hodiné se mu rozbrecela hysterickym placem divka. Nahlas kficela, ze umira, ze
vykrvaci. Kamarad si ji musel vzit stranou a musel ji vysvétlit, Ze rozhodné
neumird, to se divkam stava. Jmenuje se to menstruace. Poledni pauzu stravil
béhanim po Skole a po dospélych shanél viozky a tampodny. Divka seznamena s
timto faktem sice prestala brecet, protoze si uvédomila, Zze neumird, ale stale
citila strach, pry ji rodi¢e zbiji, nebot zaspinila bilé spodni pradlo a bilé kratasy.

Cim dal &astéji dochdzi k deformaci osobnosti a herecky kurz se rézem
stava jakousi terapii pro zdjemce. Uméni a herectvi otevira v lidech tfinacté
komnaty skryvajici nékdy i na tfinact zapadl zamknuté to nejéerndjsi, co &lovék
prozil. Herec musi poznat predevSim sam sebe, aby mohl na sebe pfrijimat
charaktery jinych. Diky tomu se vnitfnim konfliktdm na uméleckych kurzech
nevyhneme a je potfeba s nimi pocitat. To se mi hned pfi prvnim roéniku Kurzt
NAPLNO potvrdilo. Od té doby je na naSich kurzech vedle zdravotnika i
psycholog. Resdil jiz nemaly pocet rlznych osobnostnich kolapsd. Zdravotnik a
psycholog. To jsou dvé oblasti, kde by kvalitni umélecké kurzy rozhodné nemély
Setrit.

Celkové je =zajimavé pozorovat promény Ulastnikd prochazejicich
uméleckym kurzem. At uz se jedna napfiklad o proménu jejich chovani - z

ostychavého chovani se vyloupne ryzi osobnost. Je to jako kdyz si na dlan
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polozite Sneka. Nejdrive mate na dlani jenom ulitu, ta se ale po chvilce zacne
hybat, az nakonec vyleze hlemyzd v celé délce. Jenomze ho sta¢i nékam
presunout a on se opét schova do ulity a zase musite néjaky Cas pockat, nez
opét vystréi rdzky. Sedm dni je ale malo na to, abychom opravdu naplno poznali
potencial jednotlivych G¢astnikd.

Nejzajimaveéjsi Casti celého kurzu jsou pro mé jednoznacné zacatky a
zavéry. Kdyz si vsichni sednou poprvé do jedné mistnosti. Clovék mdze vidét
jejich ocekavani, kterd jsou vzdy velice vysoko a vyrazné prosakuji z jejich
pohledi az k ndm - lektorskému tymu, jemuz na jeden cely tyden vénuji
naprostou divéru v tom, co s nimi budeme délat. Zarover bych skoro véechny
mohl oznacit za silné introverty, co se boji jakkoliv se prosadit nebo cokoliv Fici.

Pfesné si ten moment v hlavé vybavuji, kdyz jsem jako maly kluk sedél v
lavici na zakladni skole. UcCitel se nds ptal na néjakou otazku a ja moc dobfe znal
odpovéd. Tolik jsem se ale bal neldspéchu, ze jsem si odpovéd pouze myslel. Pak
se prihlasil nékdo jiny a odpovédél prave tou stejnou odpovédi. Byl jsem na sebe
neuvéritelné nastvany. Co by se stalo, kdybych se tenkrat tolik nebal? Urcité
bych ted' tuto vzpominku nesepisoval.

Nase osobnosti jsou utvarené vsemi dobrymi i Spatnymi zkuSenostmi s
lidmi kolem nas. Podle toho si budujeme sva obranna zarizeni, ktera po cely rok
vyuzivdme a zdokonalujeme. Nevim ¢im to je, ze lidskd bytost ma tendenci se
spiS sama do sebe uzavirat. Dokazeme se otevrit az v pripadé delSiho souziti s
konkrétnimi lidmi. Ve Skole, v praci. Ale trva to tydny, mésice, roky. Zatimco na
kurzech v malé skupiné pri intenzivni praci se tento vyvoj srazi do jednoho
tydne.

Zavéry jsou Uplnym opakem. Na tvafich Ucastnikl je o¢ividné patrné, zdali
kurz splnil jejich o¢ekavani. Mladi lidé se moc neumi pretvarovat. Kdyz je néco v
neporadku, vzdy nam to reknou. Na zavér se také schazime, abychom si zase
popovidali, jaké to tedy bylo a co by se mohlo zlepsSit pristé. Zde uz se bez
ostychu ozyva skoro kazdy, kdo ma néco na srdci. I to mi prijde jako Uspéch,

kdyZ jeden z cill je zlep&it G&astnikim jejich komunikaéni dovednosti.

5.2 SEBEVEDOMI A SEBEZKUSENOST
U&astnik by si z dobrého kurzu mél odvézt predstavu, co jeho vybrany

obor obnasi a jak priblizné vypada na profesionalni Urovni. K tomu nepochybné
spoustu novych pratel a kamarddQ, s nimiz bude i nadale udrzovat kontakt
minimalné prostrednictvim socialnich siti. Mozna néjaky suvenyr. AvSak tim
nejddlezitéjdim je sebezkudenost.
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Pedagog dramatické vychovy na Karlové univerzité, Zdenék Simanovsky,
mé& poprvé seznamil s dlleZitosti sebezkuSenosti. To je ten okamzik, kdy nadm
maminky Fikaji: ,Nesahej na tu plotnu." A my stejné neposlechneme a sdhneme.
Osklivé si popélime dlan&, ale od té doby vime, Ze plotna mdZe byt horka.
Zapisujeme si do hlavy sebezkuSenost. Néco, co jsme si i pres vSechny poucky
ovérili. Dany fakt, ktery je jiz nékde napsan, se stal opravdovou zkusSenosti. O
prvni sebezkusSenosti se dokonce piSe v Bibli v kapitole o nevéficim Tomasovi:
“Tomas, jeden z u¢ednikd, nebyl s ostatnimi, kdyZ vidéli Jezie. NevéFil, kdyz mu
vypravéli, ze JeziS je nazivu. ,Neuvérim, dokud sédm nespatfim rany po hrebech
na jeho rukou a nohou a nedotknu se rany v jeho boku,' prohlasil.”

Zde se dostdvam k Uvaze, Zze moznym opakem sebezkusSenosti je vira.

A\Y

»Blahoslaveni, kdo nevidéli a presto uvérili." Vérim, ze je ta plotna horka,
maminko. A nikdy na plothu nesahnu. Nebudu védét, jak Silené takova
popalenina boli. Ale véfim. Zaroven ale nezjistim, jestli ta plotna opravdu je
horkd a jestli se nepfipravuji o néjaky prozitek, kdyz na ni sdahnu. Nechci se v
této praci poustét do diskuzi nad teologickymi otazkami ohledné viry a existence
Boha. At uz kteréhokoliv. Jen mé vzdy dokdZe znovu a znovu fascinovat, jak
UZasné takovd vira vlastné funguje. Vyridstal jsem ve véfici rodind€ a moje
maminka pravidelné chodi do kostela. Vychovala ¢tyfi syny, stard se o manzela,
ktery je v invalidnim ddchodu, a i kdyZz nas nékdy Zivotni situace zahnala
opravdu daleko za moznosti Ziti, at uz finanénimi problémy nebo osobnimi, vzdy
si presné védéla rady. Vzdy byla tou, za kym se dalo pfijit a polozit si hlavu na
jeji ramena a Clovék védél, ze to dobre dopadne. Kde na to vSechno vzala
psychickou a fyzickou silu? Ona na tuto otazku odpovi jasné a bez zavahani. Od
Boha. V&fi, Ze ji v tom BOh nenechd. A ted moje teologicko-Uvahova
p&timinutovka jde do findle: Kdyz pfijmeme fakt, e Zadny BUh ani jiné
nadprirozené sily nejsou, kde se v ni generuje tolik sily? A neni v tom sama.
Spousta lidi prislo o koncetinu & koncetiny a ted jsou napriklad ve vrcholné
pripravé na paralympiddu. Opravdu vsichni tito lidé umi generovat veskerou
fyzickou a psychickou silu z naprostého Cistého ni¢eho? V kurzech na otazku viry
narazime porad. Nemyslim ted viru v Boha, ale pracujeme s jinym
pojmenovanim tohoto zahadné zdroje energie - vira v sebe sama - sebevédomi.

Mozna si ted pokladate otazku: Co ma vira a sebezkusenost spolec¢ného s
hereckymi kurzy? Napriklad pri kurzu V3, coZ jsou pripravné vikendové kurzy pro
zdjemce o studium na strednich a vysokych hereckych Skolach, narazime velice

¢asto na problematiku sebevédomi. Tato hodnota je ve vétdiné p¥ipadl na bodu
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mrazu nebo hluboko pod nulou. Nefikam, Ze by kazdy, kdo se hlasi napfiklad na
DAMU, mél prekypovat sebevédomim. Ale zdrava prirozena davka sebevédomi je
skoro az zaddana. Zde si mizeme vzpomenout na tu divku a jeji strach ze zpévu.
Na strach ze vSeho. VétSinou podobné jako v jejim pripadé za tak nizké
sebevédomi mohou osobnosti, které mély vliv na jeji dospivani (rodice, ucitelky
na zakladni $kole, pedagogové zadjmovych krouzkd, kamaradi/spoluzdci). Jeji
pripad byl jesté o néco zajimavéjsi. Trvalo nam celé dva dny, nez jsme na tento
jeji osobni problém narazili. Az v momenté zpivani. Méla Uzasny dar navenek
pUsobit naprosto klidn& a vyrovnané&. Uvnitf se véak michaly emoce s nejistotou
a strachem. Jak jsem jiz psal, jednalo se o velice talentovanou divku ve vsSech
smérech hereckych dovednosti. AvSak Spatna zkusenost obréatila jeji talent proti
ni samotné. Jeji talent pomohl vytvorit v jejim nitru nedobytnou pevnost, ve
které se i ona sama boji. Ale naudila se tam chodit a Zit. Sikovni lidé touZici
rozvijet svou osobnost se misto toho s ni utkaji v tvrdém souboji.

Nasi nejsilnéjsi zbrani jak bojovat proti nedostatku sebevédomi, kdyz
zlUstaneme u prikladu Kurz NAPLNO V3, se stala - (za zvuku fanfary)
sebezkusSenost.

Lidsky zazitek testujici osobnost v konkrétnim sméru. U kurzu V3 se jedna
o finalni test pripravou nabytych zkusenosti. Zorganizovali jsme fiktivni pfijimaci
fizeni, kde vSe bylo naprosto presnou a vérnou kopii takovych zkousek, jez jsem
mnohokrat sledoval na DAMU. Aby zkuSenost byla co mozna nejsilnéjsi, méla ten
spravny G¢inek a poskytla €lovéku dilezité informace o tom, jak si stoji, je
dilezité, aby vde bylo redlné. Prostor, struktura, komise, ¢as. Prostor nejlépe
black box nebo néjaky jiny ateliér. Podminkou je, aby se v ném nevedla zadna
predchozi vyuka. Prostor musi byt pro Ucastniky UpIné jiny a neznamy. Podle
po¢tu pfijimanych a jejich zaméfeni tento prostor pfizpUsobit. Napfiklad misto
znacky na zemi pouziji jedno svétlo. Struktura je slozend z podobnych blokd:
pohybova ¢&ast, prozkoudeni z rytmd, kratkd sestava, pohybova improvizace,
prvni setkani s komisi pred hereckymi zkouskami, chozeni po jednom, pohovor.
Je mozné pridat i discipliny z dalSich kol: skupinové improvizace, delSi
pohybovka, delsi hereckd zkouska (vice okolnosti, hereckych promén), skupiné
zdjemcl o alternativni herectvi zadat téma a nechat je pripravit kratké
predstaveni atd. Dale je komise slozena z lidi pro zajemce zcela neznamych.
Zaroven je samozirejmé, aby lidé z komise meéli s prijimacimi zkouskami
zkudenosti. A nejlépe obsdhnout v komisi ptitomnost lidi z riznych &kol a obord.

Kazdy z komise ma néjaky ukol. Nékdo hlida péveckou ¢ast, nékdo improvizacni,
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nékdo hlasovou. Cas je nekompromisni. Stale jsme ale na kurzu, nikoliv na
opravdovych prijimacich zkouskach. To znamena, Ze celd simulace probéhne na
ostro co nejvérohodnéji - 5 minut na Ucastnika a pry¢ (co se tyCe herecké ¢asti),
obcasny konflikt se clenem komise nebo zvédavé a nepfijemné otazky na
Ucastnika. VSe prokladané nekonecnym cekanim na chodbé. Po tomto zazitku
samozirejmé ledy roztaji a simulace se ukondi.

Vracime se do kurzovniho médu. Komise nadim uG&astnikim fekne co
mozna nejkonkrétnéji a individudiné rlizné rady, typy, doporuceni. Rekne jim,
jak Ucastnik na komisi pUsobil — sebejist&, nesebejist&, arogantné atd. Ve zbylém
¢ase maji Ucastnici moznost predvést i ostatni pripravend zadani, na ktera se
béhem ostrého moddu nedostalo a mohou ziskat od fiktivni komise, od
nezavislych lidi, dalSi poznatky, postrehy, pfipominky a doporuceni.

Sebezkusenost se samozfejmé snazime uplatiovat i na jinych Kurzech
NAPLNO. Pri N16 je to zavérecna prezentace, kde pred zraky verejnosti a médii
prezentuji formou kratkého predstaveni svou tydenni praci. Prezentaci predchazi
i generalni zkouska, svicena zkouska, zkouska v prostoru. Viceméné se jedna o
zmenseny model prace na autorském predstaveni.

UtuzZené sebevédomi a silnou zkusSenost by si mél odnést kazdy absolvent

dobrého umeéleckého kurzu.
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6. PRAXE: KURZY NAPLNO

6.1 NAPLNO POD LUPOU
Hlava kurzu neboli inicidtor celého kurzu by mél byt alespon v néjakém z

nabizenych oborl vzdélany a nemél by byt na vedeni celého kurzu sdm. Zde
opravdu plati pravidlo, ze vic hlav vic vi. Pokud hlavni organizator neni vzdélany
v uméleckém oboru, bude potrebovat takové lidi, kterym véri a zna jejich praci,
aby mohli drzet ochrannou ruku nad uméleckymi strankami kurzu. Mél by byt
schopny témto lidem naslouchat. Vést s nimi dialog.

Krale tvoFi poddani. To je herecké porekadlo, které mé& naucil mdj dobry
kamarad z Jihlavy. MGzu hrat krutého a pFisného krale sebelépe, ale kdyZ mi
kolegové obsazeni do roli poddanych nezahraji, jak straslivy a kruty jsem, i
kdybych se rozkrajel, sam to divakovi nezahraji.

Tak to funguje i pfi organizaci kurzi a dle mého nazoru v jakékoliv lepsi
firmé&. KdyZz mam ve svém tymu partu vybornych lektord a profesiondll ve svych
oborech, co zaroven véri v kvalitu kurzu, podporuji jeho smér, neboji se prinaset
nové myslenky a byt inicidtory urcitych vylepSeni a zmén, mam ja i celé kurzy
vyhrano.

Dal$i dllezitou souédsti tymu je organizaéni slozka. Praktikanti,
dobrovolnici, organizatofi. Lidé, co zajistuji béh akce. VSichni by méli obdrzet,
byt symbolicky, ale finanéni honorar.

Idedlni strukturou kurzovniho dne se mi jevi rozvrh prvniho nebo druhého
rocniku herectvi ALD na DAMU. Dopoledne jsme méli teoretické predméty,
hlasovky (skupinové i individualni), zpévy, hodiny jevistniho pohybu, tréninky,
akrobacie. V odpoledne delsi bloky herecké prace a cviceni.

Samozirejmé pri nékolikadennim kurzu odpadavaji pravidelné pévecké
hodiny, pravidelné tréninky a pravidelné hlasovky. Napfriklad hlasovky, teorie i
jevistni pohyb se sliji dohromady. Podle toho, na jakém projektu se pracuje a zda
kurz sméruje k zavérecné prezentaci. Strukturu vyuky na DAMU jsem celou dobu
shledaval velice prinosnou a presné mné vyhovujici. Zatimco pres rok clovék
individualné pracuje na svych osobnich i skupinovych dovednostech, v
klauzurnim obdobi zazije zkouSeci dril, ktery se zhruba podobd generdlkovému
tydnu v profesionalnim divadle. I kdyz po mé zatim velice chabé zkusenosti v
Méstském divadle Kladno musim dodat, ze peklicko, které jsem zazil na DAMU,
se zatim jesté neopakovalo. Ale mam za sebou pouze polovinu jedné sezény a

zkouseni dvou inscenaci.
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Velice se nam osvédcily bloky vecernich vyuk, kdy kazdy lektor podle
svého uvazeni mohl vést vyuku dlouho do noci. Ucastnici tak mohli na vlastni
kdzi zazit, jaké je dvoufazové zkoudeni a jakou atmosféru s sebou pFinasi noéni
zkousky. Jaky je pocit, kdyz po urcité hodiné prestava v hlavé fungovat centrum
cenzury nebo kdyz na ¢lovéku a jeho projevu zanecha stopy Unava. Rozvrh kurzu
a doprovodny program musite prizpUsobit poctu Ucastnikdy.

Délku vyucovacich hodin musite opét ptizplsobit nejmlad$im ve skupiné.
Je zndmo, ze malé déti neudrzi dlouho pozornost, proto jsou vyucovaci hodiny ve
Skole dlouhé cCtyricet pét minut, zatimco intenzivni prace vyzaduje minimalné
dvou a pll hodinové bloky. My jsme zavedli &isté tii bloky — dopoledni, odpoledni
a vecerni. Zalezi pouze na lektorovi, jak si posklada strukturu celého dne.

Na rozdil od kurzu s mnoha UcCastniky nepotfebujeme zabavné vecery.
Ucastnik je otevfeny i moznosti vecerni vyuky, nebot na kurz jede s pranim
dozv&dét se o daném oboru co mozna nejvice. Navic maly polet G&astnikl dava
moznost vyrazit i jinam mimo budovu Skoly. Do divadla, do kina. Viceméné
kamkoliv.

PFi tvorbé vlastnich kurzl se mi osvédcilo i zvani studijnich predstaveni.
Nabidnout tak zdjemcUm o kurz ukdzku jiného stylu divadla, jaky jen tak
normalné nevidi.

Kazda akce musi mit sv{j vnitfni Fad. Podle ného se muze orientovat v
mimoradnych pripadech. Pravidla mohou vznikat, az kdyz znate zhruba vékové
obsazeni kurzu.

Kdybychom méli vSechny Ucastniky nezletilé, otdzka pravidel je vcelku
jasna. Stanovi se takovy systém, aby organizatori méli naprosty prehled, kde se
momentalné nachazeji vSichni Ucastnici. Jednoduse funguje i vecerka. Stanovi se
cas, kdy budou vsSichni ve svych postelich a nic vic se reSit nemusi. Jen se
pohlida, aby se vSe radné dodrzelo a nikdo nikoho nerusil. Kdyz mate na druhou
stranu kurz plnoletych, pravidla kurzu se preméni spis na jakési organizacni body
pomahajici U¢astnikim lépe se orientovat ve struktufe vyuky. Povinnost vederky
viceméné padd. Jediné, co zlstavd, je reSeni praktickych otazek: V kolik se
zamykaji spaci prostory atd. Nejjednodussi by bylo rozhodnout se, pro jakou
vékovou skupinu chci kurz organizovat - jestli pro déti nebo plnoleté. My jsme
zkusili cestu Sirokého vékového spektra zajemcd.

Kdyz pripravujete kurz pro skupinu mladych lidi ve vékovém rozmezi 14 -
25 let, je treba k otazce pravidel pristoupit trochu z jiného Uhlu. V takové

skupiné se pevnost striktnich betonovych pravidel pomalu rozpousti na

40



multifunkcni plastelinu, ta se tvaruje a formuje dle potreb celého kurzu. I kdyzZ se
to nezda spravedlivé, musi se nastavit dvoji metr. Pro déti a pro dospélé. Zalezi,
jak budou pravidla prezentovana, aby nevypukly kurzovni rebelie. Kdyz mate
dvoji metr, objevuje se zde problematicka skupina ve véku 16 - 17 let. Jsou
mladi na rezim dospélych a zaroven se citi stafi na rezim déti.

PFi druhém rocniku jsme zkusili uvolnény rezim. Veler po vyuce nebo
spolecném programu se nezletili odebrali do ubytovacich prostor a dospéli
vyrazili do viru vecerniho mésta. (Zde nutno podotknout, Ze kdo si predstavuje
veliké party, kde alkohol tec¢e proudem, tak by si mél zkusit najit otevieny bar v
Jihlavé po desaté vecer ve vSedni den.) Sedmnactileti méli dovoleno jit s
dospé&lymi ven, ale samoziejmé bez alkoholu, coZ neni zédkon kurzl, nybrz zdkon
Ceské republiky. Toto vstficné jednani z nasi strany se ndm vyplatilo, nebot
problematickd vékova skupina se zahy stala neproblematickou - vdécnou.

Je tézké najit spravny balanc mezi striktnimi pravidly a uUstupky. Chtéli
jsme, aby kurz mé&l navenek jasnad pravidla, ale uvniti se skryva pFizplsobiva
hmota, ktera je schopna zareagovat na jakoukoliv situaci. Vime, Ze diktatura
pravidel by mohla znepfijemnit atmosféru kurzu, stejné jako totdlni anarchie.
Chceme, aby kurz plsobil svobodné& a uvoln&né&. To je jeden z ddvodd, pro¢ se
nadm lidé vraci. Nestdld a prizplsobiva pravidla se tézko vyryvaji do kamennych
desek, coz nemusi vSem vyhovovat. Kdyz neexistuje pevny manual, je potreba,
aby i vSichni organizatori, lektori a pedagogicky dozor byli schopni reagovat na
se tento chaos, jak by se celé toto pojmuti pravidel dalo oznacit, napsat jako
hotovou a definovanou poucku. Délat z néj pravidlo by bylo blaznivé. Avsak citim
z néj veliky potencial. Ldkéd mé akce bez psanych pravidel, kde se skupina
organizatortl nebude Fidit psanym slovem, ale spoleénym fokusem na cil, kam
dohromady sméruji. V této oblasti musim jesté zkoumat a objevovat.

Pravidla jsou predevsim pevna, nikoli spravedliva.

Co se tyce reklamy a marketingu je pravda a uprimnost dle mého nazoru
nezbytna. Pokud chcete na webu ukdazat, Zze nejste jen néjaci zlatokopové, co se
snazi dostat potencidlnim zdkaznikim do kapsy, nabidnéte redlné fotografie
prostord, lidi, prace, popiste konkrétné a bez zbyteénych prazdnych frazi, jak
cely kurz probihd, nebojte se rozepsat cenu, za kterou kurz nabizite, na
jednotlivé polozky, ukazte jim, kolik jde na stravu, kolik na organizaci, kolik
lektordim, dozoru atd. Zkratka budte upFimni. Jen tak se setkate s U&astniky, o

které mate opravdu zajem. I kdyz jich nebude takové mnozstvi.
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Faktory a slozky tvori vybalancovanou strukturu, kterou ale stale nemohu
nazvat hotovou, konecnou. Stadle bude co meénit, zdokonalovat. Ale hlavné
prizplsobovat, protoZe G&astnici, jejich zdjem a rdmec ocekavani jsou hybateli
struktury.

Tak néjak si predstavuji idealni a funkcéni kurz a takovému vysledku se
snazim co nejvice priblizit — tak néjak se snazim spolu s prateli uz treti rok

organizovat a ridit Kurzy NAPLNO.

® ’
—~t

Obr. 4. Organizacni setkani pri kurzu N15 (foto: J. Plvan)

6.2 KURZY NAPLNO
Na zacatku byla mysSlenka. MysSlenka nabidnout détem a mladym lidem

vzdélani v uméleckych oborech ponékud vice do hloubky. Nabidnout jim kurz, po
kterém zjisti, jestli je obor 1aka natolik, Ze se mu chtéji vénovat vice i pres rok.
Kurz, kde by zjistili, jestli maji dost psychickych a fyzickych sil vénovat se
vybranému oboru profesionalné a naplno. Odtud pravé nazev celého projektu -
Kurzy NAPLNO. Chtéli jsme vytvorit misto, z néhoz by si Ucastnici odvezli prehled
o praci divadelniho herce. Misto, kde by se mohli zamyslet, zdali by je tato prace
opravdu bavila a naplfiovala. Kurz, po kterém by patrali, jaké Skoly se danému
oboru vénuji.

Kurzy NAPLNO v roce 2016 mély jiz sv(j druhy roénik a nyni vstupuji do

tieti sezény své existence. Kurzy jsou uréené pro déti a mladez z celé Ceské
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republiky. Tento projekt se stal klicovym objektem mého pozorovani k
magisterské praci.

Cely projekt zastituje pravnickd osoba NUM z. s. Tento spolek vznikl
transformaci z divadelniho souboru, ktery jsem s kamarady zalozil béhem svého
studia na jihlavském gymnaziu. Mezi hlavni partnery a pomocniky patfi
Gymnazium Jihlava a dvé divadelni scény - Horacké divadlo a Divadlo
otevienych dveri DIOD. Samoziejmé se nam za dva roky existence podafilo
navazat i partnersky vztah s médii City.cz, Jihlavskymi listy a Radiem Region.
Organiza¢né ndm pomohl i Cesky skaut a Sokol Jihlava. Na posledni akci jsme
domluvili i vzadjemnou spolupréci s Kavarnou Etage, kde mUZeme travit vecerni
hodiny.

Kurzy NAPLNO vznikly spontanné po Spatné zkusSenosti. Sedél jsem tenkrat
pred Vanocemi 2014 v kavarné s mym vybornym kamaradem Zdenkem
Stejskalem, hercem Horackého divadla Jihlava, nad kouskem vyborného dortu.
Oba jsme byli znechuceni z aktualni situace v jiné organizaci, kde jsme fungovali.
Ztracely se tam ve velkych Cernych dirach penize. Tenkrat jsem jen tak do vétru
placl vétu, ze jestli to takhle pljde dal, tak snad takovy kurz zorganizuji sém,
abych jim dokazal, Ze se to da délat i levné&ji a kvalitn&ji. MGj kamarad Zdenék
mi na to odpovédél, Ze jestli se do néceho takového pustim, tak mi klidné bude
délat asistenta. Kratce jsme se na sebe podivali s pocitem, Ze to je ten okamzik.
Nez jsme se nadali, uz jsme byli na cesté za prvnimi partnery nového projektu,
ktery byl zatim jen v lehkém nacrtu na c¢tvereckovaném papiru formatu A5.

Zacali jsme oslovovat nase kamarady herce, filmare, pedagogy a znamé, o
kterych jsme védéli, ze by také radi podobnou akci, na niz ucili, chtéli délat
poctivé a s prlhlednym financovanim. Tak se stalo, ze z kamaradd hercd,
filmard, pedagogl a znamych se stali lektofi, organizatofi a instruktofi prvniho
ro¢niku Kurzd NAPLNO.

KdyZz se podivdme podrobné&ji na pocetni pomér personalu a UG&astnikl
KurzG NAPLNO, spoditdme si, ?e na primérny pocet Ctyficeti Ulastnikd je k
dispozici ¢trnact lidi z rad persondlu. Coz znamena 2,5 Ucastnika na jednoho
¢lena personalu a to uz se da oznacit nalepkou individualni pristup.

Cena KurzG NAPLNO se pohybuje mezi tfemi a ¢&tyfmi tisici. Je to
Sestidenni kurz s jidlem pétkrat denné. V Praze v této cenové kategorii stézi
najdete kurz na jedno odpoledne. Za sebe vim, ze uz nemohu s cenou jit pfilis
nahoru, abych mohl jest& o néco zvysit standard a lektordm zaplatit poctivy

honorar. Jihlava by tento napor nevydrzela a musel bych spoléhat na to, Ze kurz
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obsadi zajemci z jinych mést a kraji. Ekonomické rozdily kraji jsou patrné a
hraji zde ohromnou roli.

PFipravy prvni vétsi akce Kurzd NAPLNO zabraly méné neZ pul roku a na
konci tohoto obdobi se uskutecnil v ¢ervenci 2015 projekt s oznacenim N15.
U&astnici méli na vybér jeden z péti oborl - herectvi, film, muzikal, média a
improvizace. Zvlastni pozornost si zaslouzi obor Médii, kde se zajemci setkaji se
zakladnimi aspekty prace Zzurnalisty. Absolvent takového kurzu v nejlepsSim
pripadé odjizdél s predstavou, jestli by ho tato prace opravdu naplfiovala.
Prvniho kurzu s oznacenim N15 se zulastnilo 28 platicich zajemcl. PGvodni
propoet byl utvofen na 40 platicich Géastnikd. To je pét oborl po osmi.
Optimalni struktura. S takovym nizkym poctem platicich vznikly obavy, zdali
jsme schopni celou akci finanéné pokryt. Avsak sen se stal skuteCnosti a kurz
N15 probé&hl naprosto bez problému. V kurzovni kase dokonce néjaké finance
jesté zdstaly, a jelikoZ celd akce je zaétiténa neziskovou organizaci, rozdali jsme
zbytek mezi vSechny zaméstnance.

Rok na to (2016) se uskutecnil druhy rocnik stejného formatu - N16.
Pouceni o tom, co v minulém roce nefungovalo, probéhla i tato akce bez vétsich
zdvad. Opét bylo vie pocitdno na pocet 40 zdjemcl a finalni pocet platicich byl
35. Jednou z hlavnich zmén bylo posileni lektorského tymu. Filmardm jsme dali k
dispozici jak lektora pfes produkci a postprodukci, tak zaroven ke skupiné hercl
jejich vlastniho lektora, ktery s nimi pracoval na titérném herectvi pred kamerou.

DalSim standardem odliSnym od ostatnich je prizvani hosta z uméleckého
prostfedi, ktery by mohl Gé&astnikdm poskytnout zase jiny pohled na
problematiku a udélat s nimi workshop specificky pro jeho vzdélani &i praci.
Napriklad na kurzu N15 nas navstivil Alexander Minajev. VSechny herecké
skupiny si vzal na blok ¢inoherniho divadla a seznamil je s metodami Michaila
Cechova, kterym se naudil pfi svych studiich herectvi v Moskvé.

Oba kurzy koncily prezentaci pro rodi¢e a jihlavskou verejnost, kde kazdy
obor zahral kratké predstaveni, na némz béhem tydne pracoval. Celym
programem provazeli absolventi medialni dilny, protoZze moderovani bylo soucasti
jejich vyuky.

O tom, jestli kurzy N15 a N16 mély celkové pozitivni dopad na zucastnéng,
jiz nespekuluji. U¢astnici se na nds zpétné obraceji s otdzkami, jaké Skoly jsou v
CR dostupné v ramci oboru, ktery je zaujal. Z vlastni zkuenosti musim potvrdit,
Zze tento projekt privadi k uméni lidi, ktefi opravdu maji talent, snahu a

vytrvalost. Chceme jim zkratit cestu k jejich cili a ukazat jim, kudy zhruba vede.
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A pokud je procento opravdovych a skute¢né kvalitnich zajemct o ndasledné
studium na DAMU, JAMU atd. kolem tfeba jen 10%, hodnotime akci jako
uspésnou.

Logickym druhym krokem, jenZz se sam nabizel, bylo zorganizovat kurz
pravé pro téchto 10% zadjemcl, ktefi uZ zjistili, Ze o herectvi zdjem maji. Tyden
intenzivni prace, ale tentokrat jiz nad zakladnimi hereckymi dovednostmi. Kurz s
oznacenim T7. Dychani, mluva, skupinova prace, zpév, teorie, pohybové etudy
aj. Letos v &ervenci 2016 probéhl tento kurz poprvé. V pllce tydne jsme zjistili,
7e pilovani hereckych disciplin je pro vétsinu zdjemcl jesté& v nedohlednu.
U&astnici museli nejdiive zjistit, kdo jsou, co od sebe mohou &ekat, jaké jsou
jejich silné a slabé stranky. I zde narazim na otdzku, jestli je takovyto kurz k
néfemu. Kdyz ucastnik pfi prvnim cCteni textu maluje intonace ve véte, vklada
miliony dlrazd do jedné véty, akcentuje kazdé druhé slovo a na konci kurzu
dokaze precist text zcela prirozené a po logice, potvrdi vam to, ze T7 je a bude
platnym kurzem i dalsi rok.

Dalsim logickym krokem bylo umoznit zadjemcim se intenzivné a v malé
skupiné pripravovat na pfijimaci zkousky na umélecké Skoly. Vznikl kurz V3
slozeny ze tfi vikendlG vé&novanym konkrétnim zadanim pFijimacich komisi.
Zakladem je vSak netvorit etudy za ucastniky a nerikat jim, jak maji monolog
interpretovat. Zakladem je ukdazat jim zpUsoby pfemysleni. Principy a pravidla,
podle kterych si pak své finalni monology a etudy zpracuji sami dle vlastniho citu
a uvazeni. Tyto vikendy konci fiktivnimi prijimackami. Druhé opakovani tohoto
formatu zapocCne na zacatku rijna 2016 a bude mit o néco upravené oznaceni V4.
Kurz bude sloZen ze &yt vikendd.

Od prvniho kurzovniho dne proslo Kurzy NAPLNO kolem osmdesati
Ucastnikl z celé Ceské republiky. Nejmladsi bylo étrnact let a nejstarsi dvacet

osm.

6.3 VIZE, BUDOUCNOST, KAM DAL
Jak vidime i u Kurzi NAPLNO zadind plsobit generdtor S$tésti a

pouhopouhym lusknutim prstu by se daly Siroce otevfit vSem. Vidina
nekonecného zdroje penéz je lakava, avSak to bychom znicili to, co je na celém
projektu ojedinélé a co bych velice rad zachoval i do budoucna. Kazdy clen
organizaéniho tymu je svym zplsobem naddenec a dobrovolnik, ktery sice
dostava honorar, ale jeho vyse je tak nizka, Ze se to za plnohodnotné placenou
praci nedad ani povazovat. I tak platime své kolegy a kamarady o skoro az

dvojnasobek vice, nez plati jiné organizace, které hospodafri s vySSim rozpoctem.
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Presto by se takova akce nedala poradat bez osobitého pristupu kazdého z nich.
Pravé oni propQjéuji tvar celému projektu. Oni tvoii Kurzy NAPLNO. Organizator
je pouhym hybatelem a obcas jeho prace je spiSe byrokratickd a na podobné
Urovni jako vytirdni zachodl & umyvani nadobi. Ani bez jedné slozky by celd
akce fungovat nemohla.

Krokem v budoucnosti by mohla byt dalSi vikendova setkani. Vzdy si
pozvat néjakého odbornika ve svém oboru. Napriklad svételny design, jevistni
technika, prace v after effectech. Na to, obavam se, neni Jihlava pfipravena.
Nenajde se v ni tolik zadjemci. A ptenést kurzy nékam jinam by znamenalo ztratit
kouzlo mensiho mésta. Se stejnym problémem se potykal i Marek Hovorka -
zakladatel a reditel Mezinarodniho festivalu dokumentarnich film{. Vi moc dobre,
7e nemuZe festival pfestéhovat napfiklad do Prahy. Festival by v tu rénu ztratil
svou exkluzivitu. Navic mésto by pfiSlo o néco vyjimecného.

Pak tedy mé napada dat o sobé védét jinde. Na divadelnich festivalech.
Inspiroval jsem se filmem Sebevrazedny oddil, ktery je ted v kinech. Utvofrit
divadelni studio z G&astnikl patficich mezi nejlepsi absolventy kurzu a majicich
zadjem i naddle s Kurzy spolupracovat. Pfipravili bychom autorskou inscenaci a
vydali se do svéta. To si vSak zada jinou organizaci a spoustu Casu. Stale je co
délat. Co vymyslet. Ale hlavni starosti je udrzet se nohama na zemi. Vzhledem k
tomu malu volného ¢asu, co mame.

Do budoucna bychom radi naplnili celou podstatu projektu. Podstata, ktera
se dotyka skoro az snové reality. Ale snit je prece dobré. Je dobré mit vysoké
cile, aby se clovék nezacal nudit. Chtéli bychom v centru Vysociny utvorit
fenomén, o némz by se védélo po celé republice. Chtéli bychom, aby se Jihlava
stala jakymsi letnim centrem uméleckého vzdélani, které sousedi s dalSimi
letnimi projekty, jako jsou napriklad folkové Prazdniny v Telci aj. Tézko se déla
néco ve velkém, co musi pro svou kvalitu zlstat malé. Pravé v dodrzeni malosti

je velikost umyslu.
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7. PRAXE: ME VEDENI HERECKE SKUPINY

7.1 OvoD
Nedavno mé poprosila Sermifskd ochotnickd skupina o kratky herecky

workshop. Zajimal je princip ozivlych soch. Chtéli na tomto prvku postavit celé
své nasledujici vystoupeni. Pripravu jsem vylozené sméroval za cilem, aby sami
pod mym dozorem pfisli na co mozna nejvice moznosti, jak sochy ztvarnit. Po
hodiné a pll dlouhém bloku odchazeli nadgeni, zmateni a lehce vystraseni. Zbofil
jsem v nich naucend a ochozena pravidla plynouci z normalniho svéta kolem
nich. Zjistili, Ze socha nemusi byt jenom z kamene, ale volba materidlu je Cisté
na nich. Se zménou materidlu se méni vSe, co doposavad o sochach védéli.
Otevrel se pred nimi svét nového a neprobadaného.

Divadlo se neridi pravidly tohoto svéta. Je to predevsim souhra nékolika z
nekonedné& mnoha prvkd stavicich se do logickych celkl podle mys$lenky, jakou
chceme sdélit. Divakovi se predlozi kli€ jak prvky Cist a zbytek zaridi imaginace.
Imaginace je to nejdileZit&j&i, co se ve svych studentech snaZim probudit. Mym
cilem neni nékomu fict, jak ma véci délat. Mym cilem je otevfit mu dvere
k nekone¢né& bohaté paleté barev rlznych sytosti, odstind, hustoty a jejich
kombinacim. U&m je ,hrat si®, nebot skrz hru mdZe na jevisti opravdoveé

existovat kdokoliv.

7.2 NEJDULEZITEJSI JE PRIPRAVA
Zadny lektor nebo pedagog by nikdy nemél podcenit pfipravu struktury

vyuovaci hodiny. Je to nejdlleZit&jsi &ast celé jeho prace. Jen na dobrych
zdkladech se da vic stavét. Pfipravu ovlivni polet studentl, vék (kolik je
nejmlad$imu, kolik nejstar§imu, vé&kovy pridmér), jejich zkudenosti s divadlem a
dlvod, pro¢ se vlastné& na kurz ptihlasili. Dal$im krokem je zvolit si cil lekce - co
by si méli studenti odnést, ¢eho chci ja lektor dosahnout. Na zakladé téchto
proménnych mohu volit druhy cvi¢eni, her a vybudovat prvni konstrukci tvorici
oporu mé vyuky. Mél bych byt zaroven schopny reagovat na veskeré podnéty
béhem lekce, mél bych byt schopny zmény prijimat a na jejich zakladé okamzité
upravovat cestu smeérujici ke stanovenému cily. Struktura je pouze odrazovym
muUstkem, lekce vZzdy nabude jinou podobu.

Potvrzeni se mi dostalo b&hem mé vyuky dvou dramatickych krouzkd na
zakladnich Skolach v Praze. Na jedné Skole byly déti vzorné a aktivni, na druhé
spiS problematické a laxni. Cil vyucovacich hodin jsem si pro obé skoly volil vzdy

stejny. Uvedu na prikladu. Jednalo se o osmileté déti. Chtél jsem jim vysvétlit
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jednu z podstat herecké prace - napliovani charakteru pro né nezndmého na
zadkladé pozorovani okolniho svéta. Stejnému tématu jsme se vénovali s
Alexanderem Minajevem v bloku c¢inoherniho herectvi ve tretim roc¢niku. Chodili
jsme po ulicich Prahy a pozorovali lidi kolem. Méli jsme za uUkol vybrat si jeden
z pozorovanych charakterl a ten pfenést pomoci naseho téla do ateliéru. Déti
meély za ukol cely tyden pozorovat své rodie a jednoho z nich ndm pri néjaké

domaci ¢innosti predvést.

Obr. 5. Krouzek dramatické vychovy ZS Za Invalidovnou (foto: T. Hron)

Zakdm z té aktivnéjsi skupiny se povedlo zadani splnit az na devadesat
procent. Obcdas na nas mimo hezky okoukané cinnosti (napriklad umyvani
nadobi) vykouklo to nejvzacnéjdi, co b&hem pozorovadni mizeme objevit -
herecky kontrapunkt. Gesto, pohyb, néco, co je mimodék a zaroven klicem
k charakteru. Napriklad jedna holcicka predvadéla svou maminku, jak umyva
nadobi a u toho se houpala v bocich v pravidelném rytmu. O postavé/své
mamince nam tedy prozradila, Ze u umyvani nadobi rada posloucha hudbu. Takto
hezky splnily zadani vSechny déti z prvni skupiny. Ve druhé skupiné byly
vysledky ponékud slabsi. Déti stézi predvedly samotnou cinnost a pomysiny
druhy level - kontrapunkt zlstal vysoko nad nimi. Popravdé to byla nejhorsi
hodina, jakou jsem kdy vedl. Nasledujici lekce jiz byly touto zkusSenosti
ovlivnéné. Cile hodin byly stale pro obé Skoly stejné, ale cesty se kompletné

liSily. Zatimco s prvni skupinou jsme pracovali individualné, protoze je bavilo i
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sledovat své spoluzaky pfi praci, s druhou jsem musel volit kolektivnéjsi aktivity,
abych vSechny zabavil a udrzel si jejich pozornost.

Od té doby mi mezi proménné pro pripravu struktury hodiny pribyla dalsi
hodnota. Zacal jsem vnimat socidlni zazemi jednotlivych skupin. Pred jakymkoliv
workshopem nebo seminarem potrebuji védét mnohem vic o samotné skupiné a
jejich motivaci, pro¢ o takovou praci stoji.

Cviéeni: Vhodné pro déti do desiti let. Kazdé dité&, at si pfinese svou oblibenou ply$ovou hraéku.
Zadejte jednoduché otazky: Jak se jmenuje? Co ma rad? Co nema rad? V ¢em je dobry? Vytvorte
ze stolu malé jevisté. Ostatni pozoruiji.

1. Kazdé dité pomoci zadanych otazek predstavi svou hracku.

2. Hracka pomoci otazek predstavi svého majitele.

3. Hracka pomoci otazek predstavi jesté jednou sebe sama.
4. Dité se stane hrackou a predstavi se nam.

7.3 KURZY NAPLNO N16 OBOR HERECTVI ALD
Kurz zléta 2016 bych oznacdil za mou nejvétsSi zkuSenost ze vsSech

predeslych let, ze véech prededlych akci, kde jsem jako lektor plsobil. Zarovef
bych jej oznadil za splnény ddlezity milnik v mém doposavadnim kurzovnim
snazeni. Jiz nékolik let jsem usiloval o otevreni oboru Herectvi alternativniho a
loutkového divadla. Touzil jsem vyzkousSet si metodu devising theatre a uplatnit
vSechny mé dosud nabrané zkusSenosti jak ze Skoly, tak z praxe.

Podminky mi Sly jediné na ruku. V pracovni skupiné bylo osm divek ve
véku patnact az dvacet let. Povédomi o alternativnim divadle mély ode mé jiz
z pfedchozich kurz(. Ony znaly mé& a ja znal je. Velikd ¢ast skupiny se i znala
vzajemné mezi sebou. VSe dokonale pripravené na zahajujici vykop nasi tydenni
divadelni prace. JakozZto lektor jsem byl postaven do role reziséra, jehoz funkce
pfi devising theatre je spi§ privodcovska a dohlizeci. Zarovefi mou povinnosti
pedagoga bylo rozloZit praci rovhomé&rné do véech péti dnd. Na zadatku je osm
lidi plus jeden lektor a na konci bude kratké predstaveni.

Dovolil jsem si byt iniciatorem spole¢ného tématu, jimz se stal SEN. Sen
jako slovo bez konkrétnéjsiho vyznamu. Nic vic. Nikdy nezapomenu na nasi prvni

hodinu. Stali jsme na zelené louce a byli pripraveni stavét.

1. DEN - Den nabizejici jen polovinu svych hodin. Druhou polovinu zhltly
organizatorské potreby celého kurzu. K dispozici zbyl vSehovsudy jeden
trihodinovy blok. I kdyz se holky mezi sebou uz znaly alespon od vidéni, sedli
jsme si a povidali si. Kazdy nam rekl néco o sobé&, o svém ocekavani, o divadle a
svych zkuSenostech, kdyz nas diskuze zavedla i nékam dal, nechal jsem tomu

volny pribéh. Holky tak mé&ly moZnost se Iépe poznat, okoukat se vzajemné,
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zvyknout si na sebe. Naladili jsme se na spolecnou vinu a uzivali si atmosféru
mistnosti. Nasledovala ma kratkd promluva, jejiz struktura je po tolika
oduéenych hodinach vySperkovand. Obsahovala rliznad moudra tryskajici z mych
pedagogd na DAMU. Tato moudra mé ovlivnila a tvofi mUj nyné&j&i osobni
mikrokosmos. Mluvil jsem o neexistenci probléma, ale zajimavych témat k fedeni
(dékuji Evé Spoustové), o nasem soukromém pracovisti jakozto
experimentalnimu kolbisti, kde se mize stat cokoliv (d&kuji Jirkovi Addmkovi), o
osobnich problémech zanechanych pred dvermi zkusebny (dekuji SaSovi
Minajevovi), o zkusSebnim procesu zalozeném na péti ,N* - naslouchani,
nejistoté, nahodeé, nedokoncenosti, naivité (dékuji Jirkovi Havelkovi) a
v neposledni radé o tom nebat se udélat chybu, chyby jsou darek (dékuji
Tomasovi Méchackovi). Posilnéni novymi informacemi vydali jsme se do prostoru.

Zbyly cCas patfil pohybovym hram, kde se objevily prvni ndznaky tymové
spoluprace pri feSeni prvnich zapeklitych zadani z mé strany. Mym cilem bylo
zamérné je prehltit spole¢cnymi zazitky a tim zvysit celkovy kredit skupiny jako
celku. Nezapomnéli jsme pozorovaci ¢ast a zkoumali silu oc¢niho kontaktu, jak
funguje a na jakou vzdalenost si umi zachovat svij ucinek. Na nékolika cvi¢enich
byl otestovan v praxi. Odhalili jsme v ném existenci jakéhosi tajného paktu mezi

herci na jevisti a divakem.

Cviceni: Chodte prostorem a rovnomérné ho zaplnujte. Pomoci o¢niho kontaktu hledejte partnera,
se kterym spole¢né udélate jeden z pfedem zadanych gest nebo pohybl (podani ruky, placnuti nad
hlavou, objeti, spolecny vyskok, zastaveni aj.) co mozna nejsynchronizovanéji. Zkoumejte, na
jakou vzdalenost se Ize o¢nim kontaktem spojit. Nasledné se zkuste zastavovat v trojicich,
Ctveficich, v celé skupiné.

2. DEN - Druhy den poskytl tfi dlouhé bloky pro intenzivni praci. Cilem
bylo seznamit se s jednotlivymi slozkami divadla. VSechna cviceni byla
uzplUsobena tak, aby polovina skupiny pracovala a polovina je sledovala. Zlata
pravda z ateliérd DAMU: dulezité je, kdyz pracuji. Jesté dulezit&jsi vak je, kdyz
se divam, jak pracuji ostatni.

Dotkli jsme se hereckého neutrdlu - vidéli, jak malo staci, aby nase télo
neslo pro divaka informaci navic. Zjistili jsme, jak neprirozené je byt prirozeny.
Série jednotlivych cvi¢eni nam poskytla dostatek informaci o nas, kdo jsme, jaké
jsou nase silné stranky a jaké mame pomocné berlicky. Za kralovské cviceni
povazuji prijit pred skupinu, Fict své jméno a pouze byt pritomen. U toho Ize
pozorovat, jak energie a jeji prebytek proudici z o&i divdkd k ndm startuje nase

prirozené obranné mechanismy. Pojmenovani nam nabidne praci na jejich
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odstranéni. DalSim predmétem zkoumani byl zvuk, jeho trvani a intenzita.
Podobné pozornosti se dostalo i hudbé - od hlasovych meditaci az po pévecky
improvizovany voiceband.

Pfesné v plice dne se dostalo na pohyb. Zadavali jsme si fyzické plvodce
naseho pohybu, konani, gest (dlan, hlava, panev, noha) a na skupinovych
improvizacich zkoumali, jak na nds tito plvodci plsobi. KdyZ veskery nas pohyb
vedla dlan, postavy v prostoru spolu komunikovaly mnoha gesty, ktera se nam
pozorovatellm velice ¢asto spojovala se zcela konkrétnimi z bé&Zného Zivota.
Cviceni: Postavte jednoho figuranta pred ostatni a zadejte herecky neutral. Pfedstavte si, Ze brada
je fixa, kterou kreslite na zed' pred sebou. Zadavejte postupné nékolikacentimetrové posuny brady

v rGznych smérech (dolu, nahoru, do leva, do prava, Uhlopfi¢né). Pozoruijte, jak se okamzité
divakovi proménuje vyznam.

\ - ‘

Obr. 6. Pohybova ¢ast pri workshopu herectvi ALD (foto: T. MaresSova)

3. DEN - V predchozich dnech se nam divadlo pred nami doslova rozsypalo
na jednotlivé elementy. Chapali jsme jednotlivé slozky samostatné, méli pred
sebou otevrené dvere a hledéli na onu paletu barev. Byli jsme pfipraveni hrat si.

Ve dvou skupinach si dévcata zkusila vytvorit pomoci kombinaci
jednotlivych prvk{ odlidné etudy na stejnd témata. Pozorovala, jak svétlo, zvuk,
hudba nebo herecky projev umi vyznamové prevratit celou situaci naruby.
Zjistila, jaké kombinace se hodi pro konkrétni pfileZitosti.

Stali jsme se pany okamziku a citili, ze v tomto okamziku dokazeme
divadelné vyjadrit cokoliv. V nejlepsim prestat. Euforie vyprchala v momentg,
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kdyz jsem odhalil téma, jez se stane prvnim impulzem pro nasi spolecnou
prezentaci na zavér celého tydne. Slovo ,sen“ zaznélo snad milionkrat a bylo
zkoumano ze véech GhlG pohledd. Nakonec nas zaujal jeden z hlavnich vyznamu
snu, kdyz spime. Jde atmosféra snu prenést na jevisté? Jak Ize vyjadrit snovou
realitu? Jak budou vypadat jednotlivé divadelni slozky ovlivnéné tématem?
Otevreli jsme rozsahlou diskuzi nad vlastnimi sny, mluvili o téch nejstraslivéjsich,
o nejkrasnéjsich a snazili se definovat pocity, jez pfi snéni citime.

Treti den je z mé zkusSenosti vzdy krizovym. Télo si vybird svou dan
z celkové Unavy a mysli déle trva jeji aktivace. Po nékolika marnych pokusech o
probuzeni skupiny jsem pozménil sv(j pfipraveny plan. Dal jsem UGé&astnicim
volnéjsi cas. Moznost k regeneraci a nacerpani fyzickych i psychickych sil.
Vecerni blok stravily nad dalSi dovednosti herce alternativniho divadla. Schopnost
generovat vlastni text - v nasem pripadé pohadku na volné téma. Tak jsme
ziskali spoustu textového materialu pro nas pripravovany vysledek. A ja musim

jen dodat, ze nékteré pohadky by staly za pretisk a cestu k détskym postylkam.

Cviceni: Definujte si zakladni slozky divadla: herec, prostor, zvuk a hudba, pohyb, tempo, kostym.
Nazkousejte jednoduchou dramatickou situaci, kterou jste schopni opakovat (napf. nakup letenky u
prepazky) a jednotlivé slozky dle libosti obménujte, kombinujte. Pozorujte zmény.

4. DEN - Predposledni pracovni den se nesl ve znameni generovani
materiald. Vlastni zkuSenosti se snem jsme se pomoci zakladnich divadelnich
elementl snazili pfevést do jevistni formy. Nasim cilem bylo zjistovat, jaka
kombinace je nejblize pocitim zaZivajicim b&hem naseho snéni. Objevili jsme
nékolik zdsadnich pravidel pro snovou realitu — ostré stfihy, systém pohybd
vedenych dlani, konkrétni nikoli neurcitd melancholickd hudba. NejvétsSim
zjisté&nim bylo odhaleni snové logiky. Zatimco pfi jinych tématech je dlleZité
divakovi stavét logickou strukturu, k niz obdrzi kli¢, sen vyzadoval co mozna
nejsilnéjsi rozdily, nejvétsi nelogické zmény, které jsme schopni vyprodukovat.

Strihy ziskaly pozornost v nasledujici casti procesu. Oprasil jsem
zkuSenosti z hereckych hodin s Halkou Tresnakovou a na diagonale vyznacil
¢tverec disponujici jinym prostfedim v ramci zkoumani. Stfih akce urcovala i
hudba prichazejici v nejmin ocekavanych momentech. Studentky musely hlidat
az tri druhy stfihu béhem jedné diagonaly. Objev na sebe nenechal dlouho cekat
- chaotickému pohybu slusi spoleény synchronni prvek byt jen v ¢asovém
prostoru jedné vteriny. Slusi mu vraceni se v nepravidelnych intervalech. I kdyz

by pilovani schopnosti stfihu mohlo trvat podstatné déle, tlaceni ¢asem jsme se
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museli posunout dal k osobnim zkudenostem, zazitklm, snim a predmétim
spojenym s nasim usindnim v détstvi. Diky tomu nas zaplavilo dalsi kvantum
inspirativnino materialu. V malych skupindch jsme si vzdajemné jevistné
interpretovali vybrané sny. Treba jen v kratkych sekvencich.

Na konci dne nag zasobnik disponoval nepifebernym mnoZstvim materiald
vSeho druhu. Sedli jsme si kolem cistého listu papiru a sepsali jednotlivé objevy
stojici za v&t$i pozornost. Z procesu vze$lo i nékolik jasnych momentd, které si
nasly primou cestu do zavéreCného predstaveni. Kazdy se v zavérecné
pUlhodinovce stal rezisérem a na zakladé zjisténych poznatkd skladal strukturu
své divadelni snové reality. VSechny pohledy se dostaly ke mné a staly se hlavni
naplni mého noc¢niho programu. Bohuzel ¢as kurzu i pres neuvéfitelnou ¢asovou
dotaci neumozniuje podrobné prozkoumat vSechny navrzené cesty. Zde zasahuje
ruka lektora.

Cviceni: Urcete vychozi situaci pro dvojici. Treti se pokusi situaci co mozna nejnelogictéji stfihnout
do uplné jiného prostredi a situace. Takhle se postupné nabaluji vSichni. Zkoumejte napojeni celé

skupiny a zkuste stfih vést nejenom ze situace do jiné situace, ale pokuste se prudce meénit i styly
herectvi. Zkoumejte hranici mezi konkrétnem a abstraktnem.

5. DEN - Z&véreény den a prvni kri¢ky v nové vznikajicim projektu. Kazda
z technik, ktera si ziskala nasi pozornost v minulych dnech, obdrzela dalsi
nadstavbovy Cas pro nové prezkoumavani svého potencidlu pro nase téma.
Nasledné jsme pracovali podle mnou prfipravené struktury. Zkoumali jsme, jak za
sebou jednotlivé scény reaguji, co maji spolecného. Nékolik niti z par scén se
nam podarilo odmotat a prosit jimi celek. Pomalu ale jisté vznikala pevna finalni
struktura zalozend na vlastnich zazitcich jak ze zivota, tak z procesu zkouseni.
N&které potencidly ztratily postupnym zkoudenim sv(j lesk. Kdyz staly za
ozivovani, vymysleli jsme moznosti, jak toho docilit a vdechnout jim opét zivot.
Jiné scény se postupem cCasu vyskrtly sami. Za kostym jsme zvolili co mozna
nejtypictéjsi pyzamové a spaci sety, coz nam umoznilo hrat si na hranicich
nedoslovnosti, neurcitosti a atmosféry.

Spole¢nou jemnou kombinatorikou vznikla konstrukce pripravena na prvni
zatézovy test. Prenos do divadelniho prostoru a zdsah svétel. To si samozifejmé
vyzadalo nékolik Uprav a prehodnoceni nékterych akci. Dostali jsme i konecnou
predstavu o Case a jeho plynuti.

Findlni struktura projektu byla prfipravena na druhy test - vecerni

generalku.
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ZAVERECNA PREZENTACE - Silny a intenzivni proces, skupina individualit
schopna tymové prace, perfektni znalost tématu a dobry trénink jednotlivych
hereckych disciplin dovedly prvni absolventky kurzu herectvi ALD k prvni
prezentaci pred verejnosti (viz. priloha 1). Celkem se projekt odehrdl trikrat.
Osobné bych ho oznacil IN PROGRESS. Jako skupina citime velky potencial
v moznosti dalsSi spoluprace.

Kromé predstaveni, jez je k vidéni na profilové strance kurzovniho webu,
byl vysledek kurzu herectvi ALD jesté jeden. Osmice dévcat, ktera odesla s
jasnou predstavou, co se zhruba na DAMU pod timto oznacenim studuje a jaké
jsou dalsi formy alternativniho divadla. Ode$la se zdjmem zjistovat si vice o
alternativnim divadle.

Pro mou osobu to byla neuvéfitelnd zkuSenost a moznost splnit si sen.
Zjistil jsem, Ze vedeni takového kurzu mda smysl, nebot si nadel svij pocetné
rostouci okruh zajemcl o jiny pfistup k herectvi. Poskytl mi veliké mnoZstvi
novych hereckych zkusenosti, které mohu sam aplikovat pfi zacinajici herecké

kariéfe. A v neposledni radé mé ujisténi v oddanosti k autorskému divadlu.
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8. ZAVER

Posledni dva roky pro mé velice rychle utekly. Zkusil jsem si véci, jez by
mé nikdy nenapadly. Ano, tusil jsem, ze diky studiu na DAMU se dostanu do
situaci, které bych v ramci studia na Pedagogické fakulté urcité nezazil. Ale
zkudenost s organizaci kurzd pro déti a mladistvé by mé& nenapadla vibec. K
tomu zakladani neziskové organizace na své jméno a veskeré byrokratické
povinnosti s tim spojené. Rekl bych, Ze nas$ stat a jeho vnitini nastaveni moc
lidem jejich snazeni neulehcéuje. Naopak. A pro nic za nic, nebot stejné se vasimi
papiry nikdo nezabyva.

Rad bych projekt, ktery vznikl jako hlavni pozorovaci ¢ast celé mé prace,
hodnotil hlavné pozitivné, i kdyz stale je v ném spousta “zajimavych témat k
FeSeni”. Nic neni dokonalé. Ale necht je mi obhajobou, Ze vétdina Gcastnikd se
rada vraci, i kdyz jiz napriklad studuji herecké skoly a podobny kurz davno
nepotiebuji. To uz je uréitd znamka kvality, kterou mdZeme brat vazné&. Dale je
to rostouci zdjem z rlznych stran republiky a rychle se plnici stavy dal$ich nasich
kurzd. Svym zplsobem se ndm za dva roky podafilo zafadit se v nabidce mezi ty
lepsi.

Kurzy vznikly plvodné jako dliikaz, Ze to jde i jinak, Ze penize nejsou vse a
s poctivosti se da dostat nejdal. Vznikly jako osobni “challange” a staly se
dulezitou soudasti nékolika Zivotd. Jiz po dvou letech si néktefi G¢astnici, lektofi a
instruktofi neumi predstavit prazdniny nebo dovolenou bez Kurzi NAPLNO.

Kurzy NAPLNO se staly soucasti i mého kazdodenniho Zivota, a i kdyz hraji
hlavni roli v této praci, jez po roce upadne v zapomnéni, vérim, Ze Kurzy jsou
néco spravného, co jen tak v zapomnéni neupadne. Stavaji se pro mé bezednou
studnou herecké inspirace. Budou mé neustale nutit sledovat nejnovéjsi trendy v
herecké praci. Diky nim se budu, doufejme, i nadale herecky rozvijet. Umozni mi
setkavat se s mladymi talenty, se kterymi se miZeme vzdjemné obohacovat.

Snad kurzy budou stat za zdokonalovani a opakovani i lidem po nas.
Stanou se tradici pro urcitou skupinu lidi. A jak jiz z historie vime, tradice mohou

byt i dlouho po nas. Tradice mohou byt nesmrtelné.
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