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Abstrakt

Diplomova prace ,Vyznam multifunkénich kulturné-komunitnich zarizeni pro
rozvoj lokality" zkouma roli lokalniho kulturniho zafizeni ve vztahu k rozvojovému
potencialu v mist&, v némz pdsobi.

Teoreticka Cast prace se obecné vénuje vyznamu a roli kultury v udrzitelném
rozvoji na poli védeckém i politickém, dale se specificky soustiedi na definici
vyznamu, role a funkce multifunkéniho kulturné-komunitniho zafizeni pro lokalitu.

Zjisténé zavéry ze zkoumani problematiky po strance teoretické jsou pak
formou pripadové studie prakticky ovérovany a dokladovany na konkrétnim

prazském prikladu multifunkcéniho kulturné-komunitniho zafizeni.

Synopsis

This Master's thesis named "The role of cultural community centres for local
development" examines the local culture facility's part in development potential in
given area.

The theoretical part of this thesis deals in general with the significance and
the part culture plays in sustainable development within both academic and
political realm as well as it offers terminology of problems mentioned in this thesis.

The conclusions of the theoretical part are practically verified and proofed
on a particular example of cultural and community based facility in Prague using a

case study method.
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Uvod

~Kulturni zafFizeni jsou nastrojem pro udrzZitelny rozvoj spolecenstvi."

(Nancy Duxbury)

Jednim z hlavnich prisedikd diskuze a nasledné aktivizace a soudrZnosti
lokalnich aktérd jsou mistni kulturni zafizeni. Pravé v sile socidlnich vazeb uréitého
mista je ddleZity rozvojovy potencidl. Lokalni kulturni zafizeni fungujici jako
oteviend mista pro setkavani, tvorbu, aktivni traveni volného c¢asu a participaci
predstavuji vhodné zazemi pro kulturné-komunitni aktivity. Kultura a uméni se tak
v rGznych formach dostava do kazdodennich Zivotl lidi riznych socidlnich vrstev
a prirozené tak generuje pozitivni dopady. Lokalni kulturni zafizeni tak hraje roli
funkéniho organismu, ktery se vyraznym zplsobem podili na tvorb& hodnoty a
image mista a posiluje lokalni vazby fungujici s ohledem na charakter mista, jeho
potfeby a poptavku obyvatel, ktefi v misté Zziji.

Za jedine¢nym kulturnim zazitkem nemusime jezdit jen do center metropoli.
Casto mdzeme udélat pouze par krokl v misté bydli$té, a pokud lokalita, v niz
zijeme, disponuje funkénim kulturnim zarizenim ¢i aktivnimi lokalnimi komunitami,
muZeme zaZit kulturni zdZitek v rdmci kazdodennich &innosti jako je cesta do
prace, na nakup ¢i vychazka s rodinou.

Zivd a kulturni mésta tvofi lidé a pravé kultura je jadrem lidského
spolecenstvi v celé Sifi jejiho vyznamu a hybatelem rozvoje. Rozvoje, ktery stoji
na dynamické rovnovaze ctyr slozek lidské cinnosti — socidlni, ekonomické,
environmentalni a kulturni. Pravé kultura je slozkou, kterd aktivizuje, vyvolava
otazky a impulzy k fedeni a je zdrojem inspirace. Z tohoto dlvodu predstavuje
motor spolecenského pokroku, a je generatorem Siroké skaly aktivit s pozitivnimi
dopady.

Lokalni Uroven je v problematice rozvoje zasadni. Lokalni kultura, tedy
kultura urcitého mista, a aktivni obcanska spole¢nost na mistni Grovni jsou
zdkladem pro spole¢né smé&fovani k naplfiovani rozvojovych cild. Jak uvadi teorie
socidlniho kapitdlu - rozvoje lze dosdhnout pouze z mistni i regionalni Urovné.
Proto je aktivita a spoleény zdjem mistnich ob&and a lokalnich samosprav
zdkladem pro smétovani kupfedu v rdmci vétdich Gzemnich celkd.

Cilem prace je popsat vyznam lokalnich kulturnich zafizeni ve smyslu jejich

rozvojového potencialu ve vztahu k lokalité a roli, kterou mohou hrat v ramci
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utuzovani mistni kultury a kultivaci. Obecné najit odpovéd na otazku - Jakym
zpUsobem pFispivd multifunk&ni kulturn&-komunitni zafizeni k rozvoji lokality?
Vzhledem ke komplexnosti problematiky je v ramci teoretické casti prace
vénovdana pozornost pfedstaveni teorie udrzitelného rozvoje a souéasnych ptistupd
v praci s kulturni slozkou. Komplexnost je dana predevsim Sifi optiky, kterou se
na kulturu a uméni nahlizi ve smyslu jejiho vyznamu od jedine¢ného umeéleckého
dila az po sousedskou slavnost a dale ve smyslu jejiho schopnosti udavat smér a
impulsy rozvoje v dalSich oblastech. Specifické misto a jadro prace tkvi v roli a
vyznamu lokalnich kulturnich zarizeni na mistni Urovni a jejich potencidlu zastavat
roli zivého, a otevieného organismu, ktery pruzné reaguje na lokalni potfeby
prostirednictvim kultury jako ndstroje rozvoje. Komplexnost tématu kultury a
udrzitelného rozvoje a specifické misto lokalniho kulturniho zafizeni v této
problematice ilustruje schéma ¢&. 1, viz nize. V praktické cCasti je pak formou
pripadové studie predlozena kvalitativni analyza konkrétniho lokalniho kulturniho
zafizeni v ramci prazské meéstské c¢asti jako priklad dobré praxe v praci s kulturou

v jejim lokalni, potazmo méstotvorném vyznamu.
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Schéma ¢. 1_Lokalni kulturni zafizeni ve vztahu k udrzitelnému rozvoji
(vlastni zpracovani)
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TEORETICKA CAST

1. Kultura a udrzitelny rozvoj

,Kulturni zalezitosti jsou integralni soucasti svéta, ve kterém Zijeme.
JestliZze rozvoj znamena zvyseni kvality Zivota, pak usili zamérené na
rozvoj miizZe téZko ignorovat svét kultury." (Amartya Sen)

V souvislosti s dopady kultury a uméni se zpravidla mluvi o pfinosech
ekonomickych a socidlnich. Tyto oblasti jsou v rémci pfistupl k udrzitelnému
rozvoji, spole¢né s oblasti environmentalni, zakladnimi pilifi rozvoje spolecnosti.
V ramci soucasnych teorii, jak jiz bylo reCeno vyse, se uvazuje o kulture jako
ctvrtém, strategickém pilifi udrzitelného rozvoje. Zaroven z dostupnych odbornych
analyz a z povahy globalizovaného svéta a spoleCnosti je zfejmé, Ze realné
naplnovani cilid smérujicich k udrzitelnosti musi zacit ve méstech, které
jsou huby inovaci v ekonomické, kulturni a socialni oblasti a kde ma kultura
a uméni ve spojeni s turismem a kulturni zna¢kou mésta nezastupitelné misto.*

Pozitivni vliv kultury a uméni je prokazan radou studii. Ve spojeni
s ekonomickou vykonnosti, kterd je ,nejsnaze" dolozitelnd konkrétnimi Cisly, se
v souvislosti s diskuzi o kulturnich a kreativnich primyslech a potfebé& advokacie
vynaloZzenych finanénich zdrojd do kulturni oblasti.> Nicméné& kultura v jejim
komplexnim pojeti a Uzkém propojeni s rozvojem se do vétsiho centra pozornosti
odbornikl a politikd dostdvd aZ v poslednich letech. Vyzkumnici z var$avského
Institute for Advanced Study se ve své nejnovéjsi studii Culture and Development:
Beyond neoliberal reason z roku 2017 odchyluji od prevazujiciho Floridova
paradigmatu konceptu kreativni tfidy a kreativnich prdmysli. Problematiku
kulturnich dopadl rozpracovavaji nad rédmec tohoto neoliberdiniho pfistupu
zameéreného prevazné vykonové. Jejich pristup je zalozen na diskuzi o specifi¢nosti
a vyjimeénosti produktd kultury a pozorovani kulturnich a socidlnich iniciativ, které
prostfednictvim své cinnosti maji prokazatelné pozitivni vliv na kvalitu Zivota,
vazby obyvatel v lokalité a podporuji socialni a ekonomicky rozvoj. Jejich

zajem se posouva od prevazujiciho pojeti terminu ,kultura“ jako uméni a

1 Duxbury, Nancy, Jyoti Hosagrahar, Jordi Pascual. Culture 21, Agenda 21 for culture: Why
must culture be at the heart of sustainable urban development?. United Cities and Local
Governments, 2016. s. 6

2 Sebestova, Michaela. Ekonomické dopady a multiplikacni efekty v kulture. Bakalaiska
prace. Brno: Janackova akademie muzickych uméni, 2013.
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institucionalizovand umélecka produkce k pojeti ,ziva kultura™ (,living
culture") nebo ,socialni kultura™ (,,social culture"), ktera vznika v ramci sité
neziskovych organizaci, neformalnich obanskych skupin, sousedskych iniciativ a
dalSich hnuti.
Toto pojeti sméruje k chapani kultury v jeji holistické podobé, tedy v celé jeji
Siti. Od institucionalni umélecké produkce az k neziskové a neformalni
obcanské cinnosti se zietelem na socioekonomicky a socioantropologicky
vyznam kultury. Skrze toto komplexni pojeti kultury v Sifi jejich socialnich a
hodnotovych aspektd dostdvad rozvoj daldi rozmér.®> Rozvojovy potencial
kulturnich aktivit mdZe byt analyzovan prostfednictvim nékolika hlavnich
znak(, které lze sledovat v rédmci kulturnich projektl, udalosti a iniciativ
produkujich zfejmé pozitivni vlivy do jejich okoli.
Zakladni znaky a kritéria studia vztahu kultury a rozvoje u kulturnich aktivit jsou:

e podpora rozvojové cinnosti,

e prace se specifickymi socialnimi potfebami,

e orientace na spolupraci,

o aktivni zapojovani Géastnika.?

Zplsob, jakym kultura pfispivd k rozvoji, zndzorfiuje schéma ¢&. 2, které
ilustruju pojeti kultury v roli hybatele udrzitelného rozvoje. Kultura v optice jejiho
rozvojového potencidlu umoznuje efektivnéjsi rozvojové intervence, jednoznacné
prispiva k udrzitelnosti, reSeni socidlnich otazek a generuje prokazatelné benefity

ekonomické i neekonomické povahy.’

V navaznosti na jiz tradi¢ni diskuze o vztahu kultury a ekonomiky
v souvislosti s teorii kulturnich a kreativnich primysl{ se vlivem rozvoje technologii
~kultura stdva komunitni platformou™®. Dochdzi k postupnému stirani hranice
mezi umélcem a prijemcem tak, ze se umélecké vyjadreni a tvorba stava obecné
sdilenou. Pier Luigi Sacco tuto fazi vztahu kulturni produkce a ekonomiky oznacuje

jako kultura 3.0.” Pfestoze Sacco explicitné v souvislosti s timto trendem uvadi na

3 Igor Stokfiszewski. Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason. Var$ava:
Institute for Advanced Study in Warsaw, 2017. ISBN 978-83-65369-89-5. s. 7

4 tamtéz, s. 5

> UNESCO. UN system task team on the post 2015 un development agenda: Culture: a
driver and enabler of sustainable development: thematic think piece. UNESCO, 2012. s. 8
® Lidové Noviny, Petr Kain. Rozhovor s profesorem Sacco: Kultura Ié&. Dostupné z:
http://www.digitalniekonomika.cz/blog/105. Praha: Lidové noviny, 2017

7 kultura 3.0 - prvni fazi je kultura mecenasska, druhou je faze, kdy je kulturni ¢innosti
zajistovana vefejnou spravou a tfetim stupném je vyse uvedena kultura 3.0
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prikladu komunikace nebo distribuce uméleckého dila - potlaceni hranice mezi
tvircem dila a jeho pfijemcem, je tento trend mozné chapat v $ir§im kontextu,
kdy se kultura a uméni dostavaji do nejnizsich vrstev kazdodennich Zivott
lidi rdznych socialnich vrstev a jsou tak nastrojem edukace smérujici k
angazované spolecnosti, ktery prirozené generuje jeji rozvoj. Sacco
napfiklad uvadi pfimou souvislost mezi mirou kulturniho Zivota a ochotou tridit
odpad: ,,€im kulturnéji Zijeme, tim jsme spoleéensky odpovédnéjsi."®
Soucasny fenomén kultury 3.0 a politickd podpora lokalnich kulturnich aktivit
ptispivajici k rlstu angaZované a vzdé&lané spole¢nosti a jsou tak funkénim

prostifedkem smé&ftujicim k naplfiovani globdlnich cild na lokdlni Grovni.

efektivn&jsi
rozvojové
intervence
umoZiiuje
KULTURA
+
ROZVO)
prispiva generuje
udrzitelnost ekonomické benefity
benefity
inkluze, rovnost, neekonomické
rozmanitost povahy

Schéma ¢. 2_ Jak kultura pfispiva k rozvoji?
zdroj: UNESCO. Culture: a driver and enabler of sustainable development. 2012
(prelozeno z anglického originadlu, viastni zpracovani)

1.1 Rozvojovy potencial kultury a jeho teoreticky ramec

Pojem udrzitelny rozvoj byl etablovan koncem 80. let minulého stoleti
v rdmci zpravy Organizace spojenych narodd Our Common Future. Tradiéni pFistup
k rozvoji rozliSuje tfi hlavni slozky - socialni, ekonomickou a environmentalni.

V ramci odbornych diskuzi o teorii udrzitelného rozvoje - v soucasnosti i na poli

8 Igor Stokfiszewski. Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason. Var$ava:
Institute for Advanced Study in Warsaw, 2017. ISBN 978-83-65369-89-5.s. 5
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politickém - se role kultury dostava stdle vice do popredi jako ¢tvrty rozvojovy
pilir spolecenského pokroku. Lidskad spole¢nost funguje na zakladé téchto cCtyr
oblasti a ty by idedlné mély byt pro jeji dalsi rozvoj v rovnovaze. Pro funkéni
rovnovahu je zapotrebi vzdjemna koordinace téchto oblasti tak, aby byly
propojené, a na sebe navazané. Spolecnost tak byla funkénim celkem smérujicim
k naplnéni svych potieb a zajma.

Zakladem naplfiovani principl udrzitelného rozvoje jsou svétovd mésta,
kde se koncentruje nejvétSi pocet obyvatel a kterd jsou prirozené nejvétSimi
producenty a zarovef spotfebiteli zdroji. V zdjmu naplfiovani cild sméfujicich
k rozvoji je na Urovni mést klicova komunikace a provazanost jednotlivych
samospravnych celk( v fizeni mésta. Pravé lokalni samospravy jsou prostfedniky
v komunikaci mezi vedenim mést a jeho obcany a disponuji tak nastroji, které
mohou sméfovat k redlnému naplfiovani rozvojovych cild z lokalni Grovné smé&rem
vys.

V soudasnosti se stale vice v rdmci evropskych regiont pracuje s kulturou
jako klicovou komponentou rozvojovych strategii smérujici k podpore
udrzitelného rlstu a obecné& urbannimu rozvoji. Strategické planovani v kultufre
(kulturni planovani) je v praxi rady zahrani¢nich metropoli béznou soucasti
planovani mést, obci a regiond. Uzemni a strategické planovani usilujici o
nastaveni optimalniho vyvoje sidelnich struktur, o harmonické usporadani Uzemi,
udrzeni ekologické rovnovahy a ochranu kulturniho dédictvi v Evropé casto
pracuje s kulturou jako strategickym nastrojem. V ramci soucasného
kulturniho planovani se také Casto setkdavame s déilezitou roli mistnich komunit
v kulturnim kontextu ve formé uméleckého a kreativniho vyjadreni.

Na zakladé teorie i z povahy praxe mistniho rozvoje Ize vliv kultury vnimat
ve spojeni s mistni ekonomikou a ekonomickym rozvojem lokality, ktery neni
omezen jen na turisticky ruch, ale plsobi jako katalyzator rozvoje jinych obord
v rdmci Uzemniho celku. Kromé pfinosi ekonomické povahy, ptedstavuji kulturni
aktivity v kontextu mistniho rozvoje nastroj schopny reakce na aktudlni socialni
problematiku, a to schopnosti posilovat socidlni stabilitu v lokalité, socidlni

integraci ohroZenych skupin ob&and &i tvorbu mistnich komunit.®

V soucasné dobé se v souvislosti s teoriemi udrzitelného rozvoje stale vice

mluvi o klicové Uloze kultury jako jeho zdakladni hybné sile. ,Dosavadni

° OECD. Culture and local development. Pafiz: 2005. ISBN 92-64-00990-6.
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mezinarodni zkusenost, Cetné statistiky, indikatory a data, stejné tak praktické
zkusenosti a aktivity v oblasti kultury dokazuji, Ze podhodnocovany sektor
kultury mUzZe byt silnym pohonem rozvoje s $irokym komunitné&-socialnim,
ekonomickym a environmentalnim dopadem.“!® V aktudln& dostupnych
teoriich se oblast kultury povazuje za ¢tvrty pilif udrzitelného rozvoje. Kultura
a umeéni hraji roli prostrednika a stavaji se integracni slozkou. Role kultury
z hlediska jeji dynamiky ve vztahu k ostatnim slozkdm rozvoje se v soucasné teorii

uvazuje o tfech modelech, které jsou ilustrovany na schématu ¢. 3.

Kultura v udrZitelném rozvoji Kultura pro udrZitelny rozvoj Kultura jako udrZitelny rozvoj

Schéma ¢. 3_Kultura a udrzitelny rozvoj: 3 modely
zdroj: Dessein et al. Culture in, for and as Sustainable Development. 2015
(prelozeno z anglického origindlu, vlastni zpracovani)

Prvnim z pFistupl - kultura v udrZitelném rozvoji - nahlizi na kulturu jako
na samostojny ctvrty pilif udrzitelného rozvoje, o ktery je rozsifen konvencni
diskurz 3 slozek: socidlni, ekonomické a environmentalni. Druhy pohled - kultura
pro udrzitelny rozvoj - nahlizi na kulturu jako na vice proaktivni slozku. Kultura
je zde povysena do role média, které dava impulsy k rozvoji v oblasti socialni,
ekonomické a environmentalni. Treti pojeti - kultura jako udrzitelny rozvoj -
je zalozeno na tom, Zze “kultura utvari udrzitelnost."™ Touto optikou je na kulturu
nahlizeno celostné&, v jeji evoluéni a transformativni roli. Kultura muiZe byt
vnimana v ramci spole¢nosti jako zaklad otazek v prechodu k udrzitelnému
rozvoji. V ramci odbornych diskuzi na téma vztah kultury a udrzitelného

rozvoje se také operuje s terminem kulturni udrzitelnost.

10 UNESCO. UN system task team on the post 2015 un development agenda: Culture: a
driver and enabler of sustainable development: thematic think piece. UNESCO, 2012. s. 3
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Role kultury v teorii udrzitelného rozvoje je nezpochybnitelna, nicméné
jak na poli védeckém, tak poli politickém je stdle otevien prostor pro rtzné
interpretace.!

Na zavér povazuji za zasadni, k pochopeni komplexnosti otazky kultury a
jejiho rozvojového potencidlu v lokalitdch, doplnit vyse uvedené teoretické
pristupy o struc¢né predstaveni pristupu teorie socialniho kapitalu vychazejici
z pohledu endogenni teorie mistniho / regiondlniho rozvoje!®. Teorie socialniho
kapitalu, kterd se objevila po¢atkem 90. let 20. stoleti, vyznamnym zplsobem
prispéla k vysvétleni endogenniho pristupu v ramci teorie mistniho a regionalniho
rozvoje. Podle predstavitell teorie socidlniho kapitdlu Ize dosahnout rozvoje
pouze z mistni Ci regionalni Grovné. Pouze piimi aktéri zZijici a pasobici na
daném misté maji totiz dostatecné znalosti mistniho prostfedi a jsou
schopni identifikovat hlavni problematické oblasti. Maji také prehled

0 moZnostech fedeni a efektivité jejich aplikace."!?

1.2 Kultura a udrzitelny rozvoj v mezinarodnich a narodnich
dokumentech

Dle definice Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj Ize povasovat rozvoj
za udrzitelny tehdy, zabezpeci-li potieby soucasné generace, ani: by

ohrozil moinosti naplnit potreby generaci pristich. O udrzitelnosti Ize mluvit

jen tehdy, pokud je ekonomicky rozvoj uplatiovan s ohledem na socialni a

11 Dessein, Joost, Katriina Soini, Graham Fairclough, Lummina Horlings, Culture in, for
and as Sustainable Development. University of Jyvaskyla, 2015. ISBN: 978-951-39-
6177-0. s. 28-33

12 Teorie mistniho / regionalniho rozvoje rozliuje dva zakladni pFistupy - endogenni
a exogenni. Exogenni teorie rozvoje regionu predstavuje tradiCni pFistup, ktery
predpoklada Ze, nedostateény vykon lokalni ekonomiky je zplsoben nedostatkem urcitych
konkrétnich vyrobnich faktort. Z toho dlvodu je potfeba chybéjici faktory do regionu dodat
odjinud. Soucasnou optikou tradi¢ni exogenni pfistup v teorii mistniho rozvoje pfispiva
spie k rustu vykonu ekonomiky, neZli k rozvoji dlouhodobému a udrzitelnému. Proto je
v soucasnosti preferovand endogenni teorie regionalniho rozvoje, oznaCovana nékdy
jako bottom-up, kterd ptistupuje k rozvoji s maximalni snahou vyuziti zdroji, které jsou
k dispozici v regionu. Nicméné v praxi je uskalim vétSiny teorii regionalniho rozvoje, zZe
pracuji pfedevséim s dulezitosti mistnich zdroji a ¢asto opomiji dlleZitou roli mistnich
kapacit. Pro udrzitelny rozvoj je potfebné uvazovat vzdy nejen zdroje, ale zohlednovat
stejné tak lokalni kapacity napf. mistnich obyvatel. Mistni / regionalni rozvoj Ize ilustrovat
rovnici: mistni / regionalni rozvoj = kapacita * zdroje. ,Kapacitou se rozumi ekonomicka,
socialni, technologicka a politicka kapacita mistniho spolecenstvi. Zdroje jsou chapany jako
pfirodni zdroje, pracovni sila, kapitadl a dale také dopravni dostupnost, technologie,
ekonomicka situace apod.“ Obecné jsou zdroje to, ¢im dany region Ci lokalita disponuje.
Kapacitou se rozumi schopnosti tyty zdroje vyuzit. Na zakladé teorie socialniho kapitalu
muUzZeme uvedenou rovnici upravit takto:

13 Mendelova Univerzita v Brné. [online]. [cit. 2017-07-30]. Dostupné z:
http://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=53924
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kulturni dopady s respektem k zZivotnimu prostredi. Zakladnimi milniky
rozvijeni obsahu této definice jsou svétové summity - Konference OSN o Zivotnim
prostredi a rozvoji v Rio de Janeiro v r. 1992, Summit tisicileti a Svétovy summit
o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v r. 2002. Konkrétné v souvislosti
s problematikou udrzitelného rozvoje ve méstech definovala v r. 2015 OSN jako
jeden ze 17 cill udrzitelného rozvoje na nasledujicich 15 let pravé UdrZitelnd mésta
a obce.' Na poli vah o rozvoji mést dale OSN v roce 2016 vydala v ramci
svétové konference United Nations Conference on Housing and Sustainable
Development dokument New Urban Agenda (v ceském prekladu MMR ,Nova
agenda pro mésta"“). VysSe uvedené globalni dokumenty nicméné specificky
nepracuji s tématem kultury jako konkrétnim rozvojovym nastrojem. Tématu
kultury v souvislosti s rozvojem mést se na nadnarodni Grovni explicitné
vénuje mezinarodni organizace United Cities and Local Governments (dale
UCLG) reprezentujici zajmy lokalnich vlad na globalni Grovni.”

V ramci Evropské unie (dale EU) je ramcem pro jednani v oblasti rozvojové
spoluprace dokument New European Consensus on Development - 'Our world, our
dignity, our future' (aktualizovana verze z roku 2017), ktery definuje spole¢né
sdilenou vizi ¢lenskych statd v tématu udrzitelného rozvoje a spoleéné
s evropskym dokumentem ,2030 Agenda for Sustainable Development" udava
smér unijni rozvojové politice.*®

Specificky v Ceské republice byly strategické dokumenty narodni Grovné

tykajici se udrzitelného rozvoje prijaty v roce 2010, 2007 a 2004.
Konkrétné Strategicky rémec udrZitelného rozvoje Ceské republiky v roce 2010,
dale Principy, nastroje a navrh priorit pro dopracovani aktualizované Strategie
udrzitelného rozvoje Ceské republiky v roce 2007 a v roce 2004 zadkladni Strategie
udrzitelného rozvoje Ceské republiky.

Nejnovéjsi z dokumentd Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje Ceské
republiky, slouzi jako zastrfesujici dokument pro vsechny koncepcni dokumenty
vypracovavané v Ceské republice, méa tedy nadresortni charakter a jeho Gcelem je
napomoci vzajemné provazanosti opatieni, cild a politik, které jiz mohou byt

soucasti stavajicich sektorovych strategii, anebo urcit problémy, které tyto

1% OSN. Cile udrzitelného rozvoje (SDGs): fakta. [online]. [cit. 2017-07-04]. Dostupné z:
http://www.osn.cz/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/

15 United Cities and Local Governments. [online]. [cit. 2017-07-15]. Dostupné z:
https://www.uclg.org

16 European Commission. European Concensus on development. [online]. [cit. 2017-07-
04]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/europeaid/policies/european-development-
policy/european-consensus-development_en
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materidly zatim nefesi. Dokument stanovil vizi udrZitelného rozvoje v Ceské
republice, definoval jeho zakladni principy, které je nezbytné respektovat pfi
tvorb& vdech navazujicich strategii a koncepénich dokumentd. Uplatnéni cilG
navrzenych ve Strategickém ramci ma zajistit, aby prosperita ceské spolecnosti
stala na vzajemné vyvazenosti 3 piliFi udrzitelného rozvoje - oblasti
ekonomické, socialni a environmentalni." Strategicky rdmec udrzitelného
rozvoje CR dale slouzi jako dlouhodoby dokument pro politické rozhodovani v
kontextu mezinarodnich zavazkd, které CR prijala nebo hodlad pfijmout v ramci
svého ¢lenstvi v OSN, OECD a EU pri respektovani specifickych podminek a potreb
CR.Y

Strategické dokumenty pfijaté vlddou CR v otdzce udrzitelného rozvoje
nepracuji specificky s tématem kultury jako jednim z rozvojovych pilitG. Nicméné
se jiz ve Strategii udrzitelného rozvoje z roku 2004 s kulturou pocita jako s
mechanismem p¥Fi budovani socialniho a ekonomického pilifre. ,Strategie
udrzitelného rozvoje upozorfiuje na "podcenovani kulturnich aktivit jako
preventivniho faktoru vzniku socidlné patologickych jevi a pro pomoc pfi jejich
odstranéni" nebo na "dlouhodobé nepochopeni kultury jako nutné soucasti
vzdélavani a rozvojového faktoru; na nepochopeni kulturni Grovné jako ukazatele
vzdélanosti". Za slabou stranku soucasné situace povazuje "malou pozornost
vénovanou kvalité a dostupnosti verejnych sluzeb kultury" a dale varuje, ze jednim
z rizik, které hrozi udrzitelnému rozvoji CR je, Ze kultura bude i nadéle chapéna
jen jako Cisté spotrebovavajici odvétvi a nikoli jako faktor rozvoje lidského
potencialu".'®

Na statni, potazmo regiondlni Urovni jednotlivych zemi jsou principy

udrzitelného rozvoje realizovdny prostfednictvim programu Mistni Agenda 21"

17 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Zakladni dokumenty. [online]. [cit. 2017-07-07].
Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Microsites/PSUR/Uvodni-informace-o-udrzitelnem-
rozvoji/Zakladni-dokumenty

18 proculture [online]. [cit. 2017-07-15]. Dostupné z:
http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-politika-v-cr/kultura-ve-strategii-
udrzitelneho-rozvoje-cr-727.html

19 Mistni agenda 21 - mezinarodni program zvy$ovani kvality vefejné spravy, ktery vede
k praktickému zavadéni zadsad udrzitelného rozvoje pfi souc¢asném zohledriovani mistnich
podminek. Jeho cilem je zvySovani kvality zivota obyvatel v jeho hlavnich pilifich (tzn.
rozvoj ekonomiky, socialni soudruznost a zachované ptirodni bohatstvi) a to nejen pro
generaci soucasnou, ale i ty budouci. MA21 je Casové narocCny proces, ktery své cile
napliuje prostfednictvim zkvalithovani verejné spravy vcetné zavadéni metod
strategického planovani a fizeni, zapojovani verejnosti do spolurozhodovani a konani
osvétovych a vzdélavacich aktivit. Je to proces, ktery neni dan zakonem ani vladnim
nafizenim, a zavisi na vili mistnich Ufadd a pomoci daldich kli¢ovych partnerd -
neziskovych organizaci, §kol, podnikatell, sdruzeni a vefejnosti samé. Pfesto vychazi z
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(dale MA21), ktery vychazi z dokumentu OSN Agenda 21.°° ,MA21 zapadd do
Sirsiho proudu snahy o kvalitni verejnou spravu, ktera je zahrnuta pod pojem good
governance (fadna sprava véci verejnych ¢i dobré vladnuti). Kvalitni sprava véci
verejnych, musi byt z pohledu OSN i EU otevienda, transparentni a odpovédna
verejnosti, efektivni, umoznujici t€ast verejnosti na rozhodovani a planovani
a zalozend na partnerské spolupraci s ostatnimi spolecenskymi sektory a
respektujici odborny pohled na vé&c. Jediné takova verejna sprava mize vést k
dlouhodobé udrzitelnému rozvoji obce ¢i regionu. A pravé MA21 je
procesem, jehoZ je udrzitelny rozvoj zakladnim cilem."*

V Ceské praxi je program MA21 realizovan v ramci cinnosti asociace
aktivnich mistnich samosprav Narodni sit zdravych mést CR (dale NSZM). Jde
o asociaci zfizenou Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR, jejiz hlavnim cilem je
utvaret mista v CR jako kvalitni, zdrava, pFijemna a predevsim udrzitelna
mista pro zivot v izké spolupraci s mistnimi obyvateli. ,Postup ke Zdravému
méstu, obci, regionu neni pouze zalezitosti vedeni municipality, zastupitelstva Ci
Uradu - neobejde se bez kazdodenni Uzké spoluprace s Fadou mistnich

odborm’/ch i nevladnich partneri’l: odborn?ch instituci, nevladnich

avVae V7

1.2.1 Kultura v srdci udrzitelného rozvoje mést

Pro posun v Uvahach v tématu role kultury v udrzitelném rozvoji mést,
byl na poli politickém vyznamny rok 2016, kdy vznikly zasadni strategické
politické dokumenty o klicové roli kultury v rozvoji sidelnich utvart.
Organizace UCLG zverejnila strategicky dokument s cilem posunout téma kultury
do centra diskuzi o udrzitelném rozvoji mést. Byl schvalen dokument New Urban

123

Agenda v ramci konference OSN Habitat III*° a asociace UCLG pfijala dokument

Global agenda of Local and Regional Governments for the 21th century. Jednim

oficidlnich zavazk{, ke kterym se Ceské republika pfipojila na tzv. Summitu Zemé v Riu de
Janeiro v roce 1992 spolecné s dalSimi desitkami zemi svéta.

20 Agenda 21 - je programovy dokument OSN a jeden ze zakladnich textd udrzitelného
rozvoje. Byl schvalen OSN na Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji (zvanou téz
Summit Zemeé) roku 1992 v Rio de Janeiro.

2l Mistni agenda 21. O MA21. [online]. [cit. 2017-07-04]. Dostupné z:
http://ma21l.cenia.cz/cs- cz/uvod/provere]nost aspx

= Narodm sit Zdravych mést. NSZM CR: Informace o asociaci zdravych mést, obci a
regiond. [online]. [cit. 2017-07-04]. Dostupné z:
https://www.zdravamesta.cz/index.shtml|?apc=r2082129t

23 Habitat III - konference Organizace spojenych narodl na téma bydleni a udrzitelného
rozvoje, se konala v roce 2016

20



z hlavnich zavér( nadnarodni konference, ktery z globalni diskuze vyplynul, je Ze
....boj za globalni udrzitelnost je rozehran ve méstech."?*

Integrace kultury do kontextu mistniho a regionalniho rozvoje posiluje
komplexnost strategického pladnovani rozvoje mést. Ziva kultura na lokalni
urovni méstskych sidelnich celkli predstavuje integralni slozku rozvoje.
Ma potencial byt nastrojem nalézajicim reSeni problematickych otdzek vznikajicich
v lokalité a tak mQze tak predstavovat funkéni prvek posilujici socialni integraci
a stabilitu mista. ,,Bez kultury neni budoucnost mést. Mésta potrebuji
vitalitu, vyznam, identitu a inovace, jejichz zakladem je pravé kultura."“?°

Z vyzkumU UCLG vyplyvd, Ze pravé mistni samospravy jsou duleZitymi
aktéry na poli udrzitelnosti - ,mistni samospravy okupuji strategicky dulezity
prostor mezi globalnimi silami a obcanskymi iniciativami, inovacemi a
kapacitami na mistni Grovni." Maji potencial byt schopny velmi operativné
reagovat a mit prehled o potiebach lokality a jejich obyvatel. V kontextu
udrzitelného rozvoje na lokalni Grovni mdze byt kultura pro mistni samospravy
jak nastrojem, tak i zakladem programu prispivajicich k socialni stabilité
a kohezi, kterd je jddrem komunitniho rozvoje. Zakladem pro Uspésny proces
rozvoje na mistni Urovni je v pozici samospravy uvédomit si svoji roli jako garanta
tohoto procesu a také to, Zze mistni ob¢ané maji pravo podilet se na tvorbé
priorit rozvoje a jeho strategii. Pravé znalost mista, kterou disponuji mistni
obyvatelé a jejich potreby jsou zakladem pro planovani rozvojovych strategii.

I pfes znacény posun kupredu v diskuzich o vyznamné roli kultury na poli
udrzitelného rozvoje mést se stadle mdZeme setkat s uréitym negativnim narativem
ve formé podcenovani vyznamu kultury jako strategického nastroje rozvoje. Role
kultury v politice udrZitelného rozvoje zlstdvd do urdité miry stale vyzvou.
Naplnéni cill, jeZ jsou soucasti vy$e zmin&nych dokumentd na globalni Grovni,
vyzaduje od vedeni mést integraci inkluzivnich proces( v pfistupu ke kultute, jeji
reprezentaci a participaci. Jednim z hlavnich podminek pro jejich uspésné plnéni
je diskuze s aktivhimi méstskymi aktéry o modelu udrzitelného rozvoje,

ktery explicitné integruje oblast kultury, kulturniho dédictvi a kreativitu.?®

24 Duxbury, Nancy, Jyoti Hosagrahar, Jordi Pascual. Culture 21, Agenda 21 for culture:
Why must culture be at the heart of sustainable urban development?. United Cities and
Local Governments, 2016. s.35

25 tamtéz, s. 7

26 tamtéz
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2. Vyznam multifunkcénich kulturné-komunitnich zarizeni pro
rozvoj lokality

Kulturni organizace obecné maji schopnost vytvaret vyznamné socialni a
ekonomické pridané hodnoty a prokazatelné predstavuji cinitele pozitivniho
spolecenského rozvoje. Z podstaty existence a fungovani kulturnich instituci je
zpravidla jejich poslanim dusevni obohaceni spolec¢nosti, jeji edukace, reakce na
urCitou spolecenskou otazku a otevreni diskuze prostfednictvim jedinecného
uméleckého dila (za predpokladu, Zze nebereme v Uvahu ryze komeréni kulturni
podniky fungujici na bazi trzni ekonomiky jako muzikalové scény, komercéni divadla
apod.) V ramci ¢innosti kazdé organizace, ziskové i neziskové, kulturni i nekulturni,
i v kaZdodenni ¢&innosti kazdého jednotlivce miZeme spatfovat rlznou miru
spoledenské odpové&dnosti. Tedy to, jak moc a zda vibec ve své kaZdodenni
¢innosti jednaji s respektem ke svému okoli, nebo pouze s vyhlidkou kratkodobych
ziskQ rdzné povahy. Zda si uv&domuji svoji ¢innost v komplexné&j$im méfitku,
nejen ve vztahu ke své entité - k sobé sama ¢&i pouze dovnitf organizace. Nejednaji
tedy jako solitér, ale jednaji jako dil stavebnice, k jejiz vitalité, funkénosti, zdravi
a rozvoji uvédomélou ¢&innosti pfispivaji. Spoledenskou odpovédnost miZeme
zpravidla chapat ve tfech rovinach - ekonomické, socidlni a environmentalni. Ty
jsou zaroven hlavnimi pilifi udrzitelného rozvoje, jehoz jadrem, optikou
soudasnych teoretickych pfistupd, je pravé kultura.

Uvod této kapitoly pfiblizuje souvislost mezi problematikou kultury a
udrzitelného rozvoje, které se vénoval predchozi text, a hlavnim predmétem
zkoumani této prace, kterym je multifunkéni kulturné-komunitni zarizeni a jeho
vyznam ve vztahu k rozvoji lokality. Dale je uvedeno vymezeni pojmu lokalni
kultura a komunitni uméni, které s predkladanou problematikou Uzce souvisi a

dale vymezeni funkce MKKZ ve srovnani s jinou kulturni instituci.

2.1 Charakteristika a vymezeni termini

2.1.1 Lokalni kultura a komunitni uméni

V souvislosti se stézejnim tématem této prace, kterym je vyznam kulturné-
komunitniho zarizeni pro rozvoj lokality, je podstatné Gvod této kapitoly vénovat
definovani obsahu pojmQ /lokdini kultura a komunitni uméni, které s touto
tematikou neoddélitelné souvisi a dale klicovému vyznamu participace verejnosti
na lokalni drovni.

Lokalni kultura je vymezena predevsim Uzemni dimenzi, tedy specifi¢nosti

a vztahem k urcité lokalité. Zemanek definuje lokalni kulturu jako ,stav kultury a
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jejich sloZek v prostorové omezeném ramci a ¢ase".?” Lokalni kulturu ale Ize vnimat
i v urcité historické kontinuité a podminénosti a také v urcité mire autonomie
napriklad ve smyslu jejiho organiza¢niho a institucionalniho zabezpecleni v
ramci dané lokality. Kultura daného regionu, lokality ¢i mista jakozto
specifickd subkultura relativné malych Uzemnich spolecenstvi je tvorena jednak
hmotnymi prvky lokalni kultury jako jsou kulturni pamatky a dale nehmotnymi
prvky lokalni kultury, které tvoFi prevazujici zplsob Zivota v dané lokalité& ¢&i
regionu, nabozensky a spolkovy zivot, tradi¢ni zvyky a oslavy a dalsi nematerialni
slozky lokalni kultury, jako je nareci, lidové pisné a tradi¢ni mistni tance a dalsi.

Vzhledem k velikosti a charakteristice sidelnich Gtvarl se dale rozliuje
venkovska a méstska lokalni kultura. Nicméné vlivem procesd suburbanizace
nelze v soucasnosti jednoznacné presné vymezit hranice mezi témito dvéma pojmy
vlivem cCastého prolinani venkovskych a méstskych Gzemi. Hlavni odliSnost mezi
méstskou kulturou a kulturou venkova lze definovat v rizné mife sociokulturni
heterogenity. Mésta zpravidla predstavuji centra kulturniho déni a inovaci a jsou
prirozené soucasné daleko vice ovliviovana globalizacnimi efekty, jsou tak
prirozené daleko vice kulturné heterogenni. Naopak pro socialné homogennéjsi
venkov je ¢asto vyznamna tradiéni lidova kultura.®

Podobné trendy Ize také pozorovat mezi centry mést a jejich perifernimi
oblastmi. Centra mést jsou ve srovnani s méstskou periferii zpravidla bohatsi na
kulturni infrastrukturu a mnozstvi kulturni nabidky.

S tématem lokalni kultury Gzce souvisi pojem komunitni uméni jako
konkrétni realizace kulturnich, volno&asovych a uméleckych projektd spjaté
s konkrétnim Uzemnim celkem. Komunitni uméni Ize chapat v nékolika rovinach.
Jako konkrétni tvorivou uméleckou praci s urcitou komunitou lidi nebo jako
kulturné-komunitni programy nebo projekty obsahové zamérené na
uméleckou a tvaré& ¢&innost, jejichz cilem je ,spontanni posileni socialni
soudrznosti mezi lidmi, resp. mezi lidmi a institucemi" (ve smyslu posileni
kontaktl, vzdjemného pozndni a komunikace) a zarover jeZ cili na podporu
~aktivni participace na spolecenském zivoté a mistni kulture dané
komunity" (ve smyslu umoznéni spole¢né tvorby, prezentace a participace na

vécech vefejnych).?

27 Zemanek, Lukd$. LokaIni kultura v Zivoté naseho venkova. Sbornik ze seminare. Ji¢in:
2005. s. 124-149

28 tamtéz

2 Arts lexikon. Uméni komunitni. [online]. [cit. 2017-07-09]. Dostupné z:
http://www.artslexikon.cz/index.php?title=Umeén%C3%AD_komunitn%C3%AD
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V obecnéjsi roviné lze za komunitni uméni také oznacit ,formu lidské
sebeorganizace v oblasti uméleckych aktivit v pfipadé absence dosahu statnich
instituci, nebo jako umeélecky provoz v komunitnich a socialnich souvislostech".
Méné cCasto se pak pojem uziva také v souvislosti s ,uménim relativhé uzavrené

komunity".3°

2.1.2 Multifunkcni kulturné-komunitni zarizeni

Obecné v ramci kulturnich instituci mGzeme rozlidit z hlediska funkce
kulturni instituce jednozanrové (typu divadlo, galerie, kino, koncertni sal apod.),
primarné s jednou hlavni funkci a instituce vicezanrové, zpravidla
s variabilnéjsim a vicefunkénim vyuzitim. Produktem jednozanrovych kulturnich
instituci je produkce vysoce kvalitniho uméleckého dila (divadelni inscenace,
vytvarné dilo, kinematografické dilo, apod.), které vynika svym zpracovanim a
hodnotou nad jinymi. Divak (navstévnik) je zde Casto v roli prijemce, méné casto
zde byva pitimo spolutvircem ¢& dokonce tvlrcem produkujicim nabidku ve formé
tvorby kulturni ¢i jiné volnocasové aktivity ¢i amatérského uméleckého dila (pokud
neuvazujeme nové formy soucasného umeéni vyuzivajici participaci jako prostfedek
predani myslenky dila &i jejiho dotvoreni spolecné s prijemcem). Naopak kulturni
zarizeni multifunkéni jsou v Cceské praxi zpravidla instituce zfizené Ci
provozované za Ucelem zajisténi rozmanitych kulturnich sluzeb a poskytnuti
naplfiovat roli funk&éniho organismu, ktery se vyraznym zptsobem podili na tvorbé&
hodnoty a image mista a posiluje lokalni vazby za predpokladu, Ze ve své cinnosti
tato zarizeni zohlednuji a aktivné pracuji se specifiky mista a reaguji na potreby
jeho obyvatel.

V Ceské praxi se z dob socialismu zaved| pro kulturni zafizeni tohoto typu
termin kulturni déim, ktery nese Uzkou konotaci s komunistickym rezimem, kdy
byla vystavba kulturnich domd spjatd s budovatelstvim a propagandistickou
osvétou.®! V &eské literatuie je jedna z mala dohledatelnych definic kulturniho
domu definice z roku 1999 charakterizuje kulturni dim jako ,osvétové zatizeni
klubového typu, které umoznuje obyvateliim prFislusného Gzemniho

obvodu kulturni a spoleéensky Zivot a zajmovou &innost"32, Témé&r 30 let po

30 1y
tamtez
31 Krasicky, Antonin. Obanské stavby: stavby pro vychovu, vzdélani a kulturu. Brno:
Vysoké uceni technické, 1988.
32 Stavebni katalog ABF. Praha: ABF a.s., 1999.
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padu komunismu v na$i zemi si stale fada kulturnich zafizeni nazev kulturni ddm
zachovala. V evropském kontextu nesou obvykle instituce tohoto typu nazev
kulturni centrum. Za Ucelem sjednoceni terminologie je v této praci dale pro
kulturni organizace tohoto typu pouzivan pojem multifunkéni kulturné-
komunitni zaFizeni (dale MKKZ).

V souvislosti s terminologii je slovo komunitni v nazvu klicové. Oznaceni
multifunk&ni kulturni zafizeni mQze mit konotaci s kulturnimi zafizenimi typu
velkych kongresovych salt & byvalych domu kultury. V souvislosti s lokalnimi
MKKZ je vSak zivy komunitni zivot zdkladem. Lokalita bez aktivnich lidi by byla
prazdnym mistem bez funkéniho komunitniho Zivota. Pravé v sile socialnich
vazeb konkrétniho mista a spoleénych zajmd mistnich obyvatel je sila pro
dalsi rozvoj. Okolo kulturnich instituci se tradi¢né tvoti komunity®* umélecké
(skupiny divadelnikl, vytvarnikd, filmatd, aj.). Tyto komunity Ize z podstaty jejich
fungovani oznacit jako profesionalni komunity, které jsou do jisté miry relativné
uzaviené. Kromé uméleckych komunit, je v problematice MKKZ podstatna
komunita obdanskd, kterou mohou tvofit lidé rozdilnych vék( a z rlznych
socialnich skupin, ktefi jsou spjati s danym mistem, znaji jeho potreby a jsou jeho
dennimi uzivateli.

Na rozdil od klasické kulturni instituce zamérené na jeden typ uméleckého
zanru vysoké kvality je multifunkéni kulturné-komunitni zafizeni se zazemim pro
aktivni traveni volného casu a kulturni a volnocasovy program je ze své podstaty
a Ucelu zpravidla v uzsim propojeni se svym okolim. Fungujici a zivé MKKZ je
prostorem pro setkavani a sdileni a tak se otevira prostor pro tvorbu a utuzovani
komunity daného mista. Lidé si k nému vytvari hlubsi vztah a identifikuji se s
nim, coz podporuje potiebu péce o misto, které se tak kultivuje. Funkéni MKKZ
ma potencial byt souclasti kazdodenniho Zivota mistnich obcéanti, kterym
poskytuje prostor pro setkdavani a organizaci aktivit. Dale ma potencial prispivat
k angaZovanosti a organizovanosti aktivnich ob&anl a tak pro demokraticky
smyslejici spole¢nost, posilovat dileZitou roli ob&anské spoleénosti. Ve srovnani
s klasickou jednozanrovou instituci predstavuje kultura v ¢innosti MMKZ vice
nastroj otevirajici lokalni otazky rizné povahy nez umélecké dilo prezentované

vefejnosti. Pravé predevsim z dlvodl reakce MKKZ na potfeby mista a jejich

3 komunita - socialni Utvar charakterizovany jednak zvlastnim typem socialnich vazeb
uvnitf, mezi c¢leny, jednak specifickym postavenim navenek, v ramci SirSiho socialniho
prostiedi; komunitu charakterizuje zejména sdilena vzajemna interakce, vychazejici
napfiklad ze spoleénych potfeb nebo zdjmu. Komunity se obvykle vytvafeji na jednom
konkrétnim misté
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obyvatel je programova nabidka kulturniho zarizeni cCasto slozena z velkého

mnozstvi volnocasovych aktivit jako jsou zdjmové krouzky a sportovni aktivity,

kromé organizace profesionalni umélecké produkce.

European network of Cultural Centres chape kulturni centrum jako:

prostor pro uméleckou aktivitu ve smyslu realizace predstaveni,
zkougeni, performance, profesionalnich a amatérskych workshopu;
prostor otevieny pro aktivity organizované zdola - ,bottom-up
iniciativami®, tedy prostor pro obcdanské aktivity;

prostor pro zapojeni dobrovolnik{;

prostor rozmanity ve smyslu jeho uzivateld a prostor variabilni
z hlediska moznosti jeho vyuziti;

prasedéik kulturni, socialni a politické participace.?*

V ramci Ceského prostredi Ize multifunkéni kulturné-komunitni zarizeni

charakterizovat nékolika znaky:

tvorba a produkce kvalitniho kulturniho programu slozeného z vice
umeéleckych zanrd;

realizace volnocasovych aktivit ve vztahu k potfebam mistnich obyvatel;
programové cili na navstévniky réznych vékovych kategorii a
socialnich skupin;

ve své cinnosti zohledriuje lokalni specifika a potFeby mistnich
obyvatel;

aktivné pracuje s verejnym prostorem;

spolupracuje s lokalnimi organizacemi, a tak podporuje vznik sité
lokalnich aktérd;

je mistem setkavani, je otevren celoro¢né s pravidelnym programem, ma
charakter klubovny (ve smyslu otevienosti a urcité nizkoprahovosti)
s ptiznivou otviraci dobou pro obyvatele rlznych vékovych skupin (od
dopolednich hodin pro rodiny s détmi a seniory po odpoledni a vecerni

hodiny pro déti Skolniho véku a lidi v produktivnim véku).

34 European network of cultural centres. [online]. [cit. 2017-07-09]. Dostupné z:
https://encc.eu
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VySe uvedené charakteristické znaky vychazeji z definice evropské sité
kulturnich center Trans Europe Halles®® a dale z vymezeni, které pro MKKZ uziva
Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.3®

DuleZitym znakem v tematice MKKZ je také pravni forma subjektdi, od
které se odviji daldi dllezité aspekty &innosti zafizeni, jako je financovani a
fungovani organizace jako takové. V Ceském prostiedi MKKZ obecné mohou byt
organizace zfizeny mistnimi samospravami (v Praze tradi¢né méstskymi ¢astmi) ci
vznikaji z obcanské iniciativy. Mistni samospravy je nejCastéji zfizuji jako
prispévkové organizace méstskych c¢asti. Tradi¢ni kulturni domy budované mezi
lety 1948-1989 s cilem Sirit kulturu a ,osvétu" byly ve své dobé zfizovany
obvodnimi narodnimi vybory a po revoluci ve vétsiné pripadd predly do spravy
prislusnych méstskych casti jako prispévkové organizace.

V praxi evropskych kulturnich center jsou, dle Trans Europe Halles®,
nejcCastéji kulturni zarizeni tohoto typu pravné provozovana jako spolky. Méné
casto pak jako nadace a vyjimecné jako spolecnosti s ru¢enim omezenim, druzstva
nebo jsou zfizeny cirkevnimi organizacemi. Co se tyce vlastnictvi budov, ve kterych
evropska centra funguji, zhruba polovina z nich svou ¢innost provozuje v budové
ve verejném majetku a druha polovina je vlastnéna soukromniky. Nepatrna cast

té&chto zafizeni v Evropé je pfimo ve vlastnictvi kulturniho centra.>®

Zaroven nelze diskuzi o kulturné-komunitnich zafizenich omezovat jen na
instituce vymezené definicnimi znaky vyse, na které se soustredi tento text. Je
nutné zminit, Ze funkci ,kulturn&-komunitni® v rizné mife pini i jina dalsi zatizeni,
jako jsou kavarny s kulturnim programem, sezénni ohniska kulturniho
déni, détské, materské a rodinné kluby, kluby pro seniory apod. ...
Poskytuji sluzby vice zamérené napriklad na urcitou vékovou skupinu populace (v
ptipadé rodinnych, détskych a seniorskych klubd), & v rdmci vedlejsi ¢innosti jako
podporu prodeje (v pripadé kavaren s kulturnim programem), ¢i jsou omezené

sezénou (letni kulturni centra ve verejném prostoru).

3> Trans Europe Halles. [online]. [cit. 2017-07-13]. Dostupné z: http://teh.net/members/
36 IPR Praha, Sarka Havlickova. Demografie, bydleni a verejnd vybavenost: Kultura. Praha:
IPR Praha, 2015.

3’ Trans Europe Halles - evropska mezinarodni sit kulturnich center iniciovanych ob&any
a umélci, jejimz cilem je posilovat udrzitelny rozvoj nestatnich kulturnich center a novych
iniciativ prostfednictvim propojovani, podporovani a promovani jejich aktivit; soustredi se
na podporu mezinarodni spoluprace, poskytovani prilezitosti ke vzdélavani a sdileni
zkudenosti a promovani dobré praxe, vlivii a hodnot uméni a kultury

38 5chiuma, Giovanni, Paul Bogen, Antonio Lerro. Creative business models: Insights into
the business models of cultural centers in Trans Europe Halles. Lund: Trans Eurepe Halles.
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Lokalni kulturni a socidlni iniciativy ve formé neziskovych organizaci,
neformalnich obcanskych skupin a jinych sousedskych iniciativ maji prokazatelné
vliv na kvalitu Zivota v lokalité, posiluji vazby obyvatel k mistu, prispivaji k tvorbé
a posilovani lokalni identity a soucasné podporuji lokdlni rozvoj v oblasti socialni,
ekonomické i environmentalni. K realizaci jejich kulturnich aktivit je zapotrebi vysSe
zminénd lokalni kulturni infrastruktura ve formé multifunkénich kulturné-
komunitnich zafizeni jako jsou kulturni centra nebo vysSe uvedené alternativy.
Hlavnim z cild této prace je najit odpovédi na otdzky, jakym zplsobem muze
multifunkéni  kulturné-komunitni zarizeni jako je kulturni centrum pfFispivat

k mistnimu rozvoji jakozto kulturni infrastruktura dané lokality.

2.2 Role a vyznam multifunkénich kulturné-komunitnich zarizeni

pro rozvoj

~Participace v uméni a kulture na individualni durovni umoznuje osobni

rozvoj stejné jako rozvoj spolecnosti." (European Network of Cultural Centres)

Uloha participace v rozvoji mést je klicova a pravé ,kultura je
nastroj, skrze ktery obcané citi prislusnost k jejich méstu. Aktivni
participace lidi v lokalnim kulturnich aktivitach zlepsuje kvalitu jejich
Zivota a celkovou pohodu, zvysSuje Zivotni Grover a moznosti.>** European
Network of Cultural Centres spole¢né s danskou siti kulturnich center Aarhus
European Capital of Culture upozornuji na rozvojovy potencial participace
v éinnosti kulturnich center. Z jejich vyzkumnych projektd vyplyva, Ze existuji
rizné stupné participace a kulturni centra realizuji dobrou participaci pokud se jim
podafi z ni vytvoFit nastroj, ktery jeho uZivatelé potifebuji kazdy moment.*°

Multifunkéni kulturné-komunitni zafizeni, jak jiz bylo re¢eno v Uvodu, jsou
ddlezitymi aktéry na poli kulturniho a komunitniho Zivota v lokalitdch. Jejich
vyznam a role v souvislosti s rozvojem dané lokality je bezpochybny. MKKZ jsou

aktivnimi prostredniky na poli komunikaci spolecenskych otazek na lokalni Grovni.

3% Duxbury, Nancy, Jyoti Hosagrahar, Jordi Pascual. Culture 21, Agenda 21 for culture:
Why must culture be at the heart of sustainable urban development?. United Cities and
Local Governments, 2016. s. 7

40 Eriksson, Birgit. Practicing, promoting and researching participation in the European
cultural centres. Aarhus: School of Communication and Culture, University, 2016.
Dostupné z: https://encc.eu/sites/default/files/2016-
10/REcCCORD%20presentation%20ENCATC.pdf
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Funkéni komunikace a angazovana obcanska spole¢nost na lokalni drovni je
zdkladem pro naplfiovani cilG na UGrovnich vy$Sich. Globalni rozvojové ramce
udavaji sméry s jasnymi cily, jejichz naplfiovani zacind na mistni Urovni, u
konkrétnich jedincl. Aktivity na lokalni Grovni jsou tak zakladem pro rozvoj
vétsich azemnich celkli a rozvoj obecny. ,Kultura umoznuje udrzitelny
rozvoj“*! a proto je lokalni Groven zcela klicova pro naplfiovani zakladnich
cili rozvoje, kde jednim z hlavnich prisecikii diskuze a nasledné
aktivizace mezi aktéry jsou pravé kulturni zarizeni. Kultura predstavuje
vhodného propojovatele aktérd z rtiznych obor lidské ¢innosti. Funkcni a
organizovana spolecnost na lokalni arovni je zakladem pro dosazeni pozitivnich
dopadd do spole¢nosti obecné. ,Kultura je motorem rozvoje a spole¢enskym
lepidlem, které nas drzi pohromadé, ale i tim, co nas jako spolec¢nost dokaze drzet
od sebe. Pokud je kultura to, co nas spojuje, pak je to pro komunitni
kulturni rozvoj prirozeny a funkcni nastroj, ktery vylad'uje a posiluje nase
spojeni“*? Kultura aktivizuje a je zdrojem inspirace, vyvoldva otazky a impulzy
k tedeni, z toho dlvodu predstavuje zdklad rozvoje. Rozvoj vyplyva
z akceschopnosti spoleCnosti, z aktivit, které sméruji kupredu. Lokalni MKKZ by
mélo idealné fungovat jako zivy organismus fungujici s ohledem na lokalni
charakter mista, jeho potFreby a potreby a poptavku obyvatel, které
v misté ziji. Daldim dlleZitym faktorem v ¢&innosti MKKZ pro lokalni rozvoj je
aktivizace a spoluprace lokalnich organizaci napric obory ve verejné spravé
i v neziskovém ¢&i podnikatelském sektoru v zadjmu lokalnich potieb.*®

V diskuzi o roli a vyznamu MKKZ je klicovou otazkou ,za jakym Gcelem a
s jakym cilem byly tyto organizace zfizeni ¢i zalozeny?" V minulosti byly
kulturni domy mistem prorezimni osvéty a vzdélavani ve jménu totalitniho rezimu
s cilem obcany aktivizovat nicméné zcela nesvobodné s jasnym cilem bez prostoru
pro svobodnou diskuzi a hledani reseni lokalnich otazek. V soucasné demokratické
spolec¢nosti je Fada komunitnich kulturnich zarizeni zalozena z iniciativy aktivnich
ob&anl ¢&i jimi provozovana. Nicméné stale je zavislost organizaci na lokalnich

samospravach klicova, predevSim v oblasti financovani. V otdzce rozvoje je

41 UNESCO. UN system task team on the post 2015 un development agenda: Culture: a
driver and enabler of sustainable development: thematic think piece. UNESCO, 2012.

42 IPR Praha, Sarka Havli¢kova. Demografie, bydleni a vefejnd vybavenost: Kultura.
Praha: IPR Praha, 2015.

43 Future Arts Centres. Annual Report 2015 - 2016. Dostupné z:
https://www.google.com/url?hl=cs&qg=http://futureartscentres.org.uk/wp-
content/uploads/2012/07/Future-Arts-Centres-Annual-Report-2015-
16.pdf&source=gmail&ust=1501888360468000&usg=AFQjCNFfu67UvTjtxyFJ8MuUORFFZ
FEngA
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samoziejmé pozitivnim faktem pokud cinnost MKKZ je v souladu s cili
konkrétnich mistnich samosprav, protoze ,role meéstskych casti je
v podpoie a rozvoji kultury nezastupitelnad.“ Pravé lokalni samospravy
obsazuji strategicky prostor, komunikuji jak smé&rem doli k mistnim ob&antm, tak
smérem nahoru, k vedeni vy$8ich GUzemnich celkl a disponuji rozhodovaci
pravomoci.**

Z povahy Ucelu provozovani MKKZ, tedy =zajisténi kulturniho a
spoledenského Zivota a zajmové ¢&innosti obyvateldm daného Uzemniho celku,
zpravidla neni cilem téchto organizaci generovani zisku. Nicméng, jak jiz rada
studii prokazala, kulturni aktivity generuji vyznamné prinosy také ekonomické
povahy, vedle kli¢ovych dopadl socidlniho charakteru. Ekonomické ptinosy jsou
v Cinnosti MKKZ casto sekundarnimi benefity vyplyvajicimi z funkcéni socidlni
kontroly, péce obyvatel o dané misto vlivem jejich zapojovani do lokalniho déni a
dostate¢ného mnozstvi volnocasovych aktivit. MKKZ je vhodnym prostredkem
posilovani socialni stability, integrace a socialni koheze obyvatel daného
mista.

Pravé participace, tedy zapojovani obdanli do vefejného déni, je jednim
z prostiedkd, ktery vyrazné prispiva k budovani funkénich komunit, a tak
k rozvoji mista a spoleCnosti obecné. Je nastrojem podporujicim pocit
sounalezitosti s mistem, kde Ziji a ob¢anské angazovanosti. V kone¢ném
ddsledku pFispivd i k pocitu vétsi zodpovédnosti za dalsi rozvoj dané lokality.
Vedlej§im, ale vyznamnym efektem muZe byt Gspora vefejnych financi,
predevsim v oblasti bezpecnosti a uUklidu, kdy sami angazovani ob¢ané o misto
sami dbaji tak Ze prirozené vzkvétad. Aktivni mistni komunita a dostatek
volnocasovych aktivit mohou byt také prevenci socialné patologickych jevi.
Obecné aktivizace mistni komunity vede k oziveni komunitniho zivota, ktery
prispiva ke zkvalitnéni zivota v misté. ,Participace dale pfispivda ke vzniku
samostatné plsobicich iniciativ, které se mohou stiat partnery samospravy
v Feseni nékterych mistnich problémi{ a zapojit se do spravy a rozvoje
mistnich zaFizeni jako jsou socidlni sluzby, verejny prostor, sportovisté a
v neposledni fadé také kulturni centra."** Rada studii také dokazuje, ze

,zapojovani verejnosti do planovani a realizovani projektd zvysuje jejich

44 Mokrd, Jolana. Podpora kultury v méstskych ¢astech v Praze. Diplomova prace. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, 2016.
43 IPR Praha, Sekce komunikace a participace. Manuél participace. Praha: 2015. s. 20
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budouci Gspéch."*® Spokojenost kazdodennich uZivateld mista také prokazatelné
prispivd k dlouhodobé ekonomické i socialni udrzitelnosti. ,Participace
verejnosti na pripravé programu rozvoje umozniuje:
- aktivizovat mistni komunitu a klicové aktéry z podnikatelského
sektoru, vzdélavacich instituci, subjektl ob&anského sektoru a dal&i aktivni
jednotlivce,
- navazovat nové vztahy dlleZité pro realizaci programu rozvoje,
- ziskat zpétnou vazbu o potiebach obyvatel v lokalité a definici
klicovych otazek pro dany Gzemni celek a jeho dalsi rozvoj,
- dosaZeni $iréiho konsenzu o hlavnich prioritdich rozvoje MC a dat tak
rozvojovym aktivitam vétsi legitimitu,
- komunikaci hlavnich principl strategie MC vefejnosti a klicovym aktérim,
kteFi jim mohou ptizplsobit svoje individudlni aktivity - jako je napF.

dodrzovani principt udrzitelného rozvoje.*’

Participace ob&and na komunitnich aktivitach je také dllezitd ve smyslu
jejich vytvareni a nasledného uzivani. Podle tohoto vyzkumu participace na
téchto aktivitadch zvySuje pocit kontroly ob&anl nad dé&nim v dané lokalité a nad
prostfedim, ve kterém Ziji a pomaha tak jedincim vytvatet pldny a programy,
které lépe odpovidaji jejich potfebam a potfebam komunity. Dale pak participace
prispivd k pocitu uziteCnosti a zodpovédnosti a eliminuje pocity odcizeni a
anonymity.*®

Pri snaze o socidlni stabilitu a harmonii je proto stézejni udrzovat prostredi
v dané lokalité a zapojovat odcizené obyvatele do komunitnich aktivit. Malcom
Gladwell ve své knize Bod zlomu upozorfiuje na dillezitost zapojeni se do
spolecenskych aktivit v dané komunité. Hirshiho teorie socialnich vazeb
(1969) zdlrazfiuje, e mimo prostiedi je dlleZity také zavazek jedince vGdi
komunité a zapojeni se do komunitnich volnocasovych aktivit. Tyto faktory
podle ného vyrazné prispivaji k potirédni negativnich socidlnich jevd. V dne&nim
globalizovaném svété je pro jedince narocnéjsi participovat na mistnich aktivitach,
nebot socidlni interakce jiz nejsou lokalné zakotvené. Proto je v dnesni dobé

slozitéjsi vytvaret si vazby na lokalni drovni. Jak vSak vySe zminéni autofi

4® Next City. Best of 2011 - October - the benefits of public participation. [online]. [cit.
2017-07-14]. Dostupné z: https://nextcity.org/daily/entry/best-of-2011-october-the-
benefits-of-public-participation

47 IPR Praha, Sekce komunikace a participace. Manudl participace. Praha: 2015. s. 39

“8 Wandersman, Abraham, Paul Florin. Citizen participation and community organizations:
Handbook of community psychology. Spojené staty americké: Springer, 2000. s. 247 - 272

31



naznacuji, bez téchto vazeb je komunita vice nachylnd k zaniku a stava se
podhoubim pro kriminalitu a dalsi antisocialni jednani, coz Casto vede k zaniku
komunity jako takové.

Diilezitost participace v &innosti MKKZ zdilrazifiuje Nancy Duxbury v
Fadé svych odbornych textl na téma kulturni udrzitelnosti a dale vy$e uvedené
organizace ENCC s danskou siti kulturnich center Aarhus European Capital of
Culture. Na vyznamnou Ulohu participace v souvislosti vztahu kultury a rozvoje
v ramci kulturnich aktivit upozornuje také Institute for Advanced Study

v nejnové&jsi studii Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason.*

49 Igor Stokfiszewski. Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason. Var$ava:
Institute for Advanced Study in Warsaw, 2017. ISBN 978-83-65369-89-5.s. 5
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PRAKTICKA CAST

3. Lokalni kultura v hlavnim mésté Praha

Podpora lokalni kultury, mistnich komunit a aktivit obéanské spolec¢nosti ve
meéstech je vyznamna pro posilovani identity mista a identifikace mistnich
obyvatel, ktefi tak buduji jedinec¢ny charakter daného mista. Pri dlouhodobé
nepodpore témat lokalni kultury hrozi méstu ctvrti obydlené lidmi bez vztahu
k mistu, bez mistnich vazeb a hlubdiho zajmu o lokalni d&ni. To miZe vést
k nachylnosti k vy&&i socidlni nestabilité a k vyskytu socidln&patologickych jevi
kromé& toho, Ze obecné tento stav ma vliv na kvalitu Zivota a obytného prosttedi.

Teoretické koncepty a vystupy odbornych analyz o vyznamu multifunkénich
kulturné-komunitnich zafizeni pro lokalni rozvoj, které jsou obsahem teoretické
¢asti této prace, jsou analyzovany v ramci kvalitativniho Setfeni v prazském
prostredi, konkrétné na prikladu dobré praxe v Cinnosti multifunkénich kulturné-
komunitnich zafizeni v méstské Casti Praha 14. Jak jiz bylo receno v predchozi
¢asti, kultura je optikou soulasnych pristupl k teorii udrzitelného rozvoje
hodnocena jako vyznamnd hybna sila v rozvoji, je schopna davat impulsy
k progresu také v jinych oblastech lidské Cinnosti. Lokalni kulturné-komunitni
zarizeni v tématu mistniho rozvoje maji pak potencial byt moderatorem
diskuze a zazemim pro kulturni aktivity na poli Zzivé socialni kultury mistni
komunity, tedy byt zazemim aktivni lokalni obcanské spolec¢nosti. Pokud
uvaZujeme zavéry predstaviteld teorie socidlniho kapitdlu, Ze ,rozvoje lze
dosahnout pouze z mistni i regionalni Urovné, protoze pouze primi aktéfi zijici a
pUsobici na daném mist& maji dostate¢né znalosti mistniho prostfedi a jsou

"5 je prace se specifiky

schopni identifikovat hlavni problematické oblasti
konkrétni lokality, socialni strukturou jejich obyvatel a jejich potrebami zcela
klicova. V prazském prostredi je pristup v praci s kulturou Méstské casti
Prahy 14 na lokalni méstské Grovni vyjimecny jak po strance koncepcni,
tak praktické. Z toho dlvodu muizZe slouzit jako pFiklad dobré praxe pro hlub&i

rozpracovani v ramci pripadové studie, ktera je soucasti praktické ¢asti této prace.

% JpR Praha, Sarka Havlickovd. Demografie, bydleni a verejnd vybavenost:
Kultura. Praha: IPR Praha, 2015.

st Mendelova Univerzita v Brné. [online]. [cit. 2017-07-30]. Dostupné z:
http://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=53924
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Hlavni vyzkumné otazky, na které je hleddna odpovéd, byly definovany

nasledovné:
o Jakou roli hraje kultura v lokalnim rozvoji MC Prahy 14?
e Jakym zplsobem prFispiva multifunkéni kulturné-komunitni zaFizeni
k rozvoji lokality MC Prahy 14?

Vzhledem k tomu, ze MC Praha 14 je soulasti vétsiho Uzemniho celku,
kterym je kraj Hlavni mésto Praha, je Uvod nasledujici ¢asti vénovan soucasné
situaci v hlavnim mésté v oblasti demografické a socialni a kratce také zakladnimu
vymezeni ukotveni témat lokalni kultury v dokumentech Magistratu hlavniho

mésta Prahy.

Praha byla po dlouha staleti kulturnim, politickym a ekonomickym centrem
Ceské republiky (CR). V roce 1992 bylo historické centrum Prahy zaps&no na
seznam svétového dédictvi UNESCO. Celkovy urbanni rozvoj mésta a jeho
planovani byl vyrazné ovlivnén politickymi, socidlnimi a ekonomickymi zménami
v prib&hu minulého stoleti. Pfedev&im nevyrovnané investice v rdmci mésta, kdy
byla pfevazna pozornost soustfed&na do historického centra, zpUsobily Ze Praha
je v soucasnosti méstem monocentrickym. Centrum mésta je prehlceno dopravou,
trpi nedostatkem dostupného bydleni a ¢asto nemoderni infrastrukturou, ktera
nevyhovuje potfebam soucasné spolecnosti. V Praze tak lze pozorovat rozpor mezi
potfebami souc¢asného moderniho zivota a hmotného dédictvi minulosti. ,To ¢asto
vede k interpretaci kulturniho dédictvi jako prekazky spiSe nez prilezitosti pro
regeneraci mésta." Jednou z kli¢ovych priorit Strategického planu hl. m. Prahy®?
je pravé smeérovani z monocentrické k polycentrické strukture mésta, tedy
vénovani veétsi pozornosti rozvoji perifernich casti meésta a jejich
infrastruktury.>® Jednim z nastrojd, jak reagovat na pretizenost historického
centra Prahy turisty je posilit kvalitni kulturni nabidku v lokalitdach mimo
centrum mésta a soustfedit se tak na vétsSi podporu komunitniho Zivota
v okrajovych lokalitach Prahy. Aktualné schvaleny Strategicky plan HMP poprvé

integruje kulturni cile v rdmci smérovani HMP ke strategicky rizenému méstu. Cil

>3 UNESCO. Culture: Urban Future: Global report on Culture for Sustainable Urban
Development. Pariz: 2016, s. 170. ISBN 978-92-3-100170-3. s. 170
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1. 2. Komunitni Zivot se specifiky zaméruje na rozvoj prazskych lokalit smérem
k bohatému komunitnimu zZivotu obéanské spoleénosti.”*

Analyza ke Strategickému planu identifikovala jako potencialni oblasti
rozvoje v tématu ,komunitniho Zzivota" potencidl angazovaného obyvatelstva
meésta a existenci sité dalSich zarizeni, které by mohly poskytovat zdzemi pro
kulturné-komunitni a volnocasové aktivity. ,Z celorepublikového pohledu ma
Praha vyznamny potencial vysoce angazovaného obcanského a kulturniho
sektoru, zejména v nékterych c¢astech mésta s pozitivhim dopadem na rozvoj
mésta a lokalit. Dale existuje husta sit zakladnich kol v urditych lokalitach,
dale zadkladnich uméleckych &kol a dom{ dé&ti a mlddeZe a pobolek Méstské
knihovny v Praze i dalSich mistnich knihoven s potencialem poskytnout
zazemi pro kulturné-komunitni funkce, rekreaéni sportovani a volny &as.“>
Tyto vytipované oblasti mozného rozvoje reaguji na identifikované problémy
prazského komunitniho Zivota. Za problematické oblasti komunitniho Zivota
v prazskych lokalitdch byla oznacena nedostatecna vybavenost lokalnich
center kulturné-komunitnim zazemim a sluzbami, nedostatek kvalitnich
verejnych prostranstvi pro realizaci volnoCasovych aktivit a nedostatecna
interakce mezi obyvateli a spravou mésta, kterd neni systémova a
transparentni.>®

Vefrejna vybavenost lokality obecné vyznamné ovliviuje kvalitu Zivota
a tak i spokojenost obyvatel ve mésté. Vedeni mést disponuje nastroji, jimiz
mdZe uroverf vefejné vybavenosti bud pfimo fesit, nebo alespori nepfimo
ovlivriovat.”” Kulturni nabidka v dané lokalité je také obecné& dlleZitd i v rdmci
rozhodovani lidi, jaké mésto, ¢tvrt nebo oblast navstivi ¢i kde budou zit.*®

V hlavnim mésté Praze je ve srovnani se zbytkem republiky soustredéno
velké mnozZstvi kulturni nabidky. ,Sit prazskych kulturnich zafizeni v roce 2014
tvorilo 106 divadel a divadelnich studii, 22 stalych kin a 15 multikin, 5 pfirodnich
amfitedtrd, 117 muzei, 226 galerii v&. vystavnich sini a 102 vefejnych knihoven.
Dale 12 zahraniénich kulturnich center, 1 planetdrium a 136 hudebnich klubd.

Pfiznivym jevem je, Ze pocet t&chto zafizeni kaZdoro&né& narlista.>® Nicméné jak

> IPR Praha. Strategicky plan hl. m. Prahy: SoudrZnd a zdravé metropole. Praha: IPR
Praha, 2016. s. 137-149

> tamtéz

¢ tamtéz

7 IPR Praha. Demografie, bydleni, vefejnd vybavenost: Shrnuti. Praha: IPR Praha, 2015.
%8 Culture matters, Olga Skochova. Jak na kulturni pldnovani? [online]. [cit. 2017-07-16].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=j6laFMRSApU

9 IPR Praha, Sarka Havlickova. Demografie, bydleni a verejnd vybavenost: Kultura. Praha:
IPR Praha, 2015.s. 9
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jiz bylo feceno, v Uvodu této kapitoly, pro Prahu je typicky monocentrismus, a to
i v otdzce rozmisténi kulturnich zafizeni ve mésté. V centru mésta, tedy na Uzemi
meéstské casti Prahy 1, je nejvysSsi koncentrace kulturnich zarizeni ve srovnani
s jinymi prazskymi lokalitami zaroven s relativné nizkou obydlenosti stalymi
rezidenty. Podprdmérnou vybavenosti kulturnimi zafizeni nejvice trpi velka
uzemni, Casto sidlistni celky ve vnéjsim prstenci mésta, jako je Praha 4, Praha 11,
Praha 8 a 18, kde je zaroven soustfedén vlivem suburbanizace velky pocet
obyvatel hlavniho mésta, kterym se tak nedostavd dostatecného zazemi s
nabidkou kulturn&-komunitnich a volno¢asovych aktivit.®® Jako jedno z Fedeni
nedostatecné vybavenosti prazskych lokalit kulturné-komunitni infrastrukturou
navrhuje Strategicky plan vyuzivat v lokalitdch stavajici budovy, které jsou
vyuzivané predevsim v dopolednich hodinach, jako jsou zakladni a stfedni Skoly,
jejichz budovy v odpolednich hodindch mohou slouzit jako lokalni komunitné-
kulturni centra.®® Daldi moznou infrastrukturou k vyuziti kulturn&-komunitnimu je
sit knihoven, kterym se vlivem digitalizace méni okruh navétévnikd a které
vhodnym vyuzitim jejich prostor maji potencial skloubit funkci edukacni a kulturni.

Zivému komunitnimu Zivotu v prazskych lokalitdch dale mize pozitivné
prispivat fakt, ze v posledni dobé pocet obcansky a kulturné angazovanych
obyvatel hlavniho mésta Prahy vyrazné narostl (mezi lety 2006 a 2012 o
témeéF 10%) ve srovnani s ostatnimi ¢astmi Ceské republiky, kde je situace beze
zmény.%> Pravé zvyseni podtu ob&anl angaZovanych v lokalnich kulturnich a
volnocasovych sdruzenich identifikoval Strategicky plan jako hlavni indikator
ilustrujici smérovani Prahy k bohatsSimu a zZivéjsimu lokdlnimu komunitnimu Zivotu.
Jako priklady daldich indikdtord znacici posun hlavniho mésta k Zivému a
rozvinutému komunitnimu zivotu v prazskych lokalitach Strategicky plan hl. m.
Prahy uvadi: ,snizeni deficitu vybavenosti kulturnimi zafizenimi v lokalitach;
snizeni poltu trestnych ¢&ind v lokalitdch; zvy&eni volebni G&asti pfi komunalnich
volbach; zvyseni poctu méstskych casti, které systémové a dlouhodobé vytvareji
institucionalni kapacity pro participaci verejnosti v rozhodovacich procesech, pro

zvydeni poltu rozhodovacich procesd, do kterych jsou zapojovani cizinci nebo

0 IPR Praha, Sarka Havlickova. Demografie, bydleni a verejnd vybavenost: Kultura. Praha:
IPR Praha, 2015. s. 10

61 IPR Praha, Sekce strategii a politik. Ekonomickd udrZitelnost mésta: analyza
ekonomickych dopadd Strategického pldnu. Praha: 2016. s. 52

2 MEDIAN. Zivotni styl a rodinné hodnoty v Praze. Praha: 2014. in Demografie, bydlent,
verejna vybavenost: Kultura. Praha: IPR Praha, 2015.
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zvydeni objemu grantovych prostfedkl poskytovany méstskymi ¢adstmi a HMP pro
kulturn&-komunitni rozvoj v lokalitach.“®

Pro Prahu je typické, Zze v porovnani s ostatnimi evropskymi metropolemi je
relativné homogennim méstem po strance socialni struktury bez socialné
vyloucenych lokalit. Vyznamné demografické zmény ale Ize pozorovat pravé
v ramci velkych prazskych sidlistnich celkt, kde probiha socialni vyména a
mohou tak byt nachylnéjsi k socialni nestabilité. Socidlni vyména obyvatel
v rdmci prazskych sidlist v poslednich letech vede k vétsi anonymité obyvatel, kde
bez dostatecné kulturné-komunitni a volnocasové zazemi a nabidky
programu dochazi k naruseni sousedskych vazeb a zivého komunitné-
kulturniho Zivota. Pravé anonymita obyvatel a nedostatek volnocasovych aktivit
t’.64

jsou nejcastéjSimi neduhy soucasnych prazskych sidlist.” ,Vysledkem jsou Uzemi

obydlend lidmi bez vztahu k mistu a bez socidlniho ukotveni, coz se negativné

">V kontextu hlavniho mésta Prahy

projevuje na jejich rezidenc¢ni spokojenosti.
je vyznam a aktudlnost tématu panelovych sidli§t znaénd.“®® Vedle ¢&astého
negativniho vnimani sidlistnich zastaveb z hlediska fyzické infrastruktury, jsou
sidlistni celky zasadnim tématem i v oblasti kulturné-komunitni, tedy jeji zivé
kultury.

,Pokud nedojde ke zmé&né soucéasnych trendl, redlné hrozi, Ze velka
panelova sidlisté se v relativné blizké budoucnosti stanou v ramci Prahy enklavami
s neptiznivou skladbou obyvatelstva, pro kterou bude pfiznaény nadprimérny vék
a podpriimérnd Urover dosaZeného vzdélani.“®” PraZska panelova sidlisté jsou
bydlistém, tedy mistem kazdodenniho traveni Casu, témér vice nez jedné tretiny
obyvatel mésta. Pravé z ddvodu vysoké koncentrace obyvatel Prahy a ¢asto
negativnimi konotacemi spojenymi s otazkou kvality bydleni a dalSimi socidlnimi
problémy, je pro Prahu otdzka volnocasové kulturné-komunitni nabidky v
jednotlivych lokalitach tématem strategického vyznamu.

V roce 2014 v ramci analyzy pro pfipravovany Strategicky plan hl. m. Prahy
byly jako silné stranky v demografickém vyvoji identifikovany: ,nizkd mira

socialnich nerovnosti a chudoby, socidlni prostupnost a bezbariérovost mésta,

3 IPR Praha. Strategicky plan hl. m. Prahy: SoudrZnd a zdravé metropole. Praha: IPR
Praha, 2016. s. 137-149

® IPR Praha. Analyza vyvoje socidlni struktury velkych praZzskych sidlist mezi lety 2001 a
2011. Praha: 2015, IPR Praha.

5 IPR Praha, Sarka Havlickova. Demografie, bydleni a verejnd vybavenost: Kultura. Praha:
IPR Praha, 2015.s. 9

® IPR Praha. Analyza vyvoje socidlni struktury velkych praZzskych sidlist mezi lety 2001 a
2011. Praha: 2015, IPR Praha.

7 tamtéz

37



potencidl HMP v integraci a kulturni rlznorodosti a potencial posileni vztahu
obyvatel k méstu a jejich participace na déni."®® Tyto silné stranky jsou tak
potencidlné vhodné vyuziti pro rozvoji a posileni komunitniho Zivota v prazskych
lokalitach a tak lokalni kultury.

Pravé MKKZ jako kulturni infrastruktura v okrajovych lokalitach
mésta mohou vhodnym Fizenim reagovat na demografické zmény a
aktualni socialni problémy v misté jejich fungovani a prispivat tak ke
zvysovani kvality Zzivota v lokalitach a rozvoji jako takovému.

Nasledujici pripadova studie je predkladana jako priklad dobré praxe v praci
s rozvojovym potencidlem kulturnich aktivit v ¢innosti multifunkéniho kulturné-

komunitniho zarizeni ve vztahu k rozvoji lokality.

®8 IPR Praha. Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy: Analytickd ¢ast. Praha: IPR
Praha, 2015.
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4. Pripadova studie: Vyznam multifunkéniho kulturné-

komunitniho zafizeni pro rozvoj lokality MC Prahy 14

4.1 Méstska cast Praha 14 - charakteristika, demografické vyzvy,
kulturni vybavenost

Méstska cast Praha 14 je jednou z 57 méstskych ¢asti, kterd se nachazi na
severovychodé hlavniho mésta Praha v jeho vnéjsim prstenci. Jeji Uzemi je slozeno
ze sidlidtnich celkl Cerny Most 1. a II. a z nékolika plvodnich historickych obci,
kterymi jsou Kyje, Hloubétin a Hostavice. Do spravniho obvodu Prahy 14 spadad i
méstskd ¢ast Dolni Polernice. Pravé sidlisté Cerny Most a kulturné komunitni a
volnocCasové centrum Plecharna se staly predmétem zkoumani v ramci nize
predkladané pripadové studie.

Cerny Most je charakteristicky svou hustou sidli§tni zastavbou a socialni
skladbou obyvatelstva. Konkrétné sidlisté Cerny Most, které je predmétem
zkoumani, bylo shledano jako oblast s nejvice nepfriznivou sociadlni strukturou
v porovnani s celoprazskym primérem (stav k r. 2011) v rdmci ostatnich
prazskych sidlitnich celk(. Zavéry Analyzy explicitné uvadéji, ze ,ze socialniho
hlediska je nejproblemati¢téj$im velkym sidlitnim celkem Cerny Most." Skladba
jeho obyvatel je v kontextu HMP atypicka a néktera jeho specifika (napf. vyrazné
podprimérné vzdé&lanostni charakteristiky) lze vnimat v kombinaci s dal&imi
faktory (jako vys&i intenzita starnuti, vy3s&i zastoupeni cizincQ, aj.) jako potencial
socidlni nestability v dal$ich letech.®®

Vzhledem k tomu, Ze funkéni MKKZ by idedlné, na zakladé jeho primarniho
Ucelu zrizeni, mélo kulturné obsluhovat danou lokalitu, je prace s charakterem
obytného prostfedni a potfebami mistnich obyvatel zasadni. Pravé socialni
struktura obyvatelstva dané lokality je pro praci lokalnich MKKZ klicova. Jednak
z vysSe uvedené logiky poslani MKKZ jako organizace slouzici potfebam lokalniho
vyznamu, tak i v konkrétni dramaturgii nabidky kulturnich aktivit konkrétnim
cilovym skupinam.

V otazce kulturni vybavenosti MC Praha 14 nedisponuje rozsahlou kulturni
infrastrukturou. Nicméné vedeni MC s timto faktem pracuje jako se
strategickou vyhodou - je tak minimalizovdna zatéz souvisejici s Udrzbou prostor

a naopak energii a finanéni zdroje MC investuje do koncepéniho a efektivniho

® IPR Praha. Analyza vyvoje socidlni struktury velkych praZzskych sidlist mezi lety 2001 a
2011. Praha: 2015, IPR Praha. s. 7
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pristupu ke kultufe. ,MC ma kvalitni vlastni systémové nastroje i lidské zdroje,
mezi néz patfi predevsim piispévkovad organizace Praha 14 kulturni*’®. Ta je
spole¢né s cinnosti MKKZ Plecharna predkladana jako pripadova studie

v nasledujici kapitole.

4.2 Kulturné komunitni a volnocasové centrum Plecharna a jeho

vyznam pro rozvoj lokality Cerny Most

Predmét pripadové studie, tedy kulturné komunitni a volno¢asové centrum
Plecharna na Cerném Mosté&, byl pro analyzu zvolen ze dvou dévodd. Tim prvnim
je fakt, ze MC Praha 14 je v prazském prostiedi vyjimecné progresivni méstskou
¢asti v jejim strategickém a koncep&nim pftistupu ke kultufe.”* Za druhé, kulturné
komunitni a volnocasové centrum Plecharna bylo srdcem planovacich setkani k

oZiveni vnitrobloku ulice Vybiralova na sidlisti Cerny Most, jehoZ je sou&asti.

Kulturné komunitni a volnocasové centrum Plecharna

Co se tycCe pravni formy, kulturné komunitni a volnocasové centrum
Plecharna je provozovano spole¢né s Kulturnim domem Kyje pod prispévkovou
organizaci Praha 14 kulturni. Centrum Plechdrna se po rekonstrukci otevrelo
verejnosti v roce 2015 a od té doby poskytuje zazemi pro aktivity v dané lokalité
a nabizi rozmanité kulturni sluzby. Budova centra Plecharna byvala plvodné
kotelnou, pozdéji autoservisem a v roce 2013 se proménila v kulturné — komunitni
centrum, které vznikalo s lidmi, ktefi do néj zacali prichdzet. V soucasnosti
disponuje kavarnou, dvéma volnocasovymi halami, komunitni zahradou, terasou
a venkovnim skateparkem. Soucasné je velmi zivym subjektem aktivné
komunikujicim a spolupracujicim s mistnimi obany, komunitami, neziskovymi i
ziskovymi organizacemi napfi¢ méstskou &asti a je tak jakymsi pruseéikem

lokalniho déni.

Prispévkova organizace Praha 14 kulturni

,Praha 14 kulturni (dale P14K) je pfispévkovou organizaci MC Prahy 14. Jeji
hlavni naplini je podpora kultury jako ndstroje pro zvyseni kvality Zivota obyvatel
meéstské Casti - tedy zlepsSeni prostfedi domova. Vénuje se mapovani kulturné-

spolecenského prostredi Prahy 14, rozvoji odpovidajici kulturni infrastruktury a

7% Kvas, Olga Skochovd, Jakub Deml. Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na
Praze 14 pro léta 2014 - 2024: Praha 14 je kulturni. Praha: 2014. s. 12

"t Mokrd, Jolana. Podpora kultury v méstskych ¢éstech v Praze. Diplomova prace. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, 2016.
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realizaci uméleckych, volnocasovych, spolecenskych, sportovnich a komunitnich
aktivit. Soustfedi se na aktivni zapojovani obyvatel, mistnich neziskovych
organizaci ¢i komunit do zminénych c¢innosti. Spolecné s nimi se snazi utvaret z
Prahy 14 misto, kde se dobfe Zije."”? Jeji proaktivni a komplexni pFistup ke kultufre

Ize ilustrovat heslem P14K ,DrZime prst na tepu lokalni kultury.*”

Analyza

Kvalitativni analyza cinnosti multifunkéniho kulturné-komunitniho centra
Plechdrna byla provedena na zdkladé& studia dokumentl s cilem zodpové&zeni nize
uvedenych vyzkumnych otazek:

- Jakou roli hraje kultura v lokdlnim rozvoji MC Prahy 14?

- Jakym zpisobem prFispiva multifunkéni kulturné-komunitni

zafizeni k rozvoji lokality MC Prahy 14?

Zdrojem dat pro kvalitativni analyzu byly osobni rozhovory s vedenim
prispévkové organizace Praha 14 kulturni, kterd ma ve spraveé dvé kulturni zafizeni
- kulturn& komunitni a volno&asové centrum Plechdrna a Kulturni ddm Kyje.
Kvalitativni analyza byla dale provddé&na na zdkladé studia dostupnych dokumentd
- predevSim vyroCnich zprav prispévkové organizace Praha 14 kulturni a
koncepcéniho dokumentu Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as pro léta

2014 - 2024 a dal$ich dostupnych online zdrojd.

Zakladem pro hodnoceni dostupnych dat se stala teorie z roku 2017
vypracovana varsavskym Institute for Advanced Study, ktera jako zakladni
znaky pro studium vztahu kultury a rozvoje v ramci kulturnich aktivit
uvadi: podporu rozvojové cinnosti, praci se specifickymi socialnimi
potifebami, orientaci na spolupraci a aktivni zapojovani Géastnik@.’”* Na
zdkladé té&chto hlavnich znakl byly pro hodnoceni rozvojového potencidlu ¢innosti
volnoc¢asového kulturné komunitniho centra Plechdrna uréeny nasledujici kédy:

e podpora rozvojové Cinnosti — ,rozvoj"
e prace se specifickymi socialnimi potfebami — ,socialni potreba"

e orientace na spolupraci — ,spoluprace"

2 Praha 14 je kulturni. Vyroéni zpréva pfispévkové organizace Praha 14 kulturni za obdobi
2012 - 2014

3 Praha 14 kulturni [online]. [cit. 2017-07-21]. Dostupné z: http://prahal4kulturni.cz

4 Igor Stokfiszewski. Culture and Development: Beyond Neoliberal Reason. Var$ava:
Institute for Advanced Study in Warsaw, 2017. ISBN 978-83-65369-89-5.s. 5
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e aktivni zapojovani G&astnikd — ,participace®.
S nimi je pracovano v rdmci analyzy dokumentd, které jsou souéasti Ptilohy
&. 1. Vzhledem k ¢astému vyskytu znakd, které presahovaly vyse uvedené ,kédy",
byla sada kdédd rozéifena o hesla ,kultura“, ,samosprava®, ,mistni obyvatelé" a
,fyzicky prostor®. Finalné& se v kvalitativni analyze textl pracovalo s ndasledujici
sadou kédQ: ,rozvoj*, ,socidlni potifeba“, ,spoluprace", ,participace", ,kultura®,
,samosprava"“, ,mistni obyvatelé" a ,fyzicky prostor". Vystupy z analyzy jsou

formou zavéru pripadové studie pfedloZeny nize.

Zavéry pripadové studie

AC méstska ¢ast Praha 14 nedisponuje rozsahlou kulturni infrastrukturou,
kultura zde hraje, po strance koncepcni i praktické, klicovou ulohu. Jednim
z hlavnich ndstroji mistni samospravy v oblasti kultury je provoz kulturniho
zarizeni Plecharna a Kulturniho domu Kyje. Méstska ¢ast Praha 14 pro koncepcni
spravu kultury zridila prispévkovou organizaci Praha 14 kulturni, jejiz hlavni napini
je podpora kultury jako nastroje pro zvyseni kvality zivota obyvatel méstské c¢asti.
Vedle realizace uméleckych, volnocdasovych, spoleCenskych a sportovnich aktivit,
vénuje dlleZitou pozornost budovani lokalni sité partnerd z Fad mistnich obyvateld
a mistnich organizaci. ,Spole¢né s nimi se snazi utvaret z Prahy 14 misto, kde se
dobfte Zije.""”

Proaktivni pristup ke kultufe v cinnosti méstské casti ilustruje i fakt, Ze
celkova vize méstské ¢asti byla formovana na zakladé tvorby Strategie pro kulturu,
uméni, sport a volny ¢as. ,Kulturni strategie" pro léta 2014 - 2024 definovala jako
zakladni strategické cile: atraktivni a kvalitni nabidku, rozvinuty komunitni

zivot, aktivni verejny prostor, partnerstvi a spolupraci pro udrzitelnost a

kulturu a sport jako soucast identity a image MC.”°

Na zdakladé analyzy dostupnych dat lze zodpovédét vyzkumné otazky

definované na zacatku diplomové prace takto:

1/ Jakou roli hraje kultura v lokdlnim rozvoji MC Prahy 14?
Role kultury v rozvoji MC Prahy 14 je kli¢ova z nékolika dlivodd. Prvnim je

fakt, ze Kulturni strategie je vyznamnou soucasti vznikajiciho Strategického planu

’> Praha 14 kulturni. Vyroéni zpréva pfispévkové organizace Praha 14 kulturni za obdobi
2012 - 2014. Praha: 2015. Dostupné také z: https://issuu.com/cartonclan/docs/p14-
vyrocka-webis

’® tamtéz
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rozvoje MC do roku 2025. Kulturni pldnovani je prazském prostfedi na samém
zacCatku. Kulturni témata se nové stala obsahem Strategického planu hlavniho
mésta Prahy aZ v r. 2016.”7 To sv&d¢&i o vyjime&ném a progresivnim pFistupu MC
Prahy 14 v praci s oblasti kultury v rdmci Uvah o smérovani lokalniho rozvoje.
Provedend analyza ke Kulturni strategii dale identifikovala jako silnou stranku
potencial vyuziti verejného prostoru, ktery se spolec¢né s kulturou a sportem maji
$anci stat ozivujicim médiem a hybatelem MC. Zde se Ize odkézat na Desseina’® a
jeho tFi pristupy ke kultufe v rdmci udrzitelného rozvoje. MC Praha 14 v Desseinové
optice uvazuje o kulture v roli ,kultura pro udrzitelny rozvoj“, kde je kultura
oblasti, kterd udava smér a impulsy v rozvoji v dalSich oblastech udrzitelného
rozvoje (slozce socialni, ekonomické a environmentalni). Tento pfistup lze
dokladovat také instrumentdlnim uvazovanim o oblasti kultury v rdmci méstské
¢asti. Kultura zde neni vnimana pouze ve formé uméleckého dila, ale naopak pod
pojem kultura zde spada Siroka skala aktivit - komunitni a spoleCenské aktivity,
volnocCasové akce v¢. akci vzdélavacich, apod. (kompletni vycet je soucasti Prilohy
¢. 1). Tento ptistup pomaha pfispivat k Fedeni lokalnich problémd a otazek, které

bézné vnimani oblasti kultury presahuiji.

2/ Jakym zplsobem pfFispiva multifunkcni kulturné-komunitni zarizeni
k rozvoji lokality MC Prahy 14?

Pro potreby zodpovézeni této vyzkumné otazky bylo uvazovano konkrétné
o kulturné komunitnim a volno¢asovém centru Plecharna ve vztahu k mensimu
Uzemnimu celku Prahy 14, a sice Cernému Mostu, na jehoZ Gzemi se Plecharna
nachazi. Kulturné komunitni a volnoCasové centrum Plecharna predstavuje
dlleZitou kulturni infrastrukturu pro lokalitu Cerny Most. MC Praha 14
prostrednictvim své prispévkové organizace P14K zde realizuje rozmanity program
ve spolupraci s mistnimi obyvateli, organizacemi a v Uzkém propojeni s okolim. Od
samého zacdatku centrum vznikalo ve spolupraci s mistnimi. Budovani
dlouhodobych vztah( v lokalité je pro vedeni Plecharny, potazmo pFispévkovou
organizaci P14K, zasadni soucasti a predpokladem jejich Cinnosti. Plecharna tak
predstavuje zivy organismus, ktery vznikal na miru mistnim potfebam, kterym i

naddle prizplsobuje nabidku kulturn&-komunitnich aktivit.

7 IPR Praha. Strategicky plan hl. m. Prahy. Praha: IPR Praha, 2016.

78 Dessein, Joost, Katriina Soini, Graham Fairclough, Lummina Horlings, Culture in, for
and as Sustainable Development. University of Jyvaskyla, 2015. s. 28 - 33. ISBN: 978-
951-39-6177-0.
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Lze konstatovat, ze cinnost multifunkéniho kulturné-komunitniho zafizeni
Plecharna je pro rozvoj lokality Cerny Most klicova ve tfech hlavnich oblastech.
Témi jsou naplnéni specifickych potfeb mistnich obyvatel, kultivace verejného

prostoru a spoluprace s organizacemi v lokalité.

naplnéni specifickych potreb mistnich obyvatel

Poslanim lokalnich kulturnich center je primarné poskytnuti zazemi pro
kulturni a spoledensky Zivot obyvatellm pfisludné lokality. Kvalitni kulturni
nabidku nelze vytvaret bez znalosti jaci lidé v lokalité ziji a jaky program a aktivity
potfebuji. Zakladni myslenkou kulturné komunitniho centra Plecharna ,bylo
vytvofit misto pro setkdvani a volny ¢as."”® A od samého prvopoc&atku jeho vzniku
bylo Uzce vytvareno v symbidéze s mistnimi obyvateli, tedy budoucimi uzivateli.
Jediné na zdkladé dostatecné znalosti konkrétnich potrfeb a zohlednéni specifik
jednotlivych mist v rémci dané lokality, |ze pojmenovat to, co lidé chtéji, tedy to,
co budou nasledné uzivat. Participace ob&anl na komunitnich aktivitach je kli¢ovou
soucasti pro funkéni kulturné-komunitni Zivot. Kromé poskytovani kvalitni
umélecké, volnocasové a sportovni nabidky Plecharna spolec¢né s P14K podporuje
ob&any v realizaci jejich vlastnich aktivit formou fady podpdrnych nastrojd. MC
napt. zfidila pUjéovnu technického vybaveni a venkovniho mobiliafe, tak aby se
poradatelem kulturni akce mohl stat opravdu kazdy.

Kulturné komunitni a volno¢asové centrum Plechdrna tak prostrednictvim
komunikace a participace ob&anl na lokalnim dé&ni pFispivd k jejich spokojenosti a
kvalité jejich zivota. Kultura se tak stava lokdlné sdilenou a pristupnou a je tak

prekondvana hranice mezi umélcem a divakem.

kultivace verejného prostoru

Pro fungujici ¢innost lokalniho kulturniho zafizeni je zaroven zasadni i jeho
fungovani mimo prostor jeho Ctyf stén. Jen tak je podporen princip otevienosti a
nizkoprahovosti, ktery je dilezitym znakem MKKZ.

Pro kulturné komunitni a volnodasové centrum Plecharna je
charakteristické, ze svou cinnost zasazuje do kontextu lokdlnich podminek a
specifik, at uz ve smyslu komunikace s mistnimi ob&any, tak ve smyslu prace
s okolnim fyzickym prostorem. Od zacdatku svoje aktivity na Cerném mosté

kontextualizuje, tedy zasazuje do redlného prostoru méstské casti. Do prostoru,

% Plecharna [online]. [cit. 2017-08-01]. Dostupné z: http://www.plecharnacernymost.cz
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v némZ Ziji ti, ktefi kulturni akce a projekty Prahy 14 skutedné& uZivaji.®° Prace
s prostorem v ramci planovani kulturnich aktivit na Praze 14 je ilustrovana PFilohou
¢. 2 a obrazovou dokumentaci v Priloze €. 3.

Kulturné komunitni a volno¢asové centrum Plecharna, bylo v samém stredu
pilotniho projektu revitalizace prilehlého vnitrobloku ulice Vybiralova. Projekt byl
iniciovan Magistratem hlavniho mésta Prahy a realizovan v Uzké spolupraci
s mistnimi aktéry. Centrem planovacich setkani, diskuzi a doprovodného programu
k projektu byla pravé Plecharna, ktera je s ulici Vybiralova v tésném propojeni. Od
zacCatku své cinnosti Plecharna také aktivné pecuje o své okoli a hledd pro néj
smysluplné vyuziti na miru mistnim potfebam. V okoli Plecharny tak vznikl
venkovni skatepark, komunitni zahrada, grilovaci zéna ¢i détské hristé.
V soucasnosti vedeni P14K usiluje o revitalizaci zanedbaného prostoru
prezdivaného ,Divocina"“, sousedici s budovou centra Plecharna.

Prace s verejnym prostorem je v cinnosti MKKZ klicova. Smysluplné vyuziti
fyzického prostoru v lokalité posiluje socidlni kontrolu®® a tim pFispiva
k bezpelnosti mista, prevenci socidlné&-patologickych jev( a sdilené zodpovédnosti
za podobu a vyuziti verejnych prostranstvi. Sekundarné ma také potencial
generovat benefity ekonomického charakteru ve formé& Uspory vydaji méstské

¢asti naptiklad za uklid &i feSeni kriminality.®?

spoluprace s organizacemi v lokalité

Vyuziti mistnich kapacit je zakladem soucasnych rozvojovych teorii.
Predstavitelé teorie socialniho kapitalu tvrdi, ze ,rozvoje lze dosahnout pouze
z mistni ¢i regionalni Urovné, protoze pouze pfimi aktéri zijici na daném misté maji
dostate¢né znalosti mistniho prostfedi a jsou schopni identifikovat hlavni
problematické oblasti."®® Proto je komunikace a spoluprace mezi subjekty, které
pUsobi v dané lokalit&, zcela zasadni.

Zakladnim principem fungovani kulturné komunitniho a volnocasového

centra Plecharna a prispévkové organizace P14K je ,maximalni zapojeni vsSech

8 praha 14 kulturni. Vyroéni zpréva pfispévkové organizace Praha 14 kulturni za obdobi
2012 - 2014. Praha: 2015. Dostupné také z: https://issuu.com/cartonclan/docs/p14-
vyrocka-webis

81 socialni kontrola - jeden z mechanism( procesu socializace, ktery urluje, co je v
jednani mezi lidmi spravné a zadouci a naopak, které jednani je deviantni a je treba jej
postihovat sankcemi; tim sméfuje k odstran&ni nezadoucich jevl ve spole¢nosti; je
regulativnim mechanismem spolecnosti, ktery slouzi k udrzeni spole¢enského radu

82 Wandersman, Abraham, and Paul Florin. "Citizen participation and community
organizations." Handbook of community psychology. Springer US, 2000, s. 247 - 272

8  Mendelova Univerzita v Brné. [online]. [cit. 2017-07-30]. Dostupné z:
http://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=53924
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“84 3 daldich organizaci s cilem spoleéného budovani

Ucastnikd a aktérd kultury
zivého kulturné-komunitniho zZivota. Na jare roku 2013 si P14K nechala zpracovat
komunitni monitoring neformalnich komunitnich aktivit a skupin na tzemi MC
Prahy 14, ktery identifikoval pres 100 neformalnich komunitné aktivnich skupin
obyvatel, které plsobici na Praze 14% (viz Pfiloha &. 2). S tfadou z nich P14K
navazala spolupraci a spole¢né se tak podili na tvorbé lokalni nabidky kulturné-
komunitnich aktivit. Tradi¢né kulturné-komunitni centrum Plecharna spojuje
neziskové organizace, podnikatele, neformdlni komunity a mistni ob&any riznych
vékl a socidlnich skupin pfi prileZitosti sousedskych slavnosti a dal&ich kulturnich
akci. Fungujici lokalni sit mistnich organizaci a aktivnich obldanli je jadrem
kulturné-komunitniho Zivota.

Na zavér je nutné zminit, ze predpokladem lokalniho rozvoje je podpora
mistni samospravy. Fungujici komunikace mezi samospravou, lokalnimi kulturnimi
zarizenimi a obcany je zdsadni pro kvalitni rozvoj, v jehoz jadru je kultura. Aktivni
obyvatelé a organizace na lokalni Urovni jsou stézejni v Uvahach o rozvoji vétsich
Uzemnich celkl. Lokalni samospravy tak pfedstavuji kli¢ového hrace v aktivitach,
které sméfuji ke zvySovani kvality Zivota. MC Praha 14 chape dilezitost své role
v rozvoji kultury a rozvoji jako takovém. Vytvari podminky pro rozvoj kultury a
garantuje kvalitu kulturni nabidky. Péstovanim aktivni komunikace napfi¢ lokalnich
subjektd a obdanl sméfuje k dlouhodobé udrzitelnosti Zivého kulturné-
komunitniho zivota na Praze 14.

Méstska cast Praha 14 je také aktivni v Cinnosti v ramci narodnich a
evropskych program(, které podporuji jeji komplexni pFistup ke kultufe. V letech
2009 az 2016 byla MC Praha 14 ¢lenem asociace NSZM CR a od roku 2010
Zastupitelstvo MC schvdlilo zavadéni MA21 jako ndstroje pro zajisténi aktivni
participace verejnosti a zvySovani efektivity samospravnych ¢innosti. Pfispévkova
organizace P14K je také aktualné zapojena do operacniho programu EU Evropsky
socidlni fond OP - Praha - pél rlstu (Podpora komunitniho Zivota a socidlniho

).86

podnikani MC Praha 14 tak strategicky sméfuje k naplfiovani jeji vize ,Mé&stska

¢ast Praha 14 - misto, kde se dobre zije." s vyznamnou roli kultury.

8 Praha 14 kulturni. Vyro&ni zpréva pfispévkové organizace Praha 14 kulturni za obdobi
2012 - 2014. Praha: 2015. Dostupné také z: https://issuu.com/cartonclan/docs/p14-
vyrocka-webis

8 tamtéz

86 Mé&stska ¢ast Praha 14 [online]. [cit. 2017-08-02]. Dostupné z: https://www.prahal4.cz
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‘ podpora mistni samospravy ’
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Schéma ¢. 4_0Oblasti, jejichZ rozvoji ma potencial prispivat ¢innost multifunkéniho

kulturné-komunitniho zarizeni
(vlastni zpracovani)
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo postihnout vyznam a roli, kterou kultura
prostfednictvim multifunkénich kulturné-komunitnich zafizeni hraje v rozvoji
lokality. Dale také detailnéji definovat konkrétni oblasti, které jsou v cinnosti
multifunkénich kulturné-komunitnich zarizeni pro rozvoj lokality klicové.

Ovéfeni teoretickych pfistupd k problematice role kultury v udrzitelném
rozvoji a vymezeni pojmu multifunkénich kulturné-komunitnich zarizeni ve vztahu
k lokalité bylo prakticky provedeno formou pripadové studie. Vyzkumné otazky pro
praktické ovéreni na konkrétnim pfikladu byly definovany nasledovné: Jakou roli
hraje kultura v lokdInim rozvoji mé&stské &asti Prahy 14? Jakym zplsobem pfispiva
multifunkéni kulturné-komunitni zarizeni k rozvoji lokality méstské casti Prahy 14?
Odpovédi na vyzkumné otazky jsou predlozeny nize.

Role kultury v rozvoji méstské casti Praha 14 je klicova. O kulture je zde
uvaZovano strategicky a je prakticky prostifednictvim funk&nich nastrojd fizena
jako srdce rozvojovych aktivit. Tento pristup pIlné vystihuje heslo Radka
Vondry, starosty méstské ¢&asti - ,Kultura nas dé&la lep$imi."® kterym zacind
dokument Kulturni strategie Prahy 14. Méstska ¢ast povazuje kulturni aktivity
za jedny z nejvyznamnéjsich slozek rozvoje a za nastroj zvyseni kvality
zivota jejich obcani. Stejné zasadni je pro ni pak aktivni komunikace s obcany
a podpora jejich aktivit smérujici ke zvyseni celkové spokojenosti obyvatel na
zakladé naplnéni jejich konkrétnich potfeb. To lze dokladovat vétou starosty:
~Nase méstska ¢ast se rozviji a méni stejné jako jeji obyvatelé a ménit se bude i
naddle podle jejich potieb a piani."®® Progresivni pfistup méstské &asti ke kultufe
jako médiu rozvoje také ilustruje fakt, ze strategicky dokument pro oblast kultury,
sport a volny Cas predchazel vzniku strategického planu rozvoje méstské casti jako
celku.

Odpovéd na druhou vyzkumnou otézku, konkrétn& jakym zplsobem
prispiva multifunkéni kulturné-komunitni zarizeni k rozvoji lokality, byla na zakladé
analyzy definovédna nasledovné. Cinnost multifunkéniho kulturné-komunitniho
zafizeni Plechdrna je v rozvoji lokality Cerny Most klicova ve tfech hlavnich

oblastech. Tyto oblasti Ize na zakladé teorie, predlozené v prvni c¢asti prace,

87 Kvas, Olga Skochovd, Jakub Deml. Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny &as na
Praze 14 pro léta 2014 - 2024: Praha 14 je kulturni. Praha: 2014.
88 tamtéz
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uvazovat obecné pro cinnost multifunkénich kulturné-komunitnich zafizeni ve
vztahu jejich ¢innosti k rozvoji lokality.

Prvni je aktivni prace se specifickymi potFebami mistnich obcant
v cinnosti kulturniho zafizeni. Jen dostatecnd znalost potfeb mistnich obyvatel
umozniuje kulturnimu zafizeni poskytnout kvalitni nabidku kulturnich a
volnocasovych aktivit, stejné jako zazemi pro realizaci aktivit iniciovanych
samotnymi obyvateli. Tak kulturni zafizeni mdZe ptispivat k naplfiovani
konkrétnich socialnich potreb v dané lokalité.

Druhou klicovou oblasti, kterou mohou multifunkéni kulturné-komunitni
zarizeni pozitivné rozvijet, je kultivace verejnych prostranstvi v jejich okoli,
napfr. realizaci kulturni aktivity s prihlédnutim ke specifickym potfebam mista.

Treti zakladni oblasti rozvoje lokality, kterou jsou multifunkéni kulturné-
komunitni zarizeni schopnd aktivné rozvijet je spoluprace s lokalnimi
organizacemi a budovani sité lokalnich partnert. Komunikace mezi mistnimi
subjekty (neziskovymi organizacemi, podniky a neformalnimi obcdanskymi
komunitami) napri¢ obory a predméty cCinnosti je zdsadni pro budovani sdilené
lokalni kultury.

Nelze opomenout fakt, Zze predpokladem pro Uspésnou cinnost lokalnich
kulturnich zafizeni je podpora ze strany mistni samospravy. Ta by idealné
meéla byt garantem kvality poskytovanych kulturnich sluzeb a podporovat cinnost
zarizeni finan¢nimi i nefinanénimi prostredky.

Lze konstatovat, Zze okrajova a na prvni pohled neatraktivni ¢ast mésta,
kterd je plna paneldkl a obchodnich domd, tento fakt proménila v pifednost. Svij
rozvoj zacala budovat na silné podpore kulturnich aktivit, kterd je v prazském
prostfedi vyjimecnad a progresivni. Klicem k Uspésné rozvojové cCinnosti je jeji
pristup ke kulture jako strategické komponenté, a nepodcenovani vyznamu kultury
v mistnim rozvoji.

Multifunkéni  kulturn&-komunitni zafizeni predstavuji dalezity praseéik
diskuze mezi klicovymi lokdlnimi aktéry. Zaroven, jsou schopna podilet se na
reSeni otazek, které presahujici bézné vnimané hranice kultury, za predpokladu,

Ze vnimaji kulturu jako rozvojovy nastroj.
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Priloha €. 1 - Zakladni analyzované texty pro potreby pripadové studie

Pouzivané kody: rozvoj, socialni potreba, spoluprace, participace, kultura,

samosprava, mistni obyvatelé, fyzicky prostor

1. Historie kulturné komunitniho a volnoc¢asového centra Plecharna

Nejprve to byla kotelna, pozdéji slouzila budova jako autoservis, v roce 2013 se
ale Plecharna proménila v komunitni centrum Prahy 14 se Sirokou nabidkou aktivit,
kavarnou a volnocasovou halou. Tehdy dali hlavy dohromady starosta Prahy 14
(kéd: samosprava) Radek Vondra a reditel prispévkové organizace Praha 14
kulturni David Kaspar a vymysleli pro Plecharnu novy osud.

Zakladni myslenkou bylo vytvorit misto pro setkavani a volny cas. Jiz od pocatku
se méli do planovani zapojit mistni obyvatelé. (kdéd: mistni obyvatelé, participace)
Méstska Cast Praha 14 svérila Plecharnu prispévkové organizaci a na jare 2013 se
poprvé sesli obyvatelé, aby mohli prispét do diskuze o tom, jakym smérem by se
meéla Plecharna vydat a jak by méla vypadat. Probéhly také workshopy pro déti
a mistni mladez. (kéd: socidlni potfeba, mistni obyvatelé). Na mladou generaci se
pti budovani Plecharny nesmélo zapominat. UZ kvlli tomu, Ze budova sousedi
se skate parkem, ktery se tak mél rozsirit o kryté sportovisté ve volnocasové hale.
Plecharna rostla s lidmi, kteri do ni zacali prichazet. (kéd: socialni potieba, mistni
obyvatelé).

Poprvé se Plecharna otevrela Siroké verejnosti v zari roku 2013. Tehdy byla
industridlni budova jen po hrubé rekonstrukci a stale hledala své vyuziti. Nebyla
to ale netrpélivost realizatorl, co otevfelo dvefe Plecharny. Byl to dalsi krok
v rozSifeni spoluprace s mistnimi, aby tak vzniklo komunitni centrum na miru.
(kod: mistni obyvatelé, participace) Centrum, kam by chodili radi. (...)

V roce 2016 Plecharna znovu uvitala obyvatele Prahy 14. Cast pravidelného
programu se obnovila a ¢ekalo se pouze na velké finale, kterym bylo dokonceni
podlah v halach. I bez skateboardingové haly vSak Plecharna ozila. Uz potreti se
tu konala sousedska slavnost Cerny most (kdd: mistni obyvatelé) a poprvé tu lidé
mohli ochutnat jidla z celého svéta na food festivalu Setkani chuti. Prvni kavu zase
uvarili v tréninkové kavarné Plecharna pod taktovkou neziskové organizace
Neposeda. (kdd: spoluprace)

Plechdarna se proménila za pouhé tfi roky v centrum, které chce ozivit bydleni na

Praze 14 a dat mistnim dlvod, aby tu zdstdvali a chodili sem s pFateli, posilali



svoje ratolesti na sportovni nebo umélecké aktivity a hlavné se tu setkavali (kod:

kultura).

zdroj: http://www.plecharnacernymost.cz/cz/historie

2. Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 pro
léta 2014 - 2024

Uvod / Kultura nas déla lepsimi / Radek Vondra - starosta MC Praha 14
Chceme, aby Praha 14 byla vyhledavanym mistem k zivotu pro vSechny generace.
Proto také vznikda Strategicky plan rozvoje do roku 2025 a akéni plan pro
nasledujici roky, jehoz je kulturni strategie vyznamnou soucasti. Jako starosta se
snazim co nejvice podporovat veskeré aktivy, které vedou k rozvoji méstské Casti
a k spokojenosti jejich obéand. (kéd: rozvoj, mistni obyvatelé). Ty kulturni patfi
mezi nejvyznamnéjsi. (kéd: rozvoj, kultura) Kulturni aktivity jisté podporuje celad
fada radnic. Vyjimecnost Prahy 14 je ale v tom, Ze jeji kulturni strategie nevznika
pouhym planovanim ze shora, z radnice, ale je budovana pravé naopak. Zakladnim
stavebnim kamenem této strategie jsou jednotlivi lidé a jejich potreby. (mistni
obyvatelé, socidlni potreba, participace) Navazujeme a rozvijime tim tak pestry
komunitni zivot, ktery ma u nas jiz tradici. Mapujeme konkrétni potreby,
zohlednujeme specifika jednotlivych mist (kéd: fyzicky prostor) nasi méstské casti
a umime tak pojmenovat to, co lidé chtéji. Dokazeme podat pomocnou ruku tam,
kde je to potfeba a podporujeme aktivni obdany, ktefi chtéji néco zménit a ozivit
verejny prostor. (kéd: mistni obyvatelé) Vytvarime také podminky pro to, aby se
véci meénily k lepsimu. (kod: rozvoj)

Praha 14 je vyjimecna i v jiném ohledu - je soucasti jedné z nejkrasnéjsich
evropskych metropoli - Prahy. Je sice na jejim okraji, po¢tem svych obyvatel vSak
predci i néktera okresni mésta. Vytvorit kulturni strategii pro témér padesat tisic
lidi je Gkol, ktery nikdy nekonéi a skonéit ani nemuze. Nase méstska ¢ast se rozviji
a méni stejné jako jeji obyvatelé a ménit se bude i nadale podle jejich potreb a
prani. (kod: socialni potreba, rozvoj, mistni obyvatelé) Kazdy jsme jiny a to je
dobre. Kazdy ma pravo vybrat si a jit svoji cestou. Vérim ale, Ze pfi rozvoji nasi

méstské &asti pljdeme po spolené cesté. (kdéd: rozvoj, spoluprace)



Vize Méstské casti Praha 14

Méstska Cast Praha 14 je atraktivnim mistem pro Zivot. Dokaze tézit ze své
rozmanitosti, krajinné dispozice a dobré dopravni dostupnosti. Svou polohu ,na
okraji* obraci ve vyhodu a nejen svym obyvatellim ale i ndvsté&vnikim z jinych
méstskych ¢asti nabizi nové formy méstského Zivotniho stylu (prolindni sportu,
aktivniho traveni volného casu, kultury, uméni a komunitnich aktivit). (kod:
kultura, mistni obyvatelé)

Lidé zde travi aktivné svij volny &as a nachazeji dostatek pfilezitosti k vlastnimu
vyziti. (kod: kultura, mistni obyvatelé) MC ma rozvinuty spolkovy Zivot ve véech
svych prirozenych castech, ktery odrazi specifika téchto casti. (kod: fyzicky
prostor) Méstska Cast Praha 14 je prostupnou siti prilezitosti, aktivit a komunit.
(kdd: rozvoj)

Pro Ucel tvorby této strategie je nezbytné vytycit urcity ubéznik, tedy celkovou vizi
méstské Casti Praha 14, nebot strategické cile se ze své podstaty k této vizi
vztahuji a ,slouZi ji*. Vzhledem k tomu, e MC zatim nemd celkovy strategicky
dokument zastfeSeny vizi (nadrazeny Strategii pro kulturu, uméni, sport a volny
cas), byla celkova vize méstské casti formulovana skrze proces tvorby ,strategie
kultury", coZ posiluje pozici kultury jako motoru rozvoje a promény MC. (kdd:

kultura, rozvoj)

Vyznam kultury, uméni a sportu pro rozvoj M€ Prahy 14

Zahranicni i tuzemské zkusSenosti ukazuji, Ze podpora kultury a sportu, a to jak
komunitniho charakteru, tak inovativnich projektd, miZe jednoznacné& zvysit
kvalitu Zivota v lokalit¢ a akcelerovat BUDOVANI IDENTITY MC, POSILENI
SPOLKOVEHO A KOMUNITNIHO ZIVOTA, ptispét ke zlepseni stavu VEREINEHO
PROSTORU (predevéim na sidliStich) a prispét k OSOBNIMU ROZVOJI a
SEBEREALIZACI obyvatel MC. Vzhledem k dostatku silnych stranek a prileZitosti
v obou oblastech (kultura, sport) navrh strategie kulturu a sport instrumentalizuje,
tzn. vyuZiva je k fedeni problémd a podchyceni vyzev, které pfesahuji tyto oblasti.
Strategie pro kulturu, sport a volny c¢as tak vytvari Siroce zaklenuty prostor s
presahem do Uzemniho rozvoje, rozvoje komunitniho a spolkového Zzivota a
vzdélavani. Kultura a sport ve spojeni s potencialem lezicim ve verejném
prostoru a rozmanité meéstské krajiné maji realnou Sanci stat se ozivujicim
,médiem" celé MC. (kéd: kultura, rozvoj) Oblasti kultury a sportu jsou vsak
zvykové velmi oddélené ,svéty". Zakladnim uUkolem strategie je tedy podchytit

sty¢né body mezi kulturnim a sportovnim dénim, kultivovat prirozenou sSkalu



aktivit a prolinani mezi témito oblastmi. Redlnost vize ,Misto, kde se dobre Zije"
tkvi z velké &asti v kvalité mezilidskych vztahl, moZnosti identifikovat se s mistem,
kde ziji, a moznosti nazvat je svym domovem. Kultura i sport k této vizi mohou

vrchovatou mérou prispét.

Role samospravy v rozvoji KULTURY na tzemi MC Praha 14

(...) Kvalita soucasného kulturniho zivota na Praze 14 je témér zcela zavisla na
zdrojich a aktivité MC (kéd: samosprava, kultura) (at jiz se jednd o aktivity
dotované z grantového systému nebo o aktivity realizované vlastni prispévkovou
organizaci). (...) V dlouhodobém horizontu by méla byt spoluzodpovédnost za stav
kulturniho zivota prenesena vice na dalsi partnery (organizace), mistni komunity
a obyvatele. (kod: spoluprace, mistni obyvatelé, kultura) (...) Nabizi se zakladni
Uvaha, zZe kultura a uméni by mély mimo jiné cilit na ty, pro néz je nabidka kultury
HMP h(Fe dostupna (déti, rodice s dé&tmi, teenagefi, seniofi) (kéd: socialni potieba,
mistni obyvatelé, kultura), a obecné redukovat nutnost dojizdét daleko za

kulturnimi aktivitami, které by se prirozené mély odehravat v misté bydlisté. (...)

Zakladni typologie aktivit
V ramci Strategie se pod souhrnnym oznacenim ,kultura, sport a volny ¢as" rozumi

nasledujici typy aktivit:sws

1. Kulturni a umélecké akce - koncerty, vystavy, festivaly... (masové akce,
mensi akce, profesionalni Ci poloprofesionalni akce (kéd: kultura) ke sledovani Ci
k ¢astecné ucasti) (kéd: participace)

Cil: esteticky zazitek, fantazie, emoce, zabava, reprezentace, reflexe

2. Sportovni akce - maraton, pohar starosty, sportovni den... (masové akce,
mensi akce, ke sledovani Ci k aktivni Ucasti)

Cil: pohyb, zébava, zazitek, emoce, adrenalin, reprezentace, vykony, soutézivost

3. Komunitni akce - den déti, soutéze, trhy, udalosti spojené se svatky v roce,
spolky, klub seniorl, komunitni zahrada...

Cil: spol¢ovani, setkani, zdbava, popovidani, sdileni, seberealizace

4. Spoleéenské akce - jubilea, vitani ob&ankd, plesy

Cil: spolecenské ritualy, reprezentace, zabava, spolecenské uznani



5. Socialné kulturni a sportovni akce

- prace s obcany ze socialniho bydleni Broumarska - dilny, projekty, pévecky
sbor

Cil: zapojovani socidlné a jinak vylou¢enych ob&ant (kéd: socidlni potfeba, mistni

obyvatelé) skrze moznosti, které nabizi kultura, uméni a sport

6. Kampané - Den zdravi, Den Zemé, Setkani kultur
Cil: osvéta, tj. iniciace zmé&ny mysleni a postoji ob&anl k vybranym témattm &i
problémum, které se jich tykaji a ovliviiuji jejich Zivot a oni svym jednanim

a chovanim ovliviiuji je (kéd: socialni potreba, mistni obyvatelé)

7. Neformalni volnocasové aktivity vSseho druhu - krouzky, dilny, workshopy,
DDM, tanecni, street sport, cyklistika

Cil: aktivni traveni volného c¢asu, aktivni seberealizace, poznani

8. Vzdélavaci akce (neformalni vzdélavani)
Cil: rozsireni védomosti, kompetenci, dovednosti, aktivni seberealizace,

vlastni individudIni aktivity jednotlivcQ

zdroj: Kvas, Olga Skochova, Jakub Deml. Strategie pro kulturu, uméni, sport a
volny ¢as na Praze 14 pro léta 2014 — 2024: Praha 14 je kulturni. Praha: 2014.

3. Vyrocni zprava prispévkové organizace Praha 14 kulturni za
obdobi 2012 - 2014

Praha 14 jako kulturni méstska ¢ast

Praha 14 v poslednich letech promeénila svou kulturni mapu. Jasné. Znatelng. Z
jediného nestrategického bodu na Simanovské 47 se kulturni akce rozbehly do
vSech koutd meéstské ¢asti. (kod: fyzicky prostor, kultura) A to predevsim diky
jejim vlastnim obyvatelium, ktefi nejsou pouhym divakem, ale aktivnim

organizatorem. (kod: mistni obyvatelé, participace)

Charakteristika prispévkové organizace Praha 14 kulturni
Praha 14 kulturni je pfispévkovou organizaci Prahy 14. Jeji hlavni naplini je podpora
kultury jako nastroje pro zvyseni kvality Zivota obyvatel méstské casti (kod:

rozvoj) - tedy zlepseni prostredi domova (kéd: rozvoj). Vénuje se tak mapovani



kulturné-spolec¢enského prostfedi Prahy 14, rozvoji odpovidajici kulturni
infrastruktury  (kéd: rozvoj) a realizaci umeéleckych, volnocasovych,
spolecenskych, sportovnich a komunitnich aktivit. (kéd: kultura) Soustredi se na
aktivni zapojovani obyvatel (kod: participace, mistni obyvatelé), mistnich
neziskovych organizaci ¢i komunit (koéd: spoluprace) do zminénych cinnosti.

Spolecné s nimi se snazi utvaret z Prahy 14 misto, kde se dobre Zije. (kéd: rozvoj)

zdroj: Praha 14 je kulturni. Vyroéni zprava prispévkové organizace Praha 14
kulturni za obdobi 2012 - 2014. Dostupné také z:

https://issuu.com/cartonclan/docs/p14-vyrocka-webis
4. Komunitni rozvoj lokalit MC Praha 14 (Cerny Most a Kyje)

Chceme, aby Praha 14 spolecensky i kulturné ozila. Proto musime do déni zapojit
samotné obyvatele. Budovani dlouhodobych vztah s mistnimi ndm mdze pomoct
v podpofe lokalnich kulturnich, komunitnich a spolecenskych aktivit. (kod:

samosprava, mistni obyvatelé, spoluprace, participace, kultura)

zdroj: http://www.plecharnacernymost.cz/cz/partneri



Priloha €. 2 - Ukazka planovani kulturné-komunitnich aktivit v kontextu

redlného prostoru MC Prahy 14

Komunitni monitoring jaro 2013
Antropologicky prozkum neformdlnich komunitnich
aktivit a komunitnich skupin na 9zemi Prahy 14
probéhl béhem unora - dubna 2013. Antropolo-
gické studio Anthropictures, z.s., které dnes sidli
v KD Kyje, tak zmapovalo neformalni komunitné
aktivni skupiny obyvatel pUsobici na Gzemi étrnacté
méstské éasti. S mnohymi z nich Praha 14 kulturni
L P P . Y PR
sSpPC 1 pc
- L = L
kulturnich komunitnich akci.
55 Cosky yDafsky svaz 95 Spolecensky Zvot kolem restaurace Atlanta 129 TJ Sokol Jahodnice
56 U Erlky ~ 97 Spolecensky 2ot kolem restaurace Na Standé 130 Komunita maminek z bytoveho arediu
57 Hostinec u Svejka nospods Jahoanice . Skanska byty*
58 Skupina middele z Alolsova 98 ¥ Zvat kolem a posezeni 131 Spolecensiviviasiniki bytovich jednotek
59 Krouzek deskovich her Vino - Pary v Nové Janoanicl
G0 Tuningové srazy 99 SpoleCensky Zvot kolem Cinské restaurace 132 Piwodni komunita zahradkarske kolonle
©1 Parta od Tenlsovéno centra Camy Most 100 Spolacensky Zvot kolem hospody Phvnice Zralok Jahodnice 1 all
G2 Parta clzincl* 101 Sousedé z non-stopu v ubytovne Aredl Hloubetin 133 Skupina miadych rodin s datml z ytovéno
53 Parta z VIckova namasti 102 Spolecensky 2ot kolem hospody U Kardinla resortu Skanska majici zanradku
G4 Vnitroblokove party 103 Skuplinky zeviujicich teenager v Zahradkarsks kolonll Janoadnice [ a i
65 Kapely z Janooy 104 Lioé bez domova 134 MiSde?z Jahodnice
56 Graffitl komunita 105 Drogove zavisli 135 Skupina rodicd kolem MS Janodnice
&7 Slpkafl z Chiumecké 108 2 ulice L 3 (Soused- 3 datskéno hrsta v ulicl Kostivéno
G5 Fotbal uZS vybiralova ské dny) 136 Sipkaf v hospoda Pzenka
59 Nohebalowy tym Stop Zeviing 107 Komunita sousedd kolem ullce Postiova 137 Hospoda Pzenka ~
7O Mald kopani v Hanspaulské Ize 108 Komunlta sousedd kolem ullce Jansova 138 Restaurace Pohoda (byvaly Suplik)
71 Tanecni krouzek Loll nza 109 Spoletenstvi kolem Dakar ban Hummer 139 Hospldka u Laktosu
72 Parkouristé 110 Komunitni akivizace v kalZe vystavby skiaoo- 140 1. R. Bowling
73 Skateboarding u Plechamy vaci haly spolectnostl Coca-Cola Comparny 141 Fami obec Pl kostelu sv. Bartolomeae
74 Scootering u Plechamy 111 Spolecenstvi kondicnich bazcd v oblast! Cing- 142 Restaurace Simanda
75 Rapova skupina del a okoli 143 78 -
76 U kovbole v Cenku 112 Skupina kolem restaurace Na Hradku rodied
77 Kub cizincd prl MC Kiubitko 113 Aktvni manzelé Cemi a Voboriiovi 144 Wymologové na cviclstl u Cinacel
78 Krestanské spolecenstvi 114 Zahraokamky z rad Ceskeno zanradkarskano 145 obyvatal ainich byt
79 Anglicky klub Cirkve bratrské svaz 70 Kyle — Hutg 146 Zahradkarska kolonle Za Horou a zahrad-
S0 Vietnamska komunita 115 30kAMN 2 rad Cosky adkarskéno svazu karska kolonle u Streinice pobliz ullce Oborska
51 Telesné handicapovani ooyvateld Z0 Bazantnice 1l 147 Sportovni saruzeni fungujici pr TJ Sokol Kyle
52 HL Ghetto - Skateboarding a snowboaraing 116 Sousedskd komunita v oblast pod ZO Bazant- 143 Kultumi gom Kye
53 Stary Hloubatin nice Il pred Hajenkou 149 Skupina obyvatel Lehovece kolem obchodu
B4 V Chaloupkach 117 Sousedska komunita v oblastl za Z0 Bazantnk U Stehliki
S5 Sportovel pri T Siavo) ca |1 23 Hajenkou 150 Skupina obyvatel Lehovce kolem pani Anicky
56 Spoletensky 2ivot kolem bazénu 118 Tresnovka Homeless farm 151 Skupin pratel a sousedl kolem rodiny Poldnkd
87 Skupina aktvnich architektl A1 119 Skupina maminek s datml 152 Sp ¥ Zvot kolem U Skfatd
88 Rimskokatolicka famost u kostela sv. NN 120 Muslimska skupina 153 Fotbalové zapasy na Skoldku (nnsta 25
59 Nabozenska spolecnost Svedcl Jenovovl 121 AkEni seniof Crvaleticks)
90 Iniclativa za odebrani nebezpecnéno psa 122 Skupina kolem Casoplsu Fmk 154 Spolecesky Zvot kolem restaurace Sochi
91 Sp W Zivot kolem cukramy Havana 123 Klub Minlgolf na Hutich 155 SpC ¥ 2ot kolem U Kuchard
92 Sousedé kolem cukramy Kollbfik 124 Sdruzeni Za Hute krasng|si a Hotelu Diana
93 SpoleCensky Zivot kolem Restaurace V Cha 125 Sportovel 156 Skupinka stamgastd v restauract U Ziaténo va
loupkach 126 Squash Metracc 157 Romska komunita z Lehovce
94 Sp o Zivot kolem U Mataje 127 Komunita protl automatické tiakové stanicl pro 158 Sbératl vyw2ltelnych surovin
95 Sp  Zvot kolem SportBAR posileni vody v ulic Lipnicka 159 Lidé ber domova
ZIPO Havana 128 Hosté (Stamgast) hostince u Bastyre 160 Sportovni hala v ulicl Kardasovska
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Nové volnoéasové, sportovni jaro 2013 — dosud
a kulturni akce

Praha 14 klturni je inicidtorem a koproducentem

nékolika kulturnich, sportovnich a volnocasovych
‘akei zaméfenych na rozné cilové skupiny a rozné
lokality Prahy 14.

164 Kyje Hall Cup Hamerska 1307

165 Urban Game Hloub&tin nameésti Hloub&tin
166 Urban Game Cermy Most Eryksova 1002
167 Tai Chiv Centralnim parku

168 Irdine den Prahy 14 Bryksova 1002

169 Starofesky jarmark kostel u sv. Bartoloméje
170 Den = Palestrou Filzka 2

171 Vanoce Prahy 14 metro Rajska zahrada
172 Lehovec sportuje Chvaleticka 918

173 Swvatojifski koncert Mochovska 505,38
174 Cemny Mot Bryksova 1002

175 Svatovaclavsky koncert Mochovska 595/38

176 Kolovani na Rajském vrchu projekt Rajsky vrch
177 DéEtsky den fotbalové hiisté Hloubé&tin




Priloha ¢. 3 - Obrazova dokumentace

Obrazek 1_Kulturné-komunitni a volnocasové centrum Plecharna - graficky navrh vyuziti fyzického
prostoru okoli Plecharny pro volnocasové aktivity

»
Obrazek 2_Kulturné-komunitni a volno¢asové centrum Plecharna - letecky pohled



Obrazek 3, 4, 5_Kulturni akce centra Plecharna



Obrazek 6_predstaveni Zafici mésto — projekt na pomezi divadla a vizualniho uméni vyuzivajici
prostfedi okolnich panelovych domu
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Obrazek 7_projekt Vybiralka 25 — oziveni sidlistniho vnitrobloku ulice Vybiralova, které rob|'halo
v Uzké spolupraci s mistnimi ob&any



